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Datum 12 maart 2026 moties en toezeggingen

Betreft Stand-van-zakenbrief Belastingdienst

Geachte voorzitter,

Op donderdag 19 maart staat er een commissiedebat Belastingdienst gepland met
uw Kamer. Tijdens dit debat ga ik graag met u in gesprek over de stand van
zaken bij de Belastingdienst. Mijn ambtsvoorgangers stuurden u voor het debat
een stand-van-zakenbrief waarin zij u meenamen in de koers van de organisatie.
Dit gebruik zet ik graag voort.

In bijlage 1 vindt u het overzicht met ‘Actuele onderwerpen, moties en
toezeggingen’, daarmee informeer ik uw Kamer over een aantal belangrijke
onderwerpen. Dit zijn onderwerpen waar uw Kamer in het verleden naar heeft
geinformeerd of waar mijn ambtsvoorgangers van hebben toegezegd dat zij u
opnieuw zouden informeren via de stand-van-zakenbrief. Denk hierbij aan de
voortgang op de belastingschulden naar aanleiding van de coronaperiode en de
werkvoorraden bij de inning en de afhandeling van bezwaren. Op deze
onderwerpen lopen nog acties waarover ik u wil informeren.

Sinds mijn aantreden op 23 februari jl. heb ik als staatssecretaris de
Belastingdienst in mijn portefeuille. Mijn eerste weken stonden meteen in het
teken van een breed palet aan dossiers dat om aandacht vroeg. Er komt veel
tegelijk af op de Belastingdienst. Naast dat ik mij natuurlijk goed wil verdiepen in
de inhoudelijke en actuele dossiers, wil ik mij ook nadrukkelijk richten op de
langere termijn. Daarmee doel ik op wat er nu en in de komende jaren nodig is
om bij de Belastingdienst de basis op orde te houden én deze te versterken zodat
we de Belastingdienst goed voorbereiden op de toekomst.

Mijn ambtsvoorgangers hebben zich in de afgelopen jaren gericht op het
wegwerken van achterstanden, het herstellen van fouten, het versterken van de
dienstverlening en terugwinnen van vertrouwen. Daar hebben zij betekenisvolle
stappen in gezet. Op dat fundament wil ik als staatssecretaris verder bouwen.

In lijn met het regeerakkoord zal ik de komende tijd inzetten op het verder op
orde brengen en houden van de basis bij de Belastingdienst. Daarmee ontstaat
weer ruimte om grote structurele wijzigingen door te voeren. Dit is
randvoorwaardelijk voor de fiscale agenda van de toekomst én voor de
continuiteit van de belastingheffing en -inning.
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Ons kenmerk
Nederland kan niet zonder de Belastingdienst. Iedereen in ons land heeft baat bij 2026-0000079557

een goed functionerende Belastingdienst. Niet alleen burgers en bedrijven, maar
ook u en ik. Dagelijks verwerkt de Belastingdienst ruim 1,3 miljard euro aan
belastinginkomsten en premies. Zonder dit belangrijke werk van de
Belastingdienst kunnen onze publieke voorzieningen zoals de zorg, het onderwijs
en onze veiligheid niet worden bekostigd. En zonder een goed functionerende
Belastingdienst kan beleid niet worden vormgegeven en geimplementeerd.
Verleden en herstel

Zoals u weet heeft de Belastingdienst een roerige tijd achter de rug. In de
afgelopen jaren lag de nadruk op het brengen van rust binnen de organisatie. Er
lag een duidelijke opgave voor de Belastingdienst om het vertrouwen van burgers
en bedrijven terug te winnen en weer te versterken. Daarvoor moest de
Belastingdienst fouten uit het verleden erkennen en herstellen. Op veel
verschillende trajecten heeft inmiddels herstel plaatsgevonden. Denk bijvoorbeeld
aan het tegemoetkomingsbeleid voor burgers die effect hebben gehad van hun
registratie in de Fraude signalering voorziening. Een aantal acties loopt in de
komende jaren door, zoals de hersteloperatie in het kader van de
tegenbewijsregeling box 3.

Rust, continuiteit en betrouwbaarheid

Parallel aan het herstellen van fouten uit het verleden heeft de Belastingdienst de
laatste jaren sterk ingezet op rust, continuiteit en betrouwbaarheid. Daarbij wil ik
benadrukken dat het op orde brengen én houden van de basis een brede opgave
is. Het regeerakkoord onderstreept dat de modernisering van het ICT-landschap
en het op orde houden van het personeelsbestand van de Belastingdienst
belangrijke prioriteiten zijn nu en in de toekomst. Dit zijn twee onderdelen waar
de Belastingdienst de afgelopen jaren veel in heeft geinvesteerd en sterke
vooruitgang heeft laten zien. Maar dit zijn ook twee onderdelen die blijvend om
aandacht zullen vragen.

Een stabiele toekomstbestendige Belastingdienst is een voorwaarde voor de
fiscale agenda van de toekomst. In het regeerakkoord is aangegeven dat het
nieuwe kabinet voornemens is om toe te werken naar een herziening van het
belastingstelsel. Dit heeft alleen kans van slagen als de uitvoering het kan
dragen. Dat vraagt de komende periode nog om rust en stabiliteit voor de
Belastingdienst, zodat de basis verder op orde kan worden gebracht en gehouden.
Dit gaat bijvoorbeeld ook om het verder professionaliseren van het
gegevensmanagement en de informatiehuishouding.

Gegevens en privacy

Zonder de gegevens van burgers en bedrijven kan de Belastingdienst zijn werk
niet op een effectieve en efficiénte manier uitvoeren. Dat vraagt wel van de
Belastingdienst dat hier zorgvuldig, verantwoord en transparant mee wordt
omgegaan. Daarom is binnen de organisatie veel aandacht voor de veilige en
juiste manier van omgang met gegevens van burgers en bedrijven. In het
verleden was dit binnen de Belastingdienst onvoldoende geborgd. Onder mijn
ambtsvoorgangers is de Belastingdienst begonnen aan een gerichte inhaalslag
met als resultaat dat de Belastingdienst steeds meer in controle komt op het
gebied van processen, gegevens en privacy.

Dit is een langdurige opgave die continu om aandacht zal blijven vragen. Het
toezichtarrangement van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) helpt de
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Belastingdienst hierbij. In de bijlage met actuele onderwerpen vindt u de Ons kenmerk
positieve beoordeling van de AP op het plan van aanpak voor de 2026-0000079557
(geautomatiseerde) selectie-instrumenten.

Modernisering en vernieuwing

Het vernieuwen en het Life Cycle Management (LCM) van het ICT-landschap zal
doorlopend aandacht vereisen. Technologische ontwikkelingen gaan steeds
sneller. De Belastingdienst volgt deze ontwikkelingen op de voet en benut
relevante innovaties voor de uitvoering waar mogelijk. Zo onderzoekt de
Belastingdienst hoe de productiviteit en effectiviteit verder kan worden verhoogd
met behulp van Artificiéle Intelligentie (AI). Dat gebeurt zorgvuldig en op basis
van duidelijke kaders. Met de Visie op Al die uw Kamer met de vorige stand-van-
zakenbrief heeft ontvangen is een basis gelegd voor een zorgvuldige,
transparante en verantwoorde inzet hiervant.

Tegelijkertijd vragen deze snelle technologische ontwikkelingen ook blijvend om
scherpte. Want de programma’s en systemen die nu toonaangevend zijn kunnen
over enkele jaren zijn verouderd. Door tijdig in te zetten op vernieuwing en
systemen planmatig te onderhouden zorgt de Belastingdienst ervoor dat er niet
opnieuw een verouderd landschap kan ontstaan.

Personeel

De uitvoering staat of valt bij de inzet en deskundigheid van de medewerkers die
het dagelijkse werk doen. Het beschikken over voldoende vakbekwaam en vitaal
personeel is essentieel voor de continuiteit en kwaliteit van de uitvoering bij de
Belastingdienst. Dagelijks zetten de ruim 28.000 medewerkers van de
Belastingdienst zich in voor een financieel gezond Nederland. Deze inzet gebeurt
in de volle breedte: van persoonlijke dienstverlening bij de fysieke steunpunten
van de Belastingdienst tot minder zichtbare, maar cruciale werkzaamheden, zoals
het onderhoud en vernieuwen van ICT-systemen in het datacenter in Apeldoorn.
Dit alles is erop gericht om het voor burgers en bedrijven zo eenvoudig mogelijk
te maken om zelfstandig aan hun fiscale verplichtingen te voldoen.

In voorgaande jaren lag een belangrijk deel van de personele opgave bij het op
orde krijgen van de omvang van het personeelsbestand. Ondanks de krappe
arbeidsmarkt lukt het de Belastingdienst om voldoende gekwalificeerde nieuwe
collega’s aan te trekken. De wervingsdoelstellingen worden elk jaar gehaald. Dit
onderstreept dat de Belastingdienst wordt gezien als een aantrekkelijke
werkgever die betekenisvol werk biedt met een maatschappelijke impact.

Het zwaartepunt van onze personeelsopgave is verschoven naar het behouden,
ontwikkelen en vitaal houden van onze medewerkers. Want medewerkers die
gemotiveerd, betrokken en vitaal zijn en zich blijvend ontwikkelen, zijn van grote
waarde voor de Belastingdienst. De afgelopen jaren is hier stevig op ingezet, en
dat is merkbaar. Medewerkers zijn in algemene zin positief over de
Belastingdienst als werkgever en bevelen de organisatie bij anderen aan als
werkgever.

Om ook in de toekomst te blijven beschikken over voldoende en gekwalificeerd
personeel, helpt de strategische personeelsplanning ons om vooruit te kijken.
Daarmee wordt inzichtelijk wat op personeelsvlak in de toekomst nodig is om
onze taken en dienstverlening uit te blijven voeren. Hierbij wordt rekening

I Kamerstukken II, 2025/26, 31 066, nr. 1518
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gehouden met de impact van Al en digitalisering op het werk en onze Ons kenmerk
medewerkers. Op deze manier is de Belastingdienst goed voorbereid om &6k in de  2026-0000079557
toekomst te blijven voorzien in de dienstverlening aan burgers en bedrijven.

Kiezen in schaarste

Het is van belang om oog te houden voor wat er op de Belastingdienst afkomt. De

combinatie van aanvullende beleidswensen, nieuwe fiscale en horizontale

wetgeving, privacywetgeving en technologische ontwikkelingen kan leiden tot een
opeenstapeling van complexiteit voor de Belastingdienst én belastingplichtigen. Er

kunnen situaties ontstaan waarin dit soort wensen, wetten of andere prioriteiten

met elkaar botsen of binnen de uitvoeringspraktijk lastig te verenigen zijn. Ook

kan niet alles in het heden en gelijktijdig worden geimplementeerd.

In het algemeen geldt dat het aantal wensen het capaciteitsaanbod bij de
Belastingdienst overstijgt. Dat neemt niet weg dat al veel kan en gebeurt. De
systemen van de Belastingdienst zijn wendbaar genoeg waardoor ook dit jaar
nieuwe beleidsmaatregelen geimplementeerd konden worden. De komende tijd
geldt nog wel dat de capaciteit in de ketens onder druk staat van de
moderniseringsopgave. Vanaf 2027/2028 zal deze druk geleidelijk afnemen en
ontstaat er meer ruimte voor nieuwe prioriteiten en beleidswensen. Voor de
meeste ketens staat dan al een grote voorraad aan nieuwe initiatieven klaar om
te implementeren. Daarom moeten nieuwe beleidswensen zorgvuldig worden
afgewogen tegen voorstellen die reeds zijn opgenomen in de planning. De
Belastingdienst werkt graag in een vroeg stadium aan de voorkant mee over de
vormgeving van wet- en regelgeving.

Het kabinet streeft naar een meer slagvaardigere overheid en heeft in het
regeerakkoord ook een taakstelling voor de gehele rijksdienst opgenomen. Een
deel van de taakstelling zal door de Belastingdienst gerealiseerd moeten worden.
Dit zal gebeuren door in te zetten op het verhogen van de productiviteit door
onder andere modernisering van de IT en het gebruik van Al. Daarnaast wordt
ingezet op de vereenvoudiging van wet- en regelgeving en het verminderen van
taken voor de Belastingdienst.

Strategisch prioriteren

Een concreet voorbeeld van zo’'n opeenstapeling van verschillende wensen en
eisen ervaart de Belastingdienst op het gebied van handhaving. Vanuit uw Kamer
en de maatschappij wordt terecht verwacht dat de Belastingdienst stevig en
zichtbaar optreedt tegen fraude, misbruik en het bewust niet naleven van fiscale
verplichtingen. In de praktijk gaat het hier om steeds verschillende fenomenen,
zoals btw-carrouselfraude en niet aangegeven cryptoactiva. De reflex bij het
optreden van zo’n fenomeen is om van de Belastingdienst te vragen om hier
direct stevig tegen op te treden.

Ik heb begrip voor deze reflex. Dergelijke constructies kunnen het
maatschappelijke draagvlak voor het naleven van fiscale verplichtingen en het
betalen van belastingen doen afnemen. Tegelijkertijd is de beschikbare capaciteit
die de Belastingdienst voor handhaving heeft niet oneindig. Dat betekent dat niet
primair wordt gestuurd op incidenten, maar vast wordt gehouden aan een bredere
samenhangende aanpak. 2

De Belastingdienst heeft hiervoor de Uitvoerings- en Handhavingsstrategie
opgesteld, die erop is gericht om het gedrag van belastingplichtigen zo te

2 In het wetgevingsoverleg van 19 januari jl. over de implementatie van de EU-richtlijn gegevensuitwisseling cryptoactiva heb ik u
op verzoek van Kamerlid Van Eijk toegezegd in te gaan op de inzet van de schaarse toezichtscapaciteit van de Belastingdienst.
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beinvloeden dat zij structureel zoveel mogelijk uit (zichzelf) hun fiscale Ons kenmerk
verplichtingen nakomen. En daar waar belastingplichtigen regels bewust niet 2026-0000079557
willen naleven, dwingt de Belastingdienst naleving af. Centraal in de strategie

staat het voorkomen van fouten in een vroeg stadium. Dit heeft namelijk een

groter effect op de naleving dan het achteraf herstellen van fouten. Een aangifte

die in één keer juist is scheelt iedereen daarnaast veel werk. Niet alleen de

Belastingdienst, maar ook burgers en bedrijven.

Tot slot

De Belastingdienst staat voor een financieel gezond Nederland en voor een
organisatie waarop burgers en bedrijven kunnen vertrouwen en waar
medewerkers trots op zijn. Het werk van de Belastingdienst is erop gericht om
eerlijk en zorgvuldig belasting te heffen en te innen. Iedereen in Nederland heeft
baat bij een goed functionerende Belastingdienst. Niet alleen burgers en
bedrijven, maar ook de politiek. Zonder de Belastingdienst kan beleid niet worden
vormgegeven en geimplementeerd. En zonder de Belastingdienst kunnen onze
publieke voorzieningen niet worden gefinancierd.

In deze brief heb ik uw Kamer meegenomen in de stand van zaken bij de
Belastingdienst. De organisatie staat nog steeds voor een aantal belangrijke
opdrachten die nodig zijn voor de toekomst. Met de huidige koers ontstaat weer
de ruimte om grote structurele wijzigingen op een verantwoorde manier door te
voeren. En om toe te werken naar een eenvoudiger en herzien belastingstelsel.
Ik kijk ernaar uit om met u in gesprek te gaan over de Belastingdienst op 19
maart.

Voorafgaand aan het Commissiedebat ontvangt u van mij een separate brief met
betrekking tot het nieuwe systeem voor de omzetbelasting zoals uw kamer heeft
verzocht tijdens de regeling van werkzaamheden van 3 maart jl.

Hoogachtend,

de staatssecretaris van Financién,

Eelco Eerenberg
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BIJLAGE 1 - Actuele onderwerpen, moties en toezeggingen

Met deze bijlage ontvangt u voorafgaand aan het commissiedebat Belastingdienst op 19 maart
2026 de laatste stand van zaken op onderwerpen waar uw Kamer eerder vragen over heeft
gesteld, waarover ik toezeggingen heb gedaan of waarover in voorgaande brieven heb
aangekondigd Uw Kamer nader te informeren.

Hieronder treft u de uitgelichte onderwerpen:

Onderwerp

1.

Opstart Keuze Digitaal

EU btw e-commerce

Coronabelastingschulden en -betalingsregeling

Stand van zaken inning

Fiscaal Saneringsbeleid

Reactie AP op Plan van Aanpak toetsing (geautomatiseerde) selectie-instrumenten

Inzage Fiscaal Dossier

Invoeringstoetsen

OO N[ B LN

Compliance Map

10. Fiscale Monitor

11. OESO-rapport: Tax Administration Survey 2025

12. Toekomstvisie “Belasting betalen, automatisch goed”




1. Opstart Keuze Digitaal

In onze maatschappij gaan steeds meer zaken digitaal. Burgers en bedrijven verwachten dat de
Belastingdienst hierin meegaat en hebben een toenemende behoefte om alleen digitaal te kunnen
communiceren met de Belastingdienst. Met het programma KeuzeDigitaal geeft de Belastingdienst
hier invulling aan. Sinds december 2025 kunnen burgers er voor kiezen om hun post van de
Belastingdienst digitaal te ontvangen. Burgers die hun brieven liever via papier blijven ontvangen,
behouden deze mogelijkheid.

Via MijnOverheid kunnen burgers kiezen om de post van de Belastingdienst voortaan digitaal te
ontvangen. De Belastingdienst heeft deze mogelijkheid actief onder de aandacht gebracht via de
blauwe enveloppen, sociale media, de website van de Belastingdienst en MijnOverheid.nl.

Voor inkomensheffing bestaat nu de mogelijkheid om alle post digitaal te ontvangen. In de
komende jaren zal deze mogelijkheid stap voor stap — per belastingsoort — verder uitbreiden.
Omdat dit traject aanpassingen in de ICT-systemen vereist is gekozen voor deze gefaseerde
aanpak. In 2030 zal het voor alle belastingmiddelen mogelijk zijn om post digitaal te ontvangen.

De Belastingdienst heeft recent onderzocht hoe de mogelijkheid om digitale post te ontvangen
wordt gewaardeerd. Ongeveer 60% van de ondervraagden geeft aan in eerste instantie voor
digitale post te kiezen. Sinds de opstart hebben 2,5 miljoen burgers gekozen om voortaan hun
post van de Belastingdienst alleen digitaal te ontvangen. Naast betere aansluiting op de
verwachtingen van burgers en bedrijven, bespaart de keuzeregeling op papier- en portokosten.

2. EU btw e-commerce

In de vorige stand-van-zakenbrief van 13 november 2025 heeft mijn ambtsvoorganger u voor het

laatst geinformeerd over de stand van zaken met betrekking tot de regeling EU btw e-commerce.!

Daarbij is toegezegd Uw Kamer voor het einde van 2025 te informeren over de uitvoering van deze
regeling. Dat doe ik nu alsnog via deze brief.

Per 1 juli 2021 is de Europese regelgeving op het gebied van EU btw e-commerce in werking
getreden. Deze richtlijn is ontworpen om internationale verkopen op afstand binnen de Europese
Unie (EU) te harmoniseren. Door tijdsdruk is er gekozen om deze regelgeving via een tijdelijke
voorziening, het zogenoemde *Noodspoor’, uit te voeren. Het voornemen was destijds om in een
later stadium over te gaan op een structurele voorziening, het zogenoemde ‘Hoofdspoor’ dat meer
(geautomatiseerde) ondersteuning biedt.

Zoals aangegeven in de stand-van-zakenbrief van 7 februari 2024 is de eerdere livegang van het
Noodspoor naar het Hoofdspoor uitgesteld vanwege bevindingen tijdens test- en
migratiewerkzaamheden.2 De Belastingdienst heeft een analyse gedaan naar de opgetreden
bevindingen en heeft een nieuwe planning voor de livegang van het Hoofdspoor van EU btw e-
commerce opgesteld.3 Daaruit blijkt dat de plandatum waarop de livegang van het Hoofdspoor
(alsnog) kon plaatsvinden in Q1 2028 zou liggen. Deze datum zit te dicht aan tegen de geplande
oplevering van de e-commerce regeling in het nieuwe systeem voor de omzetbelasting in juli 2028.
Dat zou betekenen dat het Hoofdspoor slechts kort in gebruik zou worden genomen en daarmee
biedt het een te beperkte toegevoegde waarde. Vandaar dat het besluit is genomen om niet meer
over te gaan op het Hoofdspoor.

De Belastingdienst blijft de regelgeving uitvoeren via het inmiddels versterkte en verbeterde
Noodspoor, waarna per juli 2028 de regeling e-commerce wordt vormgegeven in het nieuwe
systeem voor de omzetbelasting. Belangrijk om hierbij te vermelden is dat dit voor bedrijven geen
gevolgen heeft. Het Noodspoor voldoet aan wet- en regelgeving uit Europa. Via het Noodspoor is

1 Kamerstukken II, 2025/26, 31 066, nr. 1518
2 Kamerstukken 1I, 2023/24, 31 066, nr. 1338
3 Kamerstukken II, 2024/25, 31 066, nr. 1463



het mogelijk om (vanaf juni 2025) toezicht te houden en kunnen - indien daartoe aanleiding is -
tot vijf jaren terug naheffingsaanslagen worden opgelegd.

3. Coronabelastingschulden en -betalingsregeling

Via de stand-van-zakenbrieven ontvangt uw Kamer regelmatig de laatste stand van zaken met
betrekking tot de coronabelastingschulden en -betalingsregeling. Via deze brief ontvangt uw Kamer
wederom een update.

In totaal hebben ongeveer 400.000 ondernemers vanwege de coronacrisis belastinguitstel
gekregen voor een totaalbedrag van €48 mld. Voor het aflossen van de schuld is aan 268.000
ondernemers een coronabetalingsregeling van 60 maanden aangeboden. De betalingsregeling is op
1 oktober 2022 gestart. Op 28 januari 2026 resteerde nog € 3,7 mld. aan coronabelastingschulden
voor ongeveer 95.000 ondernemers.

In 2026 wordt naar verwachting, net als in 2025, aan meer dan 2000 ondernemers alsnog een
coronabetalingsregeling van 60 maanden aangeboden voor een bedrag van ongeveer € 44 min.
Deze aantallen zijn nog niet verwerkt in de onderstaande tabel. De betalingsregeling was, vanwege
de afhandeling van een Uitvoeringsorganisatie Herstel Toeslagen (UHT) proces én het onderzoek
naar benadeling in een Minnelijke Schuldsanering Natuurlijke Personen (MSNP)-traject*, waarbij
alle schulden zijn gepauzeerd, nog niet eerder aan deze groep ondernemers aangeboden. De
betalingsregelingen zijn voor een aantal ondernemers al gestart vanaf juli 2025. De laatste
regelingen gaan in zodra het UHT-proces of MSNP-onderzoek is afgerond.

Overzicht openstaande belastingschuld binnen corona belastingschuld regeling

Toelichting Peildatum Aantal Openstaande
onder- schuld
nemers

Totaal oorspronkelijk bedrag van 1 april 2022 400.000 | € 48 miljard

aanslagen waarvoor uitstel is verleend

Afbetaald voor ingang regeling 1 oktober 2022 133.000 - € 28,4 miljard

Openstaande belastingschuld bij start 1 oktober 2022 | 267.000 | € 19,6 miljard

betalingsregeling per 1 oktober 2022

Volledig afgelost 28 januari 2026 79.000 - € 2,7 miljard

Vermindering op aanslagen n.v.t. - € 0,7 miljard

Uit de regeling 93.000 - € 5,1 miljard

Deels afgelost binnen de regeling 95.000 - € 7,4 miljard

Openstaande belastingschuld in de 28 januari 2026 | 95.000 € 3,7 miljard

betalingsregeling

Toelichting bij de tabel

e Bij 79.000 ondernemers die in de regeling zaten is de coronabelastingschuld inmiddels
volledig en versneld afgelost voor een bedrag van € 2,7 mid.

e 0,7 miljard is van de openstaande belastingschuld afgegaan via vermindering op aanslagen
van ondernemers binnen de regeling. Deze verminderingen zijn een standaard onderdeel
van het fiscale proces en kan verschillende oorzaken hebben, zoals verliesverrekening of
vermindering na bezwaar tegen een ambtshalve aanslag.

e In totaal zijn 93.000 ondernemers uit de regeling om verschillende redenen. Dat betekent
niet dat de schuld is afgelost, maar dat de aflossing van de schuld plaatsvindt buiten de
regeling. Deze ondernemers hadden een openstaande coronabelastingschuld van in totaal
€ 5,1 mld. Van dit bedrag is € 869 min betaald buiten de regeling. Daarnaast is € 1,1 mrd

4 In een MSNP-traject maakt een burger vaak in samenwerking met andere schuldeisers en schuldhulpverlening een vrijwillige
betalingsafspraak met de Belastingdienst over hoe openstaande belastingschulden worden afgelost.



oninbaar geleden, is € 100 miljoen verminderd en bevindt € 848 miljoen zich in insolventie
(nog niet afgewikkelde saneringen en faillissementen). Er is daarnaast € 1,6 miljard
invorderbare schuld en € 500 miljoen van de schuld zit in nieuwe, kortere
betalingsregelingen.

e 95.000 ondernemers hebben hun schuld al deels afgelost binnen de regeling, inmiddels
voor een bedrag van €7,4 mid.

Verdere afhandeling

De afwikkeling van de coronabetalingsregeling brengt nog steeds een aanzienlijke uitvoeringslast
voor de Belastingdienst met zich mee. Eind 2025 liep ongeveer een kwart van de ondernemers met
een (corona)betalingsregeling achter met betalen, wat leidt tot een continue stroom aan extra
(handmatig) werk. Dit draagt eraan bij dat binnen de invordering nog steeds meer werk is dan
beschikbare capaciteit (zie onderdeel 4: Stand van zaken inning). De insteek is om zoveel mogelijk
ondernemers in de regeling te houden. Dat is gunstig voor zowel ondernemers als voor de
Belastingdienst, omdat coronabelastingschulden zoveel mogelijk worden afgelost en geen
capaciteit nodig is voor dwanginvordering. De Belastingdienst geeft daarom de hoogste prioriteit
aan werkzaamheden die zien op verzoeken voor versoepelingen, uitstel van betaling, sanering en
bezwaar- en beroepschriften van ondernemers uit de (corona)betalingsregeling.

4. Stand van zaken inning

Uw Kamer is door mijn ambtsvoorgangers meermaals geinformeerd over werkvoorraden bij de
inning en de afhandeling van bezwaren. In de stand-van-zakenbrief van november 2025 is
toegezegd uw Kamer in deze stand-van-zakenbrief te informeren over de vorderingen op dit
onderwerp.> De Belastingdienst heeft te maken met meer werkaanbod dan capaciteit. Dit leidt tot
oplopende werkvoorraden en het niet volledig kunnen uitvoeren van alle werkzaamheden. Dit
speelt met name bij dwanginvordering (na herinnering, aanmaning en dwangbevel) en bij het
leveren van maatwerk bij bijvoorbeeld betalingsregelingen en saneringsverzoeken. Bij de inzet van
capaciteit moet de Belastingdienst rekening houden met rechtsgelijkheid, de menselijke maat en
uitvoerbaarheid. Burgers en bedrijven die hun schulden niet kunnen betalen, moeten zo goed
mogelijk worden geholpen. Burgers en bedrijven die hun financiéle verplichtingen wel nakomen,
moeten erop moeten kunnen vertrouwen dat zij niet benadeeld worden. Daarnaast moet worden
voorkomen dat de Belastingdienst schaarse capaciteit inzet op ineffectieve incassotrajecten.
Belastingschulden worden echter nooit generiek kwijtgescholden.

In oktober 2024 is uw Kamer geinformeerd over de maatregelen die toen zijn genomen om de
gevolgen van het capaciteitsprobleem zo veel mogelijk buiten burgers en bedrijven te houden.®
Deze maatregelen hebben geleid tot een daling van de voorraad (oude) klantverzoeken, maar nog
niet tot een structurele oplossing. Daarom worden in 2026 in aanvulling de volgende maatregelen
genomen.

1. Focus op tijdigheid klantverzoeken
Zolang niet al het werkaanbod kan worden uitgevoerd richt de Belastingdienst de schaarse
capaciteit vooral op tijdige behandeling van klantverzoeken, zoals een verzoek om uitstel van
betaling. Dit is een bewuste keuze die zowel passend is vanuit goede dienstverlening aan burgers
en bedrijven als vanuit het oogpunt van doelmatigheid. De Belastingdienst komt in contact met
burgers en bedrijven op het moment dat kans op betalen nog reéel aanwezig is.

2. Maatregelen die zien op verdere prestatieverbeteringen
De Belastingdienst neemt maatregelen op het gebied van sturing, procesverbetering, inrichting en
digitale ondersteuning. Met het Overzicht Betalen & Ontvangen krijgen burgers bijvoorbeeld
eenvoudig inzicht in hun schuldpositie. Zij hoeven dan de BelastingTelefoon niet te bellen voor een

5 Kamerstukken II, 2025/26, 31 066, nr. 1518.
6 Kamerstukken II, 2024/25, 31 066, nr. 1432.



schuldoverzicht. Door beter inzicht in de eigen schuldpositie zullen burgers minder snel met
invorderingsmaatregelen geconfronteerd worden. Ook wordt ingezet op de digitalisering van een
standaard betalingsregeling voor particulieren. Daarnaast wordt geinvesteerd in
informatievoorzieningen zoals verbeterde uitleg over kosten en rente, een online rekentool en
verbeteringen met betrekking tot de informatievoorziening op de website.

3. Aanbodbeperkende maatregelen
Een van de maatregelen is een administratieve maatregel waarbij geen schaarse capaciteit wordt
ingezet op vorderingen die al lang openstaan en waar de kans groot is dat ze niet meer (geheel)
kunnen worden geind. Dit is nadrukkelijk géén kwijtschelding of verjaring: de vorderingen blijven
invorderbaar en er kunnen nog steeds verrekeningen of andere (geautomatiseerde) vormen van
inning plaatsvinden. De maatregel maakt capaciteit vrij die ingezet kan worden op vorderingen
waarbij de kans op betaling hoger is. Deze maatregel wordt ook toegepast op ambtshalve
aanslagen. Een andere aanbodbeperkende maatregel betreft het implementeren van relevante
doelmatigheidsgrenzen. Doelmatigheidsgrenzen worden ingezet om het inningsproces efficiénter
en kosteneffectiever te maken. Een doelmatigheidsgrens is een grens in een proces waarbij een
afwijkende (versnelde of vereenvoudigde) behandeling plaatsvindt. Een voorbeeld van een
doelmatigheidsgrens in de heffingssfeer is de grens voor het betalen van inkomstenbelasting: een
bedrag lager dan de aanslaggrens (€ 57 in 2025) hoeft een belastingplichtige niet te betalen.

De Belastingdienst monitort of de maatregelen voldoende zijn of dat aanvullende interventies
noodzakelijk zijn.

5. Fiscaal Saneringsbeleid

De Belastingdienst kan onder omstandigheden kwijtschelding van het betalen van belastingen
verlenen. Ook aan ondernemers. Dit kan alleen in het kader van een saneringsakkoord, waarbij
alle andere schuldeisers van de onderneming hun schulden (gedeeltelijk) kwijtschelden. Bij de
beantwoording van de schriftelijke vragen van de leden Van Eijk en Kisteman (VVD)”? over de
knelpunten in de uitvoering van het huidige kwijtscheldingsbeleid voor ondernemers is uw Kamer
geinformeerd over een werkgroep die onderzoekt of aanpassingen in het fiscale saneringsbeleid
noodzakelijk en wenselijk zijn.

Per 1 juli 2025 zijn al enkele beleidswijzigingen doorgevoerd.8 Verder is toegezegd dat uw Kamer
over dit onderwerp opnieuw wordt geinformeerd, wat ik hierbij doe.®

De werkgroep heeft uitvoerbare oplossingen onderzocht voor ondernemers bij saneringstrajecten.
Ook is bekeken of de voorwaarde dat de fiscale verplichtingen die tijdens de behandeling van een
saneringsverzoek ontstaan tijdig en volledig moeten worden voldaan, moet worden verduidelijkt.
Dit heeft geresulteerd in een aantal voorgenomen wijzigingen van regelgeving die hieronder
worden uitgelegd. De beoogde datum van inwerkingtreding van de voorstellen is 1 januari 2027.

Rol van (speciale) schuldeisers

Ten eerste wordt voorgesteld om in de regelgeving in plaats van het beleid, de Leidraad
Invordering 2008,1° vast te leggen dat de ontvanger kan toestaan dat speciale schuldeisers niet
hoeven toe te treden tot het saneringsakkoord. Speciale schuldeisers zijn crediteuren die door hun
bijzondere (juridische) positie niet noodzakelijkerwijs aan het saneringsakkoord mee hoeven te
doen om (een deel van) hun voordering alsnog te kunnen innen.!

7 Aanhangsel Handelingen II 2024/25, nr. 2025D19782. Zie ook
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/kamervragen/detail?id=2025207052&did=2025D19782.

8 Staatscourant 2025, 22266. De wijzigingen worden toegelicht in de beantwoording van de bovengenoemde Kamervragen.

9 Tweede Kamer, vergaderjaar 2025/26, 31 066, nr. 1518, bijlage 1224078, p 19.

10 Artikel 26.3.8 LI 2008.

11 Een voorbeeld van een speciale crediteur is een bank voor zover hun vordering is gedekt door een pand- of hypotheekrecht.



De uitzondering op de regel dat alle schuldeisers mee moeten doen aan een saneringsakkoord,
wordt hiermee duidelijker vastgelegd. Ook wordt nadrukkelijker kenbaar gemaakt dat in beleid
nadere invulling hieraan kan worden gegeven. Momenteel wordt onderzocht of er mogelijkheden
zijn om anders om te gaan met de situatie waarin een belastingschuldige veel crediteuren heeft
met een (relatief) kleine vordering. Dit is in aanvulling op de al bestaande mogelijkheid om
bepaalde crediteuren buiten een akkoord te laten.1?

Verduidelijking belastingschulden en fiscale verplichtingen

Verder wordt voorgesteld om in de regelgeving te verduidelijken welke belastingschulden in het
saneringsakkoord kunnen worden betrokken en welke fiscale verplichtingen tijdig en volledig
moeten worden voldaan. Ook wordt voorgesteld te verduidelijken dat een belastingschuldige die
om sanering verzoekt, vorderingen met een factuurdatum van na de datum van indiening van het
verzoek om kwijtschelding mag voldoen zonder dat dit gevolgen heeft voor de totstandkoming van
een akkoord.

Flexibele peildatum

Tot slot krijgt de belastingschuldige de mogelijkheid om bij zijn verzoek om kwijtschelding zelf een
peildatum te kiezen, mits die peildatum ligt voér de dag waarop het verzoek om kwijtschelding is
ingediend. Dit biedt de belastingschuldige meer flexibiliteit, waardoor de kans op een succesvol
akkoord groter wordt en de continuiteit van de onderneming meer kan worden geborgd. De Kamer
zal indien nodig verder worden ingelicht over ontwikkelingen rond het fiscaal saneringsbeleid.

6. Reactie AP op Plan van Aanpak toetsing (geautomatiseerde) selectie-instrumenten

Op 10 september 2025 heeft mijn ambtsvoorganger de beleidsreactie op het verzoek van de
Autoriteit Persoonsgegevens (AP) om selectie-instrumenten van de Belastingdienst te toetsen op
compliantie aan de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) met uw Kamer gedeeld.!3
Zoals toegezegd in de brief heeft de Belastingdienst op 1 december het verzochte Plan van Aanpak
(PvA) met de AP gedeeld (zie bijlage 2). Met deze stand-van-zakenbrief deel ik het PvA, de
bevindingen van de AP op het PvA en mijn reactie hierop met uw Kamer.

Inhoud PvA

De Belastingdienst gebruikt (geautomatiseerde) selectie-instrumenten om haar taken van heffen,
innen, handhaven en dienstverlening binnen de beschikbare capaciteit zo efficiént mogelijk te
kunnen doen. Om de selectie-instrumenten van de Belastingdienst aantoonbaar in lijn te brengen
met juridische en ethische kaders heeft de Belastingdienst een PvA opgesteld. Het PvA geeft aan
hoe selectie-instrumenten worden getoetst en daaropvolgende acties. De planning is om de
uitvoering van het PvA op 31 december 2027 afgerond te hebben. De gewenste uitkomsten van
het PvA zijn:

1. Een vastgesteld toetsingskader;

2. De selectie-instrumenten binnen de Belastingdienst zijn getoetst aan wet- en regelgeving
en ethische principes;

3. Waar nodig zijn aanpassingen in de werkprocessen van de Belastingdienst doorgevoerd om
te waarborgen dat de selectie-instrumenten aan de gestelde kaders blijven voldoen;

4. Indien noodzakelijk wordt een nieuw wettelijk kader opgesteld.

Binnen de doelstellingen uit het PvA is ook het ethisch perspectief van belang. Ethiek gaat over
kritisch nadenken hoe we goed en niet slecht handelen. Zo biedt het aanvullend perspectief op wat
dwingend voortvloeit uit wet- en regelgeving, en helpt bij het maken van keuzes wanneer wetten
ruimte laten voor interpretatie. Hoewel de algemene risico’s van selectie-instrumenten bekend zijn,
worden ze nog onvoldoende expliciet geadresseerd in bestaande wetgeving en beleid. Om deze
risico’s zichtbaar te maken, hanteert de Belastingdienst zeven ethische principes.#

12 Artikel 26.3.8 LI 2008.

13 Kamerstukken, 2025/26, 32 761, nr. 332

14 Menselijke toezicht en betrokkenheid, Robuustheid en veiligheid, Privacy en databeheer, Transparantie, Diversiteit, non-
discriminatie en rechtvaardigheid, Maatschappelijk- en milieubewustzijn, Verantwoordelijkheid.



Reactie AP op het PVA

De AP stelt in haar reactie (bijlage 3) dat de Belastingdienst een serieuze start maakt met het
toetsen van (geautomatiseerde) selectie-instrumenten en binnen die toetsing prioriteit geeft aan
de selectie-instrumenten met de potentieel grootste risico's voor burgers en bedrijven. De AP
oordeelt dat het PvA een solide basis biedt om de noodzakelijke structurele verbetering van de
geautomatiseerde risicoselectie te kunnen realiseren, en daarmee discriminerende verwerkingen te
voorkomen. De AP ziet dat de Belastingdienst sinds de start van het geintensiveerd toezicht goede
stappen heeft gezet en ziet dat er sprake is van meer centrale regie. Zo is er een eenvormig
beoordelingskader en uniforme terminologie. Het verbeterproces krijgt daarnaast volgens de AP
stevige sturing en de nodige bestuurlijke draagkracht.!5

De AP concludeert dat het PvA een aanpak en strategie bevat om alle geautomatiseerde selectie-
instrumenten van de Belastingdienst te toetsen aan de wettelijke kaders en eisen, zoals eisen uit
non-discriminatiewetgeving, de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de
Uitvoeringswet AVG en relevante onderdelen van het bestuursrecht. De AP onderschrijft de keuze
van de Belastingdienst dat deze toetsing wordt uitgevoerd door multidisciplinaire teams met
juridische, technische én ethische kennis. Daarbij noemt de AP in haar reactiebrief als positief punt
dat in het PvA aandacht is voor structurele borging van de veranderingen in de organisatie én
uitvoeringspraktijk van de Belastingdienst. Naast deze specifieke punten constateert de AP dat het
plan laat zien dat er bij de Belastingdienst de wil is om te verbeteren.

Omdat het behalen van de gewenste uitkomsten afhankelijk is van de opvolging van het plan zal
de AP de uitvoering van het PvA —en waar nodig de aanpassing van selectie-instrumenten— als
ook specifiek de aandachtspunten uit haar reactie monitoren. Deze aandachtspunten zijn onder
andere de ambitieuze planning en de uitwerking van de inventarisatie. De AP heeft aangegeven
graag te horen of de inventarisatie leidt tot aanpassingen in de prioritering van de selectie-
instrumenten. In de bijlage (bijlage 4) van de door de AP gestuurde reactiebrief vindt u alle
actiepunten voor de Belastingdienst die de AP heeft gekoppeld aan deze aandachtspunten.

Reactie staatssecretaris

Tot mijn genoegen kan ik uw Kamer melden dat de AP het PvA dat de Belastingdienst heeft
opgesteld voornamelijk positief heeft beoordeeld. (Geautomatiseerde) selectie-instrumenten zijn
onmisbaar in het werk van de Belastingdienst. Ik hecht de grootste waarde aan dat selectie-
instrumenten op de juiste manier worden ingezet. De bevindingen uit de reactie van de AP geven
mij het vertrouwen dat de Belastingdienst selectie-instrumenten volledig en correct kan toetsen.

Ik vind het hierbij belangrijk om, net als de AP, te blijven denken over de juiste prioritering zodat
instrumenten met het hoogste risico voor burgers en bedrijven als eerste getoetst worden. Het is
belangrijk om zo snel mogelijk vast te stellen dat voldaan wordt aan de AVG. Als dit toch niet het
geval blijkt te zijn, moeten de specifieke instrumenten aangepast of buiten gebruik worden
gesteld.

Naast de positieve beoordeling van het PvA worden er door de AP ook aandachtspunten genoemd.
Eén van deze punten is de planning. De AP geeft aan dat de planning ambitieus lijkt. De
Belastingdienst wil de toetsing van de selectie-instrumenten met de potentieel grootste risico's
voor burgers en bedrijven op 31 december 2026 afronden. Aanpassing van geconstateerde
gebreken in selectie-instrumenten of -processen volgt daarna. Het toetsen van (geautomatiseerde)
selectie-instrumenten is een bestuurlijke prioriteit. Door deze maatregelen zet de Belastingdienst
in op het behalen van de ambitieuze planning.

Daarbij wil ik meegeven dat het mij positief stemt dat de AP de uitvoering van het plan zal
monitoren. Het toezichtarrangement van de AP is een belangrijke waarborg voor de
Belastingdienst om meer in control te komen op het gebied van de AVG. De advisering, begeleiding
en monitoring van de AP biedt de Belastingdienst, en daarmee de samenleving meer zekerheid dat
de AVG op de juiste wijze wordt toegepast. Ik zal uw Kamer op de hoogte houden van verdere
ontwikkelingen binnen de uitvoering van het PvA.

15 Over het toezichtarrangement wordt uw Kamer periodiek geinformeerd. Zie kamerstukken II, 2025/26, 32 761, nr. 335,
Kamerstukken II, 2024/25, 31 066, nr. 1463 en Kamerstukken II, 2025/26, 31066, nr. 1518.



7. Inzage Fiscaal Dossier

Tijdens de behandeling van het Pakket Belastingplan 2026 heeft de Tweede Kamer het
wetsvoorstel Wet stroomlijning fiscaal inzagerecht aangenomen.1® Met deze wet wordt een
aanpassing gedaan aan het amendement Omtzigt (BP 2024), zodat inzage verleend kan worden in
het fiscale dossier van een belastingplichtige op een manier die uitvoerbaar is voor de
Belastingdienst. Tijdens de behandeling van het Belastingplan 2026 is de motie Van Eijk/Grinwis'”
aangenomen, die het kabinet verzoekt de Kamer jaarlijks te informeren over de stappen die
worden gezet naar, een voor de Belastingdienst uitvoerbaar inzagerecht en een transparant
inzagerecht voor burgers en bedrijven.

Om de behoeftes van burgers en bedrijven in beeld te houden, heeft de Belastingdienst een
Gateway review laten uitvoeren. Dit onderzoek biedt een nuttige externe blik voor de plannen van
de Belastingdienst plannen tot 2032. De resultaten van de Gateway worden meegenomen in de
uitwerking van de aanpak, de koers en de planning voor de verdere invoering van het inzagerecht.
Hiervoor wordt een programmaplan opgesteld, dat naar verwachting gereed is voor de zomer.

Uw Kamer wordt later dit jaar geinformeerd over het vervolg van het inzagerecht in het eigen
fiscaal dossier.

8. Invoeringstoetsen

De Belastingdienst voert invoeringstoetsen uit op een selectie van nieuwe- of gewijzigde wet-en
regelgeving met als focus de werking in de praktijk voor de uitvoering en de doelgroep.!® Via de
stand-van-zakenbrieven wordt uw Kamer hierover periodiek geinformeerd. Met deze brief
informeer ik uw Kamer over de lopende en te starten invoeringstoetsen.

Invoeringstoetsen die op dit moment worden uitgevoerd:
e Uitvoering van de belastingrente;
e Actualisatie Leegwaarderatio;
e DAC7: Gegevensuitwisseling digitale platformen;
e Aanpassen heffingsvrijvermogen box 3;
e Verlagen van de belastingdruk arbeid via de arbeidskorting;
e Zelfstandigenaftrek, en;
e \erruiming vrijstelling OV-abonnementen en voordeelurenkaart.

De invoeringstoetsen “Actualisatie Leegwaarderatio” en "DAC7: Gegevensuitwisseling digitale
platformen” bevinden zich momenteel in afrondende fase. De planning is dat deze twee
invoeringstoetsen voor het zomerreces 2026 zijn afgerond. De overige vijf invoeringstoetsen
worden naar verwachting in de tweede helft van 2026 afgerond. De afgeronde invoeringstoetsen
ontvangt u als bijlage bij een volgende stand-van-zakenbrief.

In 2026 zal de Belastingdienst vijf invoeringstoetsen opstarten, namelijk:
e CO2 Glastuinbouw;
e Introductie twee schijven box 2;
¢ Verdeling maximumbedrag excessief lenen;
e Expatregeling beperken tot Balkenendenorm, en;
e Afschaffen middelingsregeling.

In het eerste kwartaal van 2026 wordt “CO: Glastuinbouw” opgestart. De resterende onderwerpen
worden gespreid over 2026 ingepland, zodat voldoende capaciteit beschikbaar blijft voor het
afronden van de opgestarte invoeringstoetsen van 2025.

Daarnaast heeft de minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid toegezegd om binnen een jaar
een invoeringstoets op te starten voor “Wet Aanpassing regeling dienstverlening aan huis”. In

16 Kamerstukken II, 2024/25, 36 816.

17 Kamerstukken II 2025-2026, 36 812, nr. 78

18 In bijlage 5 is het nieuwe afwegingskader voor de selectie van onderwerp opgenomen, de voornaamste wijziging hierin is
dat de impact van een regeling op de doelgroep nu zwaarder meeweegt als selectiecriterium.
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overleg met het ministerie van Sociale Zaken wordt bekeken hoe deze toezegging wordt ingevuld
en welke rol de Belastingdienst daarin heeft.

Mijn ambtsvoorganger heeft toegezegd een invoeringstoets te laten doen voor het "Wetsvoorstel
voor stroomlijning van het fiscale inzagerecht” zodat wordt gemonitord of de bestaande
rechtsingangen afdoende zijn of dat de wetgeving toch aanpassing behoeft. Mijn ambtsvoorganger
heeft uw Kamer gemeld hier in de fiscale beleids- en uitvoeringsagenda op terug te komen.

Tot slot stuur ik uw Kamer een herziend afwegingskader toe dat wordt gebruikt om te bepalen voor
welke nieuwe- of gewijzigde wet-en regelgeving de Belastingdienst een invoeringstoets zal
uitvoeren. U vindt het herziene afwegingskader in bijlage 5. Er zijn vier indicatoren toegevoegd,
zoals financiéle zekerheid, die de impact op de doelgroep meer centraal stellen in de afweging.
Daarnaast is op basis van de opgedane ervaringen de weging van verschillende indicatoren
bijgesteld, zodat het selectieproces evenwichtiger is. Een eerdere versie van het afwegingskader is
in maart 2023 naar de Kamer gezonden.!®

9. Compliance map

De Belastingdienst streeft ernaar dat burgers en bedrijven zoveel mogelijk uit zichzelf structureel
(fiscale) regels naleven, zonder dwingende en kostbare acties van de zijde van de Belastingdienst
(compliance). Daarvoor is het belangrijk dat de Belastingdienst inzicht heeft in de naleving door
burgers en bedrijven. De compliance map is een informatieproduct dat hieraan bijdraagt. Dit zal ik
hieronder toelichten. In 2023 is besloten om de compliance map ieder jaar ook met de Kamer te
delen.2® U vindt het document als bijlage 6.

De compliance map volgt de belastingopbrengsten van de belastingmiddelen die meer dan 1
miljard aan opbrengsten genereren en geeft daarmee op concernniveau een overall inzicht in de
samenhang tussen uitvoering, handhaving en wetgeving en de daarmee samenhangende risico’s
voor de belastingopbrengsten per belastingmiddel. Het inzicht dat de compliance map biedt, is
bedoeld als hulpmiddel, naast andere bronnen van inzicht zoals steekproeven, om keuzes van
activiteiten binnen de uitvoering en handhaving te maken. Daarnaast identificeert de compliance
map mogelijke oplossingsrichtingen voor gesignaleerde risico’s. De compliance map zal verder
worden ontwikkeld, zodat deze meer bijdraagt aan het maken van bestuurlijke keuzes in de
handhaving op tactisch en strategisch niveau.

10. Fiscale Monitor

De Belastingdienst voert ieder jaar, kort na de aangifteperiode voor de inkomstenbelasting, de
Fiscale Monitor uit. De resultaten worden jaarlijks met uw Kamer gedeeld. De Fiscale Monitor is
een vragenlijstonderzoek. Hiermee wordt inzicht verkregen in de opvattingen en houding van
belastingplichtige burgers en bedrijven over het afhandelen van hun belastingzaken en het
handelen van de Belastingdienst. Hiervoor worden niet alleen burgers en bedrijven, maar ook hun
vertegenwoordigers, zoals fiscaal dienstverleners en maatschappelijk dienstverleners bevraagd. In
de Fiscale Monitor komen onderwerpen aan bod zoals het algemeen functioneren van de
Belastingdienst, de waardering van de dienstverlening, vertrouwen in de organisatie,
belastingmoraal en de naleving van fiscale regels. U vindt de rapportage van de Fiscale Monitor
2025 als bijlage 7.

De Fiscale Monitor wordt ieder jaar op een vergelijkbare wijze uitgevoerd. Daardoor is het
onderzoek zeer geschikt om trends in beeld te brengen. Het beeld door de jaren heen, bijvoorbeeld
over het algemeen functioneren van de Belastingdienst of de belastingmoraal, is stabiel met kleine
schommelingen. De resultaten van de Fiscale Monitor 2025 laten geen grote verschillen zien ten
opzichte van 2024. Het oordeel over het algemeen functioneren van de Belastingdienst, gemeten
als een rapportcijfer (1-10), ligt bij alle doelgroepen tussen de 6 en 7. Tussen 2023 en 2025 steeg
het rapportcijfer over het algemeen functioneren van de Belastingdienst van 6,5 naar 6,8. De
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belastingmoraal vertoont een stabiel beeld in de tijd bij alle doelgroepen. Over de afgelopen vijf
jaar is de score op het kengetal belastingmoraal niet veranderd.

De inzichten uit de monitor worden binnen de Belastingdienst gebruikt als aanleiding voor
verbetertrajecten en vervolgonderzoek. In mei en juni 2026 vindt de volgende meting van de
Fiscale Monitor plaats. De resultaten worden met uw Kamer gedeeld.

11. OESO-rapport: Tax Administration Survey 2025

Uw Kamer ontvangt als bijlage 8 bij deze brief de in het najaar 2025 gepubliceerde editie van de
Tax Administration Series (TAS). De TAS is een internationaal vergelijkend onderzoek van
belastingdiensten dat jaarlijks door de Organisatie voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling (OESO) wordt gepubliceerd. Het rapport bevat trendanalyses van het OESO-
secretariaat en internationale ‘good practices’ en is bedoeld ter ondersteuning van onderlinge
kennisuitwisseling. Daarnaast biedt het inzicht in de ontwikkeling van de Belastingdienst in
internationaal vergelijkend perspectief.

Een belangrijk aandachtspunt van de TAS 2025 is dat belastingdiensten wereldwijd in hoog tempo
digitaliseren, waarbij met name de snelle opkomst van kunstmatige intelligentie (AI) grote impact
heeft op de uitvoering. De internationale verschillen in tempo en volwassenheid van digitale
transformatie nemen toe; voldoende capaciteit, vaardigheden en regie zijn daarbij cruciaal. Het
onderzoek maakt inzichtelijk dat verdere, structurele versterking van de digitale transformatie voor
de Belastingdienst nodig is. Deze punten worden betrokken bij de verdere uitwerking van de visie
van de Belastingdienst op Tax Administration 3.0, waarover Uw Kamer is geinformeerd op 6 maart
2025.%t

De bevindingen uit de TAS 2025 worden binnen de Belastingdienst breed verspreid en dienen als
impuls voor verdere innovatie en professionalisering. Ter ondersteuning van mogelijke
vervolgacties is inmiddels een verdiepende verkenning gestart naar specifieke bevindingen en
inzichten. Deze verkenning richt zich onder meer op de vooraf ingevulde aangiften bij de
omzetbelasting, de digitale transformatie, en ethisch verantwoord gegevensgebruik. Uw Kamer zal
geinformeerd worden over relevante ontwikkelingen in deze en andere innovatietrajecten.

12. Toekomstvisie “"Belasting betalen, automatisch goed”

De Belastingdienst bereidt zich voor op de toekomst van de heffing en inning van belastingen. Op
6 maart 2025 is uw Kamer geinformeerd over het traject om te komen tot een toekomstvisie,
waarin de internationaal breed gedeelde OESO-visie Tax Administration 3.0 is vertaald naar de
Nederlandse situatie.?2 Met deze brief informeer ik u over de toekomstvisie “Belasting betalen,
automatisch goed” (bijlage 9).

De toekomstvisie schetst hoe de belastingheffing en -inning in Nederland eruit kan zien in een
steeds verder gedigitaliseerde samenleving. Centraal staan de uitgangspunten dat belasting
betalen in de toekomst zoveel mogelijk automatisch en op het juiste moment verloopt. Dit gebeurt
via systemen die burgers en bedrijven al gebruiken en iedereen die ondersteuning nodig heeft, kan
daarop rekenen. Het streven is dat dit proces net zo eenvoudig en gebruiksvriendelijk is als
vertrouwde digitale diensten, zoals online winkelen of het sturen van een betaalverzoek. Zo maakt
de Belastingdienst het makkelijker om het goed te doen en moeilijker om fouten te maken.

Om dit te realiseren werkt de Belastingdienst intensief samen met burgers en bedrijven. De
Belastingdienst zoekt ook contact en met partners waar burgers en bedrijven contact mee hebben
als ze iets regelen in hun leven, waaronder banken, de Kamer van Koophandel en andere relevante
partijen. Belastingplichtigen behouden hierbij regie over hun eigen gegevens en de uitwisseling
daarvan tussen partijen.

De visie betekent een fundamentele verandering in beleid en wetgeving maken, belasting heffen
en innen, organisatie inrichten, technologie toepassen en in wat wordt gevraagd van medewerkers.

21 Kamerstukken II, 2024/25, 31 066, nr. 1463
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Nauwe samenwerking tussen uitvoering en beleid is hierbij cruciaal. De visie is een stip op de
horizon, waar de Belastingdienst de komende tijd stapsgewijs en lerend naartoe zal werken, door
middel van initiatieven die inspelen op actuele vraagstukken. Hierbij zal ik de behoeften van
burgers en bedrijven blijven onderzoeken en centraal zetten.
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Project definitie

1.1 Kenmerken opdracht
Opdrachlgeveri Persoonsgegevens

1.2 Achtergrond

Binnen de Belastingdienst worden geautomatiseerde systemen ingezet om de grote hoeveelheden aangiftes en
aanslagen te verwerken. In het kader van de wet Waarborgen Gegevensverwerking Belastingdienst Douane en
Toeslagen (WGBTD) is het vraagstuk opgekomen naar de reikwijdte van het verbod op geautomatiseerde
besluitvorming, neergelegd in artikel 22 van de Algemene Verordening Gegevensbescheming (AVG) (jo. artikel
40 uitvoeringswet AVG (UAVG)) [2023] met betrekking tot deze besluitvorming. Hierover is advies gevraagd aan
de Landsadvocaat, die een breed toepassingsbereik aannam [maart 2024]. Daarop heeft de Autoriteit
Persoonsgegevens (AP) een advies uitgebracht waarin het standpunt van de Landsadvocaat is genuanceerd
(hiema: het AP-advies). Hoewel er weliswaar snel sprake zal zijn van profilering in de zin van artikel 4 AVG, zal
minder aangenomen moeten worden dat een besluit betrokkene “in aanmerkelijke mate treft” (en zodoende
kwalificeert als — in beginsel verboden — geautomatiseerd besluit als bedoeld in art. 22 AVG jo. 40 UAVG). De
toezichtspraktijk van de Belastingdienst zal dientengevolge in beginsel geen nadere wettelijke grondslag
behoeven, maar wel met bepaalde waarborgen moeten worden omkleed [okiober 2024]. Naar aanleiding van het
AP-advies is er ook een kabinetsreactie opgesteld in december 2024.

De AP heeft op 6 maart 2025 een informatieverzoek aan de Belastingdienst gericht waarin verzocht werd om voor
alle “selectie-instrumenten” gedetailleerde informatie te verschaffen over “Doel en gebruik”, “Selectie-indicatoren”,
“Privacy- en grondrechtentoetsen” en “Risicopotentie”. AP heeft na analyse van de aangeleverde informatie
aangegeven dat onvoldoende is aangetoond dat alle selectie-instrumenten compliant zijn met wet- en
regelgeving. Per brief van 8 augustus heeft AP de Belastingdienst “dringend opgeroepen een plan van aanpak op
te stellen om zijn selectie-instrumenten te toetsen en te beoordelen aan de hand van de wettelijke kaders en
eisen. Het gaat daarbij specifiek om het voldoen aan de algemene eisen voor geautomatiseerde risicoselectie en
het voorkomen van discriminatie zoals genoemd in het artikel 22 AVG-advies van de AP”.

De staatssecretaris heeft op 10 september 2025 op de brief van de AP gereageerd met een brief met de
volgende strekking.
s« Zorgpuntvan de AP is of de inzet van de selectie-instrumenten feitelijk in lijn is met de in het AP-advies
genoemde voorwaarden.
¢ Anderzorgpunt van de AP is de aantoonbaarheid van de objectieve rechtvaardiging van de
selectiecriteria in de door de Belastingdienst gebruikte selectie-instrumenten. AP gelast de

Belastingdienst om:

o (periodiek) te toetsen en beoordelen of de inzet van selectie-instrumenten voldoet aan de wettelijke
kaders en eisen (anders gezegd: feitelijk in lijn is met het AP-advies) en, waar nodig, adequate
maatregelen te nemen; en,

o te toetsen en beoordelen of een specifieke wettelijke voorziening voor geautomatiseerde
risicoselectie toch noodzakelijk is.

* Bij het opstellen van het plan zal de Belastingdienst de AP raadplegen en hun kennis en expertise
benutten.

1.3 Projectdoelstellingen en gewenste uitkomst
Het doel van dit project is om de door de Belastingdienst gebruikte selectie-instrumenten in lijn te brengen met de
juridische en ethische eisen en kaders die hieraan gesteld worden. Met het plan van aanpak geeft de
Belastingdienst mede gevolg aan het verzoek van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) van 8 augustus 2025
waarin zij vraagt om te toetsen en beoordelen of:
* deinzetvan selectie-instrumenten feitelijk in lijn is met haar advies over de interpretatie en reikwijdte van
artikel 22 van de AVG;
* een specifieke wettelijke voorziening nodig is voor geautomatiseerde risicoselectie binnen de
Belastingdienst.

De gewenste uitkomsten zijn:
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a. Hetvoorde selectie-instrumenten geldende toetsingskader is vastgesteld in overeenstemming met de
geldende wet- en regelgeving (een initiéle versie hiervan is een randvoorwaarde voor dit plan van
aanpak).

b. De binnen de Belastingdienst in gebruik zijnde selectie-instrumenten zijn getoetst aan de geldende wet-
en regelgeving en de van toepassing zijnde ethische principes en, indien nodig, aangepast.

c. Waar nodig zijn aanpassingen in de werkprocessen van de Belastingdienst doorgevoerd om te
waarborgen dat de in gebruik zijn de selectie-instrumenten aan de gestelde kaders blijven voldoen.

d. Mogelijk ontbrekend wettelijk kader dat de Belastingdienst noodzakelijk acht voor het invullen van de
primaire taakstelling is beschreven. Deze beschrijving kan dienen als broninformatie voor het mogelijke
|latere wetgevingsproces.

Deze uitkomsten geven invulling aan de door de AP gevraagde scope, te weten:
e Hetrisico op discriminatoire verwerkingen is onderzocht en ondervangen (a. en b.).
¢ Periodiek wordt onderzocht of zich desalniettemin discriminatoire verwerkingen voordoen (a. en c.).
* Aanmerkelijke gevolgen voor betrokkene van de selectie als risico treden pas in na betekenisvolle
menselijke tussenkomst (a. en b.).
¢ De selectie als risico heeft niet automatisch ook andere aanmerkelijke gevolgen (a. en b.).
* En “of (deels) aanvullende specifieke wetgeving nodig is” (d.).

1.4 Scope, afbakening en uitsluitingen
Een selectie-instrument is gedefinieerd als een algoritme dat objecten of subjecten selecteert op basis van
selectieregels en/of selectie indicatoren (Appendix II).

De doelstelling van het project betreft het waarborgen van de compliantie met de wet- en regelgeving die op de
selectie-instrumenten van toepassing is. De specifieke wet- en regelgeving in scope van het project is:
* Non-discriminatiewetgeving;
» Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG),
¢ Uitvoeringswet Algemene verordening gegevensheschemming (UAVG);
* Relevante onderdelen uit het bestuursrecht, waaronder in het bijzonder de Algemene wet bestuursrecht
(Awb) en de algemene beginselen van behootijk bestuur (abbh).

Hierbinnen is ook het ethisch perspectief van belang. Ethiek gaat over het doen van het juiste, met een goede
reden. Het biedt een aanvullend perspectief op wat dwingend voortvloeit uit wet- en regelgeving, en helpt bij het
maken van keuzes wanneer wetten ruimte laten voor interpretatie of nadere invulling vragen. Juist daarom is
ethiek onmisbaar bij de ontwikkeling en toepassing van algoritmische technologie&n. Hoewel de algemene risico’s
van deze technologieén bekend zijn, worden ze nog onvoldoende expliciet geadresseerd in bestaande wetgeving
en beleid. Om deze risico’s zichtbaar te maken, hanteert de Belastingdienst zeven ethische principes:

* Menselijke toezicht en betrokkenheid

¢ Robuustheid en veiligheid

s Privacy en databeheer

¢ Transparantie

¢ Diversiteit, non-discriminatie en rechtvaardigheid

+ Maatschappelijk- en milieubewustzijn

¢ Verantwoordelijkheid

Selectie-instrumenten zijn ingebed in de bedrijfsprocessen van de Belastingdienst en dienen ook getoetst te
worden in de context van die processen. Met name moet gekeken worden naar eventuele menselijke
tussenkomst, repeterende opvolging en gekoppelde processen. In scope zijn dan:
s+ De werking van de geautomatiseerde selectie.
¢  Menselijke tussenkomst (zoals handmatige behandeling) na de geautomatiseerde selectie in het
bedrijfsproces.
» Geautomatiseerde gevolgen van automatische selectie in processen en systemen.

Expliciet uitgesloten van dit project is het eventueel benodigd herstel van beslissingen die zijn genomen op basis
van selectie-instrumenten die niet aan de nieuwe toetsingskaders voldoen.

1 In dit document wordt verwezen naar juridische- en ethische kaders, waarbij we erkennen dat dat deels
ovetappende kaders zijn.
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Selectie-instrumenten worden in de voortbrengingsprocessen gecreéerd en daarna vaak voor langere tijd
gebruikt. Om voortdurende compliantie te waarborgen zijn ook in scope:
¢ Het compliant implementeren en gebruiken van het selectie-instrument inclusief de inbedding in het
bedrijfsproces.
* Hetwaarborgen van compliantie bij het aanbrengen van wijzigingen in in-gebruik zijnde selectie-
instrumenten en de inbedding daarvan in de bedrijfsprocessen.
¢ Periodieke hertoetsing op compliantie zoals noodzakelijkheid van het in gebruik zijnde selectie-
instrument.
¢  Structurele inbedding van het onderhoud van het toetsingskader in de staande organisatie om
voortdurende compliantie met wet- en regelgeving te waarborgen.

Het project heeft alle applicaties met selectie-instrumenten van de Belastingdienst in scope. Expliciet uitgesloten
zijn de Douane en Dienst Toeslagen.

De eerste project scope en -planning is gebaseerd op de huidige inventarisatie van applicaties met selectie-
instrumenten (deze bevat 102 selectie-instrumenten). Omdat tijdens het project het actueel houden van de
inventarisatie in de bedrijfsvoering wordt geimplementeerd, zal, nadat dit gewaarborgd is, de inventarisatie van
selectie-instrumenten nog éénmaal geactualiseerd worden. Extra geidentificeerde selectie-instrumenten worden
aan de scope van het project toegevoegd.

Waarborging van de compliantie in de Belastingdienst vereist ook bepaalde kennis en vaardigheden van
medewerkers die selectie-instrumenten ontwikkelen en gebruiken. Dat brengt de volgende scope in het project:
* Vaststellen van de doelgroepen en vereiste kennis en inzicht per doelgroep.
*  Ontwerpen en uitvoeren van de veranderstrategie.
*  Waar nodig ontwikkelen van de benodigde trainings- en communicatiematerialen.
* Waar nodig opzetten of uitbreiden van de feedback en monitoring om de voortgang te toetsen.

1.5 Producten

1.5.1 Producten voor de hele Belastingdienst
De projectdoelstellingen en reikwijdte vereisen eenduidige en éénmalige levering van de onderstaande resultaten
voor de gehele Belastingdienst:
+ Vastgesteld toetsingskader voor de beschreven scope, inclusief de onderliggende duiding en de kennis
benodigd voor de toepassing ervan.
¢ De benodigde toetsinstrumenten voor het toetsingskader inclusief documentatie-standaarden en
(centrale) vastlegging van de documentatie.
¢ Borging van de kaders en de toetsing in de opzet van de standaard werkwijzen.
¢ Tijdens het toetsen van de selectie-instrumenten wordt beoordeeld of de huidige wet voldoende basis
biedt voor de geautomatiseerde risicoselectie. Indien dat niet het geval is, wordt vastgesteld of een
nieuwe specifieke wettelijke grondslag nodig is.
« Een veranderstrategie inclusief doelgroep-analyse, de daarvoor benodigde training en
communicatiemiddelen alsmede de keten- en lijn overstijgende veranderactiviteiten (bijvoorbeeld
nieuwsbrieven, infranet updates en trainingen).

1.5.2 Producten geleverd via projecten in de ketens
De onderstaande resultaten zijn specifiek per keten en kunnen binnen de ketens geleverd worden. De resultaten
worden voor elk van de selectie-instrumenten in de scope geleverd.
+ Documentatie van de uitgevoerde toetsen en vastlegging van de bevindingen.
¢ Vereiste documentatie voor de rechivaardiging van de selectie-instrumenten (inclusief kenbaarheid,
transparantie en uitlegbaarheid).
+ Planning voor de aanpassing van het selectie-instrument (indien nodig).
¢ Aanpassing selectie-instrument (indien nodig) — de kosten en doorlooptijd nodig voor eventuele
aanpassing zijn niet opgenomen in dit plan. Dit zal aan de (decentrale) project scope worden
toegevoegd als deze bekend wordt.
* Aangepaste werkwijze geimplementeerd in de keten, de desbetreffende dienstonderdelen en de product-
teams, inclusief het benodigde verandermanagement in de keten en lijn (ondersteund door het centrale
team).
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1.6 Randvoorwaarden & aannames
Randvoorwaarden:

Overeenstemming over het toetsingskader binnen de Belastingdienst en met de Autoriteit
Persoonsgegevens.

Inteme besluitvorming t.a.v. de inzet van biastoetsing.

Besluitvorming t.a.v. de benodigde grondslag voor de verwerking van bijzondere persoonsgegevens
voor het kunnen uitvoeren van de bias toetsing.

Beschikbaarheid van de juiste informatiesystemen om voor de toetsen op zowel regel- als instrument- en
procesniveau de bijbehorende vastlegging effectief en efficiént te regelen (centrale vastlegging van de
resultaten).

Aannames:

Door de verschillende toetsen onderling beter op elkaar af te stemmen of er meer geintegreerde toetsen
van te maken, zal de efficiéntie van de uitvoering tijdens het project aanzienlijk toenemen.

De geconsolideerde toetsen zijn praktisch inpasbaar en werkbaar in de ketens.

Herhaald uitvoeren van de toetsen zal de efficiéntie verhogen.

Uitvoering van DPIA’s brengt alle selectie-instrumenten binnen dat bedrijfsproces in beeld.

1.7 Afhankelijkheden
Athankelijkheden zijn:

PROJECTPLAN PVA SI v0.95

Beschikbare capaciteit voor kaderstelling en toetsing door de centrale teams (VT, CDO, CPO, UHB,
DF&A).

Beschikbaar stellen van capaciteit en middelen in de ketens voor het uitvoeren van de toetsen, ook
rekening houdend met de andere strategische prioriteiten.

Ontwikkelingen in wetgeving en jurisprudentie die aanpassingen in kaders en toetsen noodzakelijk
maken.
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Betrokken partijen

2.1 Stakeholders
Stakeholder

Autoriteit Persoonsgegevens
Bestuursteam Belastingdienst

Directie CDC

Persoonsgegevens

Directie BPZ

Directie DF&A

Directie FJZ

Directie FZ

Directie IV

Directie UHB

Directie VT

Persoonsgegevens

Ketenvoorzitters

Ketenmanagers

Product managers en product owners

Tabel 1 Stakeholders

Betrokkenheid

(nog af te stemmen)

De meest betrokken directies zijn vertegenwoordigd in de
stuurgroep. Maandelijkse voortgangsrapportages en
stuurgroep vergaderingen worden gehouden indien nodig.
Communicatie naar medewerkers.

(nog af te stemmen)

Afstemming en codrdinatie van de politieke en bestuurlijke
communicatie.

Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Deelname in toetsing van selectie-instrumenten.
Vertegenwoordiging in de stuurgroep.

Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Vertegenwoordiging in de stuurgroep.

Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Betrokken in de analyse van de wettelijke grondslag.
Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Vertegenwoordiging in de stuurgroep.

Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Vertegenwoordiging in de stuurgroep.

Onderdeel van centrale toetsings- en expertise-teams.
Vertegenwoordiging in de stuurgroep.

(nog af te stemmen)

Meest betrokken directies zijn vertegenwoordigd in de
stuurgroep.

Via reguliere processen, waarbij het projectteam het centrale
aanspreekpunt is voor regie.

Via reguliere processen, waarbij het centrale projectteam het
centrale aanspreekpunt is voor regie. Het centrale
expertiseteam is het aanspreekpunt voor inhoudelijke
aspecten.

2.2 Communicatie en verandermanagement

Borging van de compliantie in de organisatie vraagt ook specifieke kennis, inzichten en vaardigheden van de
medewerkers die selectie-instrumenten ontwikkelen, beheren of gebruiken. De aard en omvang van die
veranderopgave hangt sterk af van de uitkomsten van de toetsingsprojecten in de ketens. In ieder geval moet het
waarborgen van de compliantie in de bedrijffsprocessen en voortbrenging- en beheer geimplementeerd worden.
Mogelijk moeten daarnaast in het bedrijfsproces wijzigingen worden doorgevoerd, bijvoorbeeld in het opvolgen
van uitworp door het selectie-instrument. De primaire verantwoordelijkheid voor de implementatie van die
verandering ligt in de ketens en de lijn in overeenstemming met het keten- en lijnsturingsmodel. Het project
ondersteunt deze veranderopgave waar dat de Belastingdienst brede efficiéntie verhoogt.
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Aanpak en strategie

3.1 Strategie

De doelstellingen en beoogde resultaten van het project behoren tot één van de strategische opdrachten binnen
de Belastingdienst. Als zodanig zijn de doelstellingen opgenomen in het “keten overstijgende strategische
opdrachten”(KOSO), een al bestaand besturingsmechanisme om voortgang op deze opdrachten te borgen. Deze
borging, en de daarbij behorende bestuurlijke aandacht en prioritering, is de basis voor de implementatie
strategie.

De reikwijdte en doelstelling van het project vereisen zowel centrale activiteiten als acfiviteiten in de ketens. Het
project bestaat derhalve uit een centrale Belastingdienst-brede component en uit levering door projecten in de
ketens. De Belastingdienst-brede resultaten zijn benoemd in paragraaf 1.5.1., de resultaten die per keten worden
geleverd in paragraaf 1.5.2. Waar mogelijk worden de normale leveringsprocessen in de ketens en lijn gebruikt.
Dit omvat ook de afstemming van de ketens met de lijn. Waar noodzakelijk, met name bij het vermijden van
kritische afthankelijkheden, wordt de levering in het centrale project uitgevoerd.

De decentrale uitvoering van de toetsing brengt een risico van inconsistentie in interpretatie, toepassing en
verslaglegging van de resultaten met zich mee. Dit is uiteraard onwenselijk. Derhalve zal het regieproject door
middel van een centraal expertiseteam deelnemen aan de uitvoering in de ketens. Dat zal met name in de eerste
fase van het project gebeuren om te zorgen dat de experts in de ketens voldoende kennis en ervaring krijgen voor
een consistente uitvoering. Daarna zal het centrale expertiseteam door middel van steekproeven valideren of de
toetsen consistent worden uitgevoerd. Het centrale expertiseteam zal de projecten in de ketens ook blijven
bijstaan met uitvoeringsadviezen.

De totale sturing van het project wordt verder beschreven in paragraaf4.2.

3.2 Kaders en toetsen

Om aan juridische eisen zoals beschreven in paragraaf 1.4 te voldoen is een specifiek toetsingskader met
ondersteunende toetsen nodig. Het kader legt vast welke toetsen waarom en wanneer uitgevoerd moeten
worden, de toetsen schrijven in detail voor welke criteria getoetst en vastgelegd moeten worden.

Er zijn in de Belastingdienst al verschillende toetsinstrumenten en werkinstructies in gebruik (of nog in
ontwikkeling) die ieder deels invulling geven aan de scope van het project. Dit is ook bevestigd door de Autoriteit
Persoonsgegevens in de brief van 10 november 2025. Het betreft met name de volgende instrumenten:

Toetsingsinstrument Doel

Data Protection Impact Privacy toetsinstrument op bedrijfsproces

Assessment (DPIA) niveau

Ethisch Juridisch Assessment Toetsinstrument voor selectie-instrumenten op

(EJA) instrumentniveau. Deze toets omvat de IAMA
en een bias toets.

Werkinstructie toetsen Werkinstructie voor de beoordeling van

selectieregels individuele selectieregels in een selectie-
instrument

Tabel 2 Toetsingsinstrumenten

Deze toetsen zijn ieder op zich niet volledig voor de scope van het project en hebben ook een aanzienlijke
overap. Vanuit deze uitgangspositie, en gegeven het aantal te toetsen selectie-instrumenten, is voor het
consolideren van deze kaders en toetsen tot een vereenvoudigd en efficiénter toetsingskader gekozen. Het
geconsolideerde toetsingskader? omvat criteria en normering op:

+  bedrijfsprocesniveau;

+ selectie-instrument niveau;

* selectieregel niveau.

ZHet kader wordt gebaseerd op beschikbare kaders waaronder het beleidskader Waarborgen selectie-
instrumenten voor de Belastingdienst (Kader met waarborgen voor selectie-instrumenten).
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Tijdens de uitvoering van fase 1 van het project (zie de fasering in 3.3) worden, mede op basis van de ervaringen
bij de eerste toetsingen in de ketens, naast het toetsingskader ook aanvullende documentatie- en
referentiematerialen opgeleverd.

Het geconsolideerde toetsingskader geeft ook invulling aan de specifieke eisen van de AP zoals genoemd in de
brief van 10 november 2025:
* Normering voor de verplichte onderbouwing van selectiecriteria bij elk selectie-instrument.
¢ Een richtlijn voor betekenisvolle menselijke tussenkomst bij geautomatiseerde selectie.
* Een richtlijn voor transparantie richting burgers en bedrijven wanneer geautomatiseerde selectie is
toegepast in een Awb-bhesluit.
¢ Gebruik van éénduidige terminologie. Appendix Il beschrijft het startpunt wat in de ontwikkeling van het
toetsingskader gevalideerd en waar nodig uitgebouwd zal worden.

3.3 Fasering

Onderstaand diagram geeft de fasering van het project weer. Naast de werkstomen in het centrale project, die
ook de ondersteuning van toetsing en aanpassing in de ketens door het centrale expertiseteam omvat, zijn in
magenta de fases van toetsing en aanpassing in de ketens weergegeven.

PvA Project

Opstarten initiéle werkwijze Inrichten definitieve werkwijze

| Advies wettelijk kader |

Toetsen en kader Onderhoud kader en toetsen
consolideren 4 - -~ -~ - - - I

Fase 1 toetsing et centraal team | Fase 2 ondersteuning toetsing en compliantie, validatie consistentie door
centraal team

Levering per keten met deelname centrale team Levering per keten met centrale ondersteuning en validatie

in toetsing

"""""""""

Figuur 1 Fasering van de projectuitvoering

Om te zorgen dat alle toetsen consistent worden uitgevoerd, bijvoorbeeld met betrekking tot de inschatting van “in
aanmerkelijke mate treffen”, gaat het centrale expertiseteam in de eerste toetsingsfase actief deelnemen in alle
toetsingsprojecten in de ketens. Dit stelt het project ook in staat om de naleving van de documentatiestandaarden
te borgen, meer inzicht te krijgen in de werklast van de toetsen, en om de kennis over de praktische toepassing
van de toetsen en kaders te verdiepen.

De verworven informatie ten aanzien van de werklast van de toetsing, de efficiéntie die bereikt wordt door het
tegelijkertijd uitvoeren van de toetsen en de simplificatie van de toetsen en kaders wordt gebruikt om de
projectplanning te valideren en indien nodig te herzien. De verwachting is dat latere toetsingsprojecten met
minder werk en doorlooptijd uitgevoerd kunnen worden. In toetsingsfase 2 kan de uitvoering van de toetsing dan
ook versneld worden. Qok gaat het centrale expertise team meer op afstand en op verzoek de projectteams in de
ketens ondersteunen bij de uitvoering van de toetsen, wat de athankelijkheid van dat centrale expertise team
beperkt. Dat geeft het centrale expertise team de mogelijkheid om meer aandacht aan validatie van het werk van
de projectteams in de ketens te besteden. Tijdens de projectuitvoering kan ervoor gekozen worden om langer in
het “centrale deelname in de teams” model te werken, wat met name het geval zal zijn als de werkdruk in het
centrale team dat toestaat en het tot een wezenlijk efficiéntere uitvoering van de toetsen leidt.
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3.4 Prioritering
Onder regie van het project zullen meer dan 100 toetsingsprojecten door de ketens uitgevoerd gaan worden,
waar nodig opgevolgd door aanpassingsprojecten. De prioritering van die projecten wordt per keten in vier
stappen gedaan:

1. Fase 1 projecten

2. Risicogestuurde prioritering van de toetsing van de selectie-instrumenten per portfolio;

3. Prioritering van de toetsingsprojecten in de totale portfolio prioritering;

4. Prioritering van de benodigde aanpassingsprojecten.

Ad. 1) Voor de eerste fase worden selectie-instrumenten geprioriteerd op basis van in het selectie-instrument
gebruikte gegevens en aantal aangiftes dat het selectie-instrument verwerkt. Dit wordt aangevuld met enkele
toetsingsprojecten van relatief lage complexiteit. Dit om de planning en opschaling in de ketens zo goed mogelijk
voor te bereiden.

Het relatieve belang van het toetsen van het selectie-instrument is ingeschat op basis van de onderstaande
kemmerken:
Of bijzondere of strafrechtelijke persoonsgegevens verwerkt worden;
Of beschemde persoonskenmerken gebruikt worden;
o  Of het selectie-instrument dateert van voor het van kracht worden van de AVG (mei 2018) of
daama;
o Ofmenselijke tussenkomst is georganiseerd in het proces waarbinnen het selectie-instrument
wordt ingezet?

Daarnaast is het belang bepaald op basis van het aantal ‘aangiften’ dat met het selectie-instrument jaarlijks wordt

geraakt:
Minder dan 10.000 is geclassificeerd als gewicht 1;

Tussen de 10.000 en 100.000 is geclassificeerd als gewicht 2;
Gewicht 3 is toegekend tussen de 100.000 en de 1.000.000 aangiften;
Gewicht 4 is toegekend als het om meer dan 1 miljoen aangiften per jaar gaat.

o o O o

Op basis van de waarden op deze twee assen maken we een ‘heatmap’. We onderscheiden hierin vervolgens de
categorieén:

o Zeer hoge prioriteit

o Hoge prioriteit

o Gemiddelde prioriteit

o Lage prioriteit

Aantal aangiften dat wordt geraakt

% <10.000 < 100.000 <1.000.000 >1.000.000
g 2 0 1 2 3 4
o C
E z 1 2 4 6 8
c ;‘.;_ 2 S 6 9
g o 3 4 8
cC c
g 4 2

Figuur 2 Heat map; groen = lage prioriteit, geel = gemiddelde prioriteit, rood is hoge prioriteit, donkerrood is zeer
hoge prioriteit

Onderstaande tabel geeft de resultaten van deze classificatie weer. Gestart zal worden met de toetsing van de
als “Zeer Hoge Prioriteit” geclassificeerde selectie-instrumenten gevolgd door de “Hoge Prioriteit” selectie-
instrumenten.
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Directie | Domein/keten/proces | Zeerhoog Hoog Gemiddeld | Laa | Nog prioriteren | Totaal

CAP autobelastingen 1 g 1 4
gegevens 2 2
Inning en 4 4
betalingsverkeer

GO Vennootschapsbelastin 2 2 4
g & Dividendbelasting
Overige Middelen: 1 3 2
Overdrachtsbelasting
Overige Middelen: 1 1
Milieubelasting
Generiek Kantoor en 1 1
Toezicht (incl. BBK)

FIOD 1 1

MKB OB 3 3 2 6 14
Loonheffingen 1 20 7 28

P Inkomensheffing 4 5 11 5 25
S&E 2 1 3
Vennootschapshelastin 4 4
g / dividendbelasting

Nog te alloceren 1 7 8

Totaal 4 9 40 26 23 102

Tabel 3 Prioritering gebaseerd op het initiéle overzicht zoals dit aangeleverd was bij de AP. Selectie-instrumenten
konden nog niet geprioriteerd worden als het aantal aangiften dat met het selectie-instrument wordt geraakt niet
vermeld was.

Ad 2). De ketens wordt gevraagd om een daadwerkelijk risicogestuurde prioritering te maken voor de selectie-
instrumenten in hun keten. Dit om met meer zekerheid te kunnen zeggen dat instrumenten met het grootste risico
op non-compliantie als eerste getoetst en, indien nodig, aangepast zullen worden. Dit impliceert dat selectie-
instrumenten aan de lijst “hoge” en “zeer hoge” prioriteit selectie-instrumenten toegevoegd kunnen worden, maar
ook dat selectie-instrumenten een lagere prioriteit krijgen.

Ad 3). De prioritering van de toetsingsprojecten ten opzichte van andere projecten in de keten-jaarplanning wordt
volgens het reguliere portfoliomanagementproces uitgevoerd, rekening houdend met andere strategische
prioriteiten, de beschikbare capaciteit, etc.

Ad 4). De prioritering van de aanpassingsprojecten ten opzichte van andere projecten in de keten-jaarplanning
wordt volgens het reguliere portfoliomanagementproces uitgevoerd, rekening houdend met andere strategische
prioriteiten, beschikbare capaciteit, etc.

Het project overziet de gehele prioritering (en uitvoering) van de toetsingsprojecten en aanpassingsprojecten en
stelt mogelijke vertragingen bij het bereiken van de projectdoelstellingen aan de orde.

3.5 Eerste fase toetsing

In de eerste fase van de toetsing ligt de prioriteit bij de “zeer hoge” en “hoge” prioriteit selectie-instrumenten. In
aanvulling hierop worden enkele extra selectie-instrumenten geselecteerd zodat een meer accuraat beeld
gevormd kan worden van de benodigde gemiddelde hoeveelheid werk per toetsing. Dit ter ondersteuning van de
projectplanning.

De voor de eerste fase gekozen selectie-instrumenten zijn hieronder weergeven.

Keten Instrument Rationale
Inkomensheffing Attenderen [H - Zeer hoge prioriteit
Geldteruggavebrieven
(GTB)
Inkomensheffing Doelgroepbepaling VKA Zeer hoge prioriteit
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(Verkorte Aangifte)
Inkomensheffing Uitnodigen tot het doen van Zeer hoge prioriteit
aangifte IH (beschrijven IH)

Inkomensheffing Query's HHC Zeer hoge prioriteit

Omzethelasting Risicomodel OB Buitenland Hoge prioriteit

Omzetbelasting Risicomodel OB Hoge prioriteit
nihilaangevers

Omzetbelasting Suppleties OB Hoge prioriteit

Omzetbelasting Signaalmodel OB Gemiddelde prioriteit
carrousselfraude

Loonheffingen Poortcontroles Hoge prioriteit

Loonheffingen BSN-geboortedatum Gemiddelde prioriteit
verschillen

Inning en Dynamisch lage prioriteit

Betalingsverkeer Monitoren/BNA/MWKK GG
Tabel 4 Initiéle prioritering

De selectie-instrumenten in scope in de eerste fase kunnen, zoals ook aangeven in paragraaf 3.4, op basis van
prioritering in de ketens nog wijzigen, mocht de risicoanalyse in de keten of de beschikbare capaciteit daar
aanleiding toe geven. Dit heeft geen gevolgen voor de totale ambitie betreffende de te toetsen selectie-
instrumenten in fase 1.
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Besturing

4.1 Centraal organiseren en beleggen in de lijn

Voor het bereiken van de doelstellingen zijn zowel Belastingdienst-brede activiteiten als projectuitvoering in de
ketens nodig. Om optimaal gebruik te maken van de bestaande voortbrengingsprocessen en -sturing, én om de
vereiste keten-overstijgende codrdinatie en standaardisatie te bewerkstelligen, is de projectsturing en -organisatie
deels centraal en deels in de keten belegd. Deze Belastingdienst-brede en keten-resultaten zijn benoemd in
paragraaf 1.5.

De inrichting van de projectsturing en projectorganisatie weerspiegelen deze verdeling. Daarbij wordt het binnen
de Belastingdienst eerder gebruikte “regie” concept toegepast. Hierbij stelt het regie-voerende project doelen voor
levering in de ketens en bewaakt de voortgang, terwijl de ketens verantwoordelijk zijn voor de daadwerkelijke
levering.

Plv DG D&O

Stuurgroep

Projectteam/regievoering plalsiel:

Expertiseteam

(Toetsingskader
Toetsingsondersteuning)

Verandermanagement

Wetgeving

Legenda: Sturing Lijnorganisatie

Regie Project organisatie

Figuur 3 Sturing en organisatie

In de centrale component worden ook de Belastingdienst-brede resultaten geleverd.

4.2 Opdrachtgever en sturing
Gezien de Belastingdienst-brede reikwijdte en de hoge prioriteitis de| Persoonsgegevens |
de opdrachtgever. De meer frequente sturing en ondersteuning van het project is belegd bij de project stuurgroep.
De stuurgroep bestaat uit directeuren van de betrokken directies onder voorzitterschap van| Persoonsgegevens |
. De stuurgroep heeft de volgende verantwoordelijkheden:

+ Besluitvorming over strategische keuzes in de projectaanpak en context, inclusief mogelijke prioritering

in relatie tot andere opgaves.

¢ Toezicht houden op de voortgang van het project.

+ De ontwikkeling en vaststelling van het toetsingskader geautomatiseerde selectie bewaken.

* Ondersteunen van het project bij het adresseren van project-overstijgende dilemma’s en problemen.

¢ Ondersteunen van de project-communicatie en inbedding van de project-uitkomsten in de organisatie.

De samenstelling van de stuurgroep is:

Persoonsgegevens
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« Vertegenwoordiging FRS cluster

¢ Vertegenwoordiging directie Particulieren

* Vertegenwoordiging directie Grote Ondernemingen

« Vertegenwoordiging directie Centrale Administratieve Processen

Zoals hieronder beschreven zal een groot deel van de toetsingsprojecten uitgevoerd worden via de reguliere
ketenprocessen. Binnen de ketens zal de reguliere sturing en controle toegepast worden. Daamaast zal het
centrale project de totale voortgang binnen de Belastingdienst bewaken en hierover rapporteren.

4.3 Projectorganisatie
De reikwijdte, omvang en verscheidenheid aan uitkomsten van het project vereisen een projectorganisatie met
verschillende teams.

Team Verantwoordelijkheden

Projectmanagement Levering in het project

* Managen van de totale project-uitvoering,

+ Beheren relaties met belanghebbenden,

» Rapportage naar stuurgroep,

+ Rapportage naar Autoriteit Persoonsgegevens,

+ Bemensing centrale werkgroepen,

* Managen project risico’s,

+ Managen projectbudget.

Toetsingskader Levering in het project

+ Vaststellen van de juridische en ethische normen-en
toetsingskaders.

* Opstellen van werkinstructies voor het toepassen van het
toetsingskader.

Toetsingsondersteuning, Levering in het project

centrale expertise team ¢ Ondersteunen ketens bij toepassen toetsingskader, initieel
door deelname aan de toetsingsprojecten, in fase 2 door
het geven van ondersteuning op verzoek.

* Toezien op consistente toepassing van de toetsingskaders
en werkinstructies.

* Ondersteunen werkgroep “Werkwijze” bij het inrichten van
de instandhouding en werkprocessen

Werkwijze Regie vanuit het project, levering in de lijn

¢ Inrichten van een tijdelijke werkwijze voor de
toetsingsprojecten.

+ Waar nodig aanpassen van de voortbrengings-, controle-
en instandhoudingsprocessen en -systemen om de
voortdurende compliantie met de juridische kaders en het
ethische perspectief te waarborgen.

Wetgeving Regie vanuit het project, levering in de lijn

¢ Op basis van de toetsingsuitkomsten definiéren van
(mogelijke) ontbrekende wettelijke kaders voor selectie-
instrumenten.

Verandermanagement Regie vanuit het project, levering in de lijn en in het centrale
project

¢ Ontwikkelen en uitvoeren van het centrale
verandermanagement.

* Implementatie in de ketens.

Tabel 5 Projectorganisatie

De teams worden samengesteld met medewerkers van de verschillende betrokken directies, maar de
resultaatverantwoordelijkheid ligt in het centrale project. Medewerkers kunnen in meerdere teams werken, wat
met name het geval is bij het expertiseteam en het toetsingskader-team.
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4.4 Keten organisatie

De toetsingsprojecten in de ketens worden uitgevoerd door de ketens volgens de nomale leveringsprocessen
onder regie vanuit het centrale project. Gedurende de projectuitvoering zullen meer dan 100 toetsingsprojecten
uitgevoerd worden in verschillende ketens en directies. De onderstaande tabel benoemt de specifieke
verantwoordelijkheden die niet tot de normale leveringsprocessen behoren.

Keten verantwoordelijke
Keten manager of
gedelegeerde in de keten

Verantwoordelijkheden
+ Afstemmen van de prioritering van de toetsingsprojecten
(en waar nodig de opvolging) met het centrale project.

+ Rapporteren over de voortgang van de toetsingsprojecten
(en waar nodig de opvolging).
Project team voor toetsing » Uitvoeren toetsen volgens kader; zie Appendix I.

van selectie-instrumentin .
keten

Indien nodig waarborgen van de compliantie van het
selectie-instrument (dit kan ook veranderingen in het

primaire bedrijfsproces vereisen).

Verslaglegging van resultaten en andere benodigde

documentatie in de daarvoor aangewezen formats en

systemen.

Implementeren van de wijzigingen in |V-voortbrenging, -

beheersmaatregelen en -instandhouding zoals
gedefinieerd in de Werkwijze werkstroom.

Tabel 6 Organisatie in de ketens

4.5 Risico’s, issues en kansen

In de projectuitvoering wordt volledig risicomangent volgens de standaard van de Belastingdienst ingericht inclusief inschatting
van waarschijnlijkheid en gevolg per risico. Tijdens het maken van het plan van aanpak zijn de volgende risico’s en mitigerende

maatregelen geidentificeerd.

Risico
Voortgang wordt bemoeilijk door verschillen in taal (of
definities) en cultuur.

Kunnen we wel over de benodigde expertise
beschikken (kaderstellend en uitvoerend)?
Beschikken de deskundigen in de toetsteams over de
benodigde basiskennis t.a.v. resp. de AVG, Awb,
gelijke behandeling, ethiek en fiscaliteit

Uitvoeren van de toetsen kost significant meer tijd
dan van tevoren gepland.

Is elke selectieregel wel te onderbouwen en koppelen
aan wetgeving en beleid?

Worden de toetsen inhoudelijk afdoende uitgebreid
uitgevoerd en vastgelegd?

Hebben we wel afdoende inzicht in/ overzicht van
welke selectie-instrumenten binnen de
Belastingdienst gebruikt worden

We hebben interne beheersing niet afdoende
ingericht.

Gebruik van data (bijzondere persoonsgegevens)
voor biastoetsing niet toegestaan

Data voor (bias) toetsing is niet beschikbaar.

We kunnen niet afdoende op bias toetsen.

PROJECTPLAN PVA SI v0.95

Mitigerende maatregel

Onderdeel van dit plan van aanpak is een vastgesteld
en toepasbaar begrippenkader (semantische
harmonie)

Vastgelegde afspraken t.a.v. de inzet van mensen
vanuit de verschillende organisatieonderdelen

De deskundigen krijgen op de andere vakgebieden
een introductiecursus voor de onderlinge
communicatie en samenwerking.

Starten met een pilotfase waarbij meer inzicht
verkregen wordt t.a.v. de benodigde manuren en
doorlooptijd,

We richten een dusdanig toetsingsproces in dat
iedere selectieregel volledig beschreven en
onderbouwd is, en zodoende moet zijn te koppelen
aan wetgeving en beleid.

Controle door het centrale expertiseteam.

Controleren en waar nodig actualiseren is onderdeel
van de uitvoering van het plan van aanpak.

Borging als onderdeel van de aangepaste werkwijze
uitrollen.
Opvolgen als standpunt AP in Q1 2026 bekend is.

Gebruik van publieke databronnen (bv CBS) waar
mogelijk.

Projecten met complexe data behoefte vroeg starten.
Methodiek voor bias-toetsing wordt ontwikkeld en
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Organisatorisch eigendom van een selectie-
instrument is niet belegd.

De impact van aanpassingen in selectie-instrumenten
op onze handhaving (dienstverlening, toezicht en

opsporing) is niet voldoende in beeld.
Tabel 7 Projectrisico’s

4.6 Rapporteren

regulier bijgesteld op basis van voortschrijdend
inzicht.

Toevoegen aan domein volgens concern architectuur.

Als aanpassingen van selectie-instrumenten benodigd
zijn, zo spoedig mogelijk betrekken van specialisten
op het gebied van handhaving of handhavingsbeleid.

In onderstaande tabellen is aangegeven hoe de prestatie-indicatoren afgeleid zijn van de kritieke succesfactoren.
Deze vormen de basis voor de rapportage aan de opdrachtgever en andere belanghebbenden.

Kritische succesfactor (gericht op de
uitkomsten)

Kunnen we komen tot besluitvorming t.a.v. het
toetsingskader?

Kunnen de selectie-instrumenten getoetst en waar
nodig aangepast worden?

Kunnen we de nieuw te ontwikkelen aanpak borgen
in het reguliere werkproces?

Kunnen we vaststellen wat op dit moment (nog)
ontbreekt in het huidige wettelijke kader?

Voldoende signalering van problemen.
Tabel 8 Resultaatrapportage

Kritische succesfactor (gericht op het proces)

Prestatie-indicator

Toetsingskader is vastgesteld en vastgelegd in
werkinstructies.

Selectie-instrumenten zijn getoetst en waar nodig
aangepast (aantal verwerkte instrumenten).

We hebben instandhouding compliantie
geimplementeerd (aantal ketens, audit).
Ontbrekend wettelijk kader is beschreven (mijlpaal).

Feedback loop ingericht voor ieder selectie-instrument.

Prestatie indicator

Semantische harmonie (eenheid van taal).

Kunnen we een eenduidige aanpak ontwikkelen die
breed toepasbaar is?

Kunnen we structureel over de benodigde kennis en
capaciteit beschikken?

Omvat de reikwijdte van het project alle selectie-
instrumenten?

Voldoet de toetsingsrapportage aan het
toetsingskader?

Worden de toetsresultaten centraal vastgelegd en
zijn deze goed ontsloten?
Tabel 9 Procesrapportage

Vastgesteld en voor alle stakeholders toepasbaar
begrippenkader.

We hebben een eenduidige aanpak die geschiktis
voor gebruik binnen de hele Belastingdienst (audit).
Beschikbaarheid kennis en capaciteit is geregeld
(rapportage over niet gealloceerde werkzaamheden).
Overzicht van gebruikte selectie-instrumenten in
relatie tot getoetste selectie-instrumenten (rapportage,
audit).

Aantal toetsings- en aanpassingsprojecten dat
rapportages oplevert volgens de richtlijnen zoals
vasigesteld in het kader (meting via reguliere controls).
Centraal ingerichte voorziening voor de toetsresultaten
en documentatie.

De voortgangsrapportage aan de stuurgroep en de AP omvat ook:

¢ Aantal getoetste selectie-instrumenten

s Aantal selectie-instrumenten die compliant zijn volgens kader

* Wijzigingen op selectie-instrumenten lijst

¢ Aantal ketens die hele scope hebben gevalideerd

s Bereikte mijlpalen

* Inzichtin toetsingsresultaten en opvolging daarvan (inhoudelijk)

PROJECTPLAN PVA SI v0.95
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Planning en resources

5.1 Uitgangspunten en aannames

Zoals eerder aangegeven, is er voor aanvang van het project te weinig ervaring met het uitvoeren van de toetsen
en de uitkomsten daarvan, om een goed onderbouwde planning voor de totale uitvoering van het project te
kunnen geven. Derhalve is hier een aspiratie-planning op basis van nu beschikbare gegevens en onderstaande
aannames opgenomen.

Aannames ten aanzien van de uitvoering van de toetsen:

* De toetsen worden per selectie-instrument in combinatie (tegelijkertijd en met materiéle allocatie van het
team) uitgevoerd door een projectteam dat de onderstaande rollen kent:

1 penvoerder

1 specialist uit het centrale expertise team (jurist privacy en toetsing)

1 data scientist

1 product owner of gemandateerde eigenaarin de lijn (van het betreffende instrument)

1 fiscaal specialist (van het betreffende instrument)

1 technisch specialist (van het betreffende instrument)

o 1 privacy adviseur (van het betreffende instrument)

* Het centrale expertiseteam heeft 4 specialisten, 4 penvoerders en 4 data scientists. Dat maakt
gedurende de eerste toetsingsfase parallelle uitvoering van 12 toetsingsprojecten mogelijk. In de tweede
toetsingsfase kan dat opgeschaald worden naar 24 projecten. Het centrale expertiseteam zal waar nodig
extra specialisten raadplegen (bijvoorbeeld ethische-, juridische- en fiscale specialisten).

¢ Voor de bedrijffsprocessen waarin selectie-instrumenten gebruikt worden moet een DPIA uitgevoerd
worden. Extra efficiency door het gebruik van een Privacy Risk Assessment (PRA) of door het al (deels)
beschikbaar zijn van een DPIA is niet meegenomen.

¢ Het oplossen van eventuele non-compliantie van een selectie-instrument kan grotendeels in parallel met
de toetsing gebeuren, bijvoorbeeld door het verbeteren van de documentatie van het selectie-
instrument.

¢ Voor het oplossen van de eventuele non-compliantie is 10% van de toetsingsinspanning gereserveerd.

s+ De consolidatie van de toetsen en het opbouwen van kennis en ervaring betreffende de uitvoering van
de toetsen verhoogt de efficiency van de uitvoering met 70% in toetsingsfase 2 (ten opzichte van
toetsingsfase 1).

s Capaciteitin de ketens en de lijn (bv. vaktechnische kennis) is niet beperkend voor de uitvoering van het
project.

o 0O 0O O 0O O

De aanname van de hoeveelheid werk voor het toetsen van een instrument in toetsingsfase 1 is:

Toets Werk centraal team | Werk keten Doorlooptijd

Valideren risico classificatie 4 12 5
selectie-instrument

DPIA uitvoeren 21 107 60
Regeltoetsing 10 15 30
Selectie-instrument toetsing 15 56 40

inclusief bias

Reservering compliantie 5 19

(10%)

Totaal 55 (som) 209 (som) 60 (maximum)

Tabel 10 Aannames bij de berekening van de benodigde capaciteit voor toetsing van één selectie-instrument in
toetsingsfase 1 (alles in dagen)

5.2 Mensen
Onderstaande tabel geeft de aangenomen werklast van het project weer. Deze berekening is gebaseerd op de
aanpak, projectorganisatie en bovenstaande aannames, en dient ter validatie van de geaspireerde mijlpalen.
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Team Expertise Capaciteit 2026 = Capaciteit 2027
(dagen) (dagen)

Centraal project Regievoering 180 90
(projectmanagement)

Centraal project Expertiseteam 80
(toetsingskader)

Centraal project Wetgeving 20

Centraal project Werkwijze 50 25

Centraal project Verandermanagement, 100 55
O&P

Centraal project Expertiseteam 1420 420
(toetsingsondersteuning)

Keten projecten Product owner, fiscalist, 10700 8610
product specialist, privacy
adviseur, data scientist,
penvoerder

Totaal 12550 9200

Tabel 11 Schatting (afgerond) van de benodigde capaciteit voor de uitvoering van het project.

Zoals eerder aangegeven zal deze werklast na fase 1 opnieuw vastgesteld worden op basis van de dan
beschikbare empirische data. Realiseerbaarheid van de bovenstaande werklast is ook athankelijk van prioritering
ten opzichte van andere projecten in de ketens.

5.3 Middelen
Voor de uitvoering van het project zijn geen extra technische middelen voorzien. Bestaande voorzieningen en
systemen zullen gebruikt worden, bijvoorbeeld voor de rapportage, verslaglegging en stafistische analyse.

Voor de mogelijk noodzakelijke verkrijging van externe referentie data ter ondersteuning van de bias-analyses zijn
in het project geen voorzieningen opgenomen. Dit is omdat deze data ook na de afronding van het project nodig
is voor de herhaalde bias-toetsen, en dus in de nomale beheerkosten opgenomen moet worden.

De in paragraaf 5.2 aangeven geschatte benodigde capaciteit kan gedeeltelijke invulling met inhuurcapaciteit
noodzakelijk maken.

VVerandermanagement omvat ook de schatting voor de ontwikkeling en onderhoud van een e-learning module ter
ondersteuning van de implementatie.

5.4 Aspiratie mijlpalen
In onderstaan diagram is de fasering van het project nogmaals weergegeven.
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PvA Q12026 Q22026 Q32026 Q42026 2027

PFOJECtmEHEgEmEnt
Opstarten initigle werkwijze Inrichten definitieve werkwijze

‘ Advies wettelijk kader |

VTS LS CE Onderhoud kader en toetsen
consolideren Q4 I
Fase 1 toetsing met centraal team

Fase 2 ondersteuning toetsing en compliantie, validatie consistentie door
centraal team

Levering per keten met deelname centrale team Levering per keten met centrale ondersteuning en validatie
in toetsing

"""""""""
"""""""""

Figuur 4 Aspiratie planning

Op basis van de aannames in paragraaf 5.1 en 5.2 zijn de onderstaande aspiratie mijlpalen gedefinieerd.

Datum Mijlpaal

30-01-2026 Toetsingskader en toetsen geconsolideerd.

01-07-2026 Aanvang toetsingsfase 2 (centrale ondersteuning).

31-12-2026 De “zeer hoog” en “hoog” prioriteit selectie-instrumenten zijn getoetst.
31-12-2026 In totaal 40 selectie-instrumenten getoetst.

Tabel 12 Mijpalen
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Appendix I. Werkwijze toetsing initieel toetsingskader

De selectie-instrumenten moeten voldoen aan wet- en regelgeving (grondrechten, bestuursrecht, privacy-recht en
fiscaal recht). Om dit te kunnen aantonen, moet de Belastingdienst de selectie-instrumenten toetsen en de
resultaten hiervan vastleggen. Niet alleen rechtmatigheid maar ook het ethisch perspectief is hierbij van belang.
In de aanpak kan een logische volgorde worden toegepast door te beginnen met het toetsen van de elementen in
het selectie-instrument (de selectieregels), dan te verbreden naar het selectie-instrument zelf en vervolgens naar
het proces waarin het wordt toegepast. Ook is er een volgorde in tijd te onderkennen door te starten met opzet en
bestaan (1 t/m 3) en vervolgens te kijken naar de werking, namelijk de output (uitworp) (zie 4) en de outcome
(resultaten) (zie 5).

Het onderzoek naar discriminatoire verwerkingen loopt hiermee via de volgende ‘fases’
1. toetsen van de elementen in het selectie-instrument;

dan te verbreden naar het selectie-instrument zelf;

vervolgens kijken naar het proces waarin het wordt toegepast;

Toetsen of een bepaalde groep oververtegenwoordigd is in de selectie;

evaluatie van het selectie-instrument.

RN

De eerste toets wordt gedaan op basis van de door Vaktechniek ontwikkelde ‘Werkinstructie selectieregels™.
Deze werkinstructie toetst selectieregels en selectie-indicatoren aan de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG), non-discriminatie en algemene beginselen van behoorlijk bestuur.

De beoordeling van het selectie-instrument als geheel is gebaseerd op het Ethisch Juridisch Assessment (EJA)*.
Het EJA is opgebouwd uit (elementen van) drie bestaande instrumenten:

¢ |AMA (Impact Assessment Mensenrechten en Algoritmes);

¢ Rijksmodel DPIA (Data Protection Impact Assessment);

¢ Bias-analyse, ontwikkeld binnen DF&A.

Her proces als geheel wordt getoetst door een DPIA uit te voeren. Voor het uitvoeren van DPIA’s en het toetsen
daarvan gebruiken we het Rapportage model DPIA rijksdienst 3.0.

Onderzocht moet worden of de geautomatiseerde selectie op de juiste wijze plaatsvindt en effectief is. Hiervoor is
inzicht in de resultaten (correctiepercentages) nodig en inzicht in de resultaten van aselecte behandeling. De
uitkomsten hiervan zijn weer te gebruiken voor de statistische onderbouwing indien dit bij de uitvoering van de
werkinstructie noodzakelijk blijkt.

De bovengenoemde toetsen geven een basis voor het kader, maar extra aandacht is vereist voor:
* Zorgen dat aanmerkelijke gevolgen voor betrokkene (subject of object) van de selectie pas kunnen
intreden na betekenisvolle menselijke tussenkomst.
e Zorgen dat selectie niet automatisch hetekent dat er ook andere aanmerkelijke gevolgen zijn.
Deze kunnen beide getoetst worden in het kader van de DPIA (bijvoorbeeld als onderdeel van DPIA deel 2,
onderdeel A, nummer 4).

Analyse van proxy-selectie-indicatoren is onderdeel van de toetsing.
Het beleid ten aanzien van transparantieverplichtingen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens

is nog in ontwikkeling. Zodra dit beleid is vastgesteld zullen de implicaties voor kaders en toetsing in het project
vastgesteld worden.

3 De Werkinstructie toetsing selectieregels is separaat aan de AP verstrekt.
*Het EJA is separaat aan de AP verstrekt.
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Appendix Il. Terminologie

PROJECTPLAN PVA SI v0.95

Een algoritme is een set van regels en instructies die een computer uitvoert om een probleem op te
lossen of een vraag te beantwoorden (definitie Algemene Rekenkamer 2021).

Selecteren is het maken van onderscheid in de behandeling van objecten of subjecten.

Een selectie-instrument is een algoritme dat objecten of subjecten selecteert op basis van
selectieregels en/of selectie-indicatoren.

Een selectieregel is een regel of instructie waarmee een selectie instrument onderscheid maakt tussen
objecten of subjecten op basis van selectie-indicatoren.

Selectie-indicatoren zijn kenmerken, variabelen en/of parameters op basis waarvan selectie-
instrumenten objecten of subjecten selecteren of indelen in (risico)groepen.

Profilering is in artikel 4 AVG gedefinieerd als ‘elke vorm van geautomatiseerde verwerking van
persoonsgegevens waarbij aan de hand van persoonsgegevens bepaalde persoonlijke aspecten van
een natuurlijke persoon worden geévalueerd, met name met de bedoeling zijn beroepsprestaties,
economische situatie, gezondheid, persoonlijke voorkeuren, interesses, betrouwbaarheid, gedrag,
locatie of verplaatsingen te analyseren of te voorspellen’.

Geautomatiseerde besluitvorming ziet op het nemen van besluiten met technische middelen en
zonder menselijke tussenkomst in het besluitvormingsproces. Er is sprake van een menselijke
tussenkomst wanneer het menselijke toezicht op de besluitvorming zinvol is, en niet slechts symbolisch.
Deze tussenkomst moet worden uitgevoerd door iemand die bevoegd en bekwaam is om het besluit te
veranderen en deze persoon moet alle relevante gegevens in hun analyse betrekken. Wanneer iemand
altijd zonder meer geautomatiseerde gegenereerde aanbevelingen opvolgt, is er geen sprake van een
menselijke tussenkomst en levert dat dus geautomatiseerde besluitvorming op (Advies Landsadvocaat
over geautomatiseerde selectietechnieken, 12 maart 2024).

Volgens de AP is sprake van ‘hetekenisvolle menselijke tussenkomst’ als degene die tussenkomt
voldoende kan beoordelen of selectie in een bepaald geval terecht is. Dit betekent dat de behandelend
ambtenaar moet weten hoe het geautomatiseerde proces (selectieregel/algoritme/technologie) werkt en
moet begrijpen hoe deze (de totstandkoming van) het uiteindelijke besluit vormt en beinvioedt.

Bias is een bewust of onbewuste vooringenomenheid, vertekening of vooroordeel in denken en
handelen.
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Beoordeling Plan van Aanpak - Toetsing selectie-instrumenten

Geachte| |

Op 1 december 2025 heeft de Autoriteit Persoonsgegevens (hierna: “AP”) het Plan van Aanpak — Toetsing
selectie-instrumenten (hierna: het “PvA”) van de Belastingdienst ontvangen.

De Belastingdienst heeft daarmee tijdig voldaan aan het dringende verzoek van de AP om uiterlijk

1 december 2025 een plan van aanpak aan te leveren voor de toetsing van de door de Belastingdienst
gebruikte geautomatiseerde selectie-instrumenten aan o.a. artikel 22 van de AVG (zie hiervoor de brief
van de AP van 8 augustus 2025 inzake Verzoek tot het maken van een plan: toetsing selectie-instrumenten
aan o.a. artikel 22 AVG). Dit dringende verzoek van de AP is ingegeven omdat de AP serieuze zorgen heeft
over de aantoonbaarheid van de objectieve rechtvaardiging van de selectiecriteria in de selectie-
instrumenten die de Belastingdienst gebruikt. In deze briefreageertde AP op dit plan.

Conclusie AP

De AP is van oordeel dat het PvA een solide basis biedt om de noodzakelijke structurele verbetering van de
geautomatiseerde risicoselectie te kunnen realiseren, teneinde te voorkomen dat zich discriminerende
verwerkingen voordoen. Het hangt echter af van de uitvoering van het plan of dit resultaat ook bereikt
wordt.

Vanwege het belang van het onderwerp zal de AP de uitvoering van het PvA nauwgezet monitoren.
In deze brieflegt de AP dit oordeel nader uit, en wijst de AP op noodzakelijk te nemen acties bij de

uitvoering van het PvA. Essentieel is dat de Belastingdienst voldoende expertise en capaciteit vrijmaakt
om het plan conform de gestelde doelstellingen en planning uit te voeren.

Bijlage(n) 1 1
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Hoofdlijnen van het door de Belastingdienst opgestelde Plan van Aanpak

e Hetplan bevat een aanpak en strategie om alle door de Belastingdienst gebruikte geautomatiseerde
selectie-instrumenten te toetsen aan de wettelijke kaders en eisen (zoals eisen uit non-
discriminatiewetgeving, de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de Uitvoeringswet
AVG en relevante onderdelen van het bestuursrecht (zoals de Algemene wet bestuursrecht en
algemene beginselen van behoorlijk bestuur). Ook wordt een proces ingeregeld om nieuwe
geautomatiseerde selectie-instrumenten te toetsen aan hetzelfde toepasselijke kader.

e De toetsing wordt uitgevoerd door multidisciplinaire teams met juridische, technische en ethische
kennis. De opdrachtgever, projectsturing en projectorganisatie zijn beschreven en vastgelegd.

¢ De Belastingdienst is van plan op basis van de toetsingsuitkomsten mogelijk ontbrekende wettelijke
kaders voor selectie-instrumenten te identificeren.

e De Belastingdienst wil de toetsing van de selectie-instrumenten met de potentieel grootste risico's
voor burgers en mkb’ers op 31 december 2026 afronden. Aanpassing van geconstateerde gebreken in
selectie-instrumenten of -processen volgt daarna.

Reactie AP op het plan

Op 18 december 2025 heeft de AP in een gesprek haar voorlopige bevindingen ten aanzien van het PvA
met de Belastingdienst gedeeld. De AP heeft in dat gesprek laten weten dat het PvA in grote mate
tegemoetkomt aan het dringende verzoek van de AP en dat het ook in voldoende detail is uitgewerkt om
een start te kunnen maken met de toetsing van de selectie-instrumenten.

De AP ziet dat de Belastingdienst sinds de start van het geintensiveerd toezicht van de AP goede stappen
heeft gezet richting verbetering van de geautomatiseerde selectie. Er is sprake van meer centrale regie en
er is gewerkt aan een eenvormig beoordelingskader en uniforme terminologie. Het verbeterproces krijgt
een stevige sturing en de nodige bestuurlijke draagkracht.

De AP constateert dat de wil er is om te verbeteren. Het PvA biedt een solide basis om de noodzakelijke
structurele verbetering van de geautomatiseerde risicoselectie te kunnen realiseren, zodat van
discriminerende verwerkingen geen sprake kan zijn. Het succes hangt echter afvan de uitvoering ervan.
Daarom gaat de AP het noodzakelijke verbetertraject grondig en gedurende het gehele traject volgen en
controleren.

Het toezicht van de AP richt zich op de voortgang van de uitvoering van het PvA en het uitvoeren van
gestandaardiseerde nacontroles op door de Belastingdienst uitgevoerde toetsing en, waar nodig,
aanpassing, van selectie-instrumenten. Toetsing in 2026 van instrumenten met potentieel zeer hoog- en
hoog-risico voor burgers en mkb'ers is voor de AP essentieel. Daarnaast heeft de AP bijzondere aandacht
voor de selectie van kwetsbare groepen voor extra controle.

In de bijlage bij deze brief wijst de AP op noodzakelijk te nemen acties bij de uitvoering van het PvA.
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Daarnaast wordt in de bijlage een nadere toelichting gegeven op het toezicht van de AP op de verdere
uitwerking en uitvoering van het PvA en de door de AP te treffen maatregelen als voortgang in de
uitvoering van het PvA achterblijft (zowel in de toetsing als in de aanpassing, waar nodig) ofals de
kwaliteit van de toetsing of aanpassing van selectie-instrumenten onvoldoende is. Daarbij wordt ook
aandacht besteed aan de informatiebehoefte van de toezichthouder.

De AP zal op korte termijn een aantal voortgangsgesprekken met de Belastingdienst inplannen. Deze
toezichtgesprekken zijn gericht op de voortgang van de uitvoering van het PvA, de kwaliteit van de toetsing
en reflectie over praktische en juridische vraagpunten.

Tot slot wijst de AP erop dat een voortvarende uitvoering van het plan essentieel is. Het is van groot belang
dat voorkomen wordt dat burgers en mkb’ers met discriminerende verwerkingen geconfronteerd worden.
De AP onderkent dat geautomatiseerde risicoselectie in het uitvoeren van taken van de Belastingdienst
nodig is. De AP wijst er daarbij wel nadrukkelijk op dat van essentieel belang is dat bij de ontwikkeling,
implementatie, het gebruik en herijking van selectie-instrumenten de fundamentele rechten en vrijheden
van burgers en mkb’ers worden geéerbiedigd en dat discriminatie wordt voorkomen.

Vertraging in de uitvoering van het Plan van Aanpak, waaronder het niet tijdig doorvoeren vande
noodzakelijke wijzigingen in selectie -instrumenten, kan leiden tot de inzet van zwaardere
handhavingsmiddelen.

De AP maakt deze brief en bijlage op 11 maart 2026 openbaar door publicatie op de website van de AP.

Een kopie van deze briefzal worden verzonden aan uw functionaris voor gegevensbescherming.

Met vriendelijke groet,

Autoriteit Persoonsgegevens,
Namens deze,

Persoonsgegevens
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Inleiding

Op 1 december 2025 heeft de AP de volgende documenten van de Belastingdienst ontvangen.

e Aanbiedingsbrief PvA selectie-instrumenten d.d. 1 december 2025;
e Project Initiatie Documentatie (PI) Selectie-instrumenten (hierna: het “PvA”).

Hoofdlijnen van het plan
e Het plan bevat een aanpak en strategie om alle door de Belastingdienst gebruikte
geautomatiseerde selectie-instrumenten te toetsen aan de wettelijke kaders en eisen.’ Ook wordt
een proces ingeregeld om nieuwe geautomatiseerde selectie-instrumenten te toetsen aan
hetzelfde toepasselijke kader.
e De Belastingdienst beschikt over een Initieel Toetsingskader en heeft een Geconsolideerd
Toetsingskader in ontwikkeling. Dit kader bestaat uit een toets op regelniveau, op het niveau van

" Te weten non-discriminatiewetgeving, de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de Uitvoeringswet Algemene
verordening gegevensbescherming (UAVG), relevante onderdelen uit het bestuursrecht, waaronder in het bijzonder de Algemene wet
bestuursrecht (Awb) en de algemene beginselen van behoorlijk bestuur (abbb).



AP

het instrument en op procesniveau.” Er wordt gekeken naar menselijke tussenkomst, eventuele
repeterende opvolging en gekoppelde processen.

e De toetsing wordt uitgevoerd door multidisciplinaire teams met juridische, technische en ethische
kennis. De projectsturing en projectorganisatie zijn beschreven en vastgelegd in het PvA.

e De Belastingdienst is van plan op basis van de toetsingsuitkomsten mogelijk ontbrekende
wettelijke kaders voor selectie-instrumenten te identificeren.

e De Belastingdienst wil de toetsing van de selectie-instrumenten met de potentieel grootste
risico's voor burgers en mkb’ers op 31 december 2026 afronden. Aanpassing van geconstateerde
gebreken in selectie-instrumenten of -processen volgt daarna.

Op 18 december 2025 heeft de AP in een gesprek haar voorlopige bevindingen ten aanzien van het PvA
met de Belastingdienst gedeeld. De toezichthouder heeft in dat gesprek laten weten dat het PvA in grote
mate tegemoetkomt aan het dringende verzoek van de AP en dat het ook in voldoende detail is uitgewerkt
om een start te kunnen maken met de toetsing van de selectie-instrumenten.

Vervolgens heeft tijdens het gesprek een reflectie plaatsgevonden op een aantal vragen en
aandachtspunten van de AP bij het PvA. Ook heeft de AP een toelichting gegeven op het toezicht tijdens de
verdere uitwerking en uitvoering van het PvA.

In deze bijlage worden de vragen en aandachtspunten bij het PvA gegroepeerd per onderwerp besproken
(paragraaf'3 en 4). De AP benoemt daarbij een aantal actiepunten voor de Belastingdienst. Paragraaf'2
begint met een aantal positieve punten. In paragraaf 5 gaat de AP nader in op het toezicht van de AP
gedurende de verdere uitwerking en uitvoering van het PvA.

Het Plan van Aanpak; een positieve ontwikkeling

De AP ziet dat de Belastingdienst sinds de start van het geintensiveerd toezicht van de AP goede stappen
heeft gezet richting verbetering van de geautomatiseerde selectie. Er is sprake van meer centrale regie en
er wordt gewerkt aan een eenvormig beoordelingskader en uniforme terminologie.

Als goede punten van het PvA noemt de AP verder onder andere:

- De Belastingdienst maakt een serieuze start met de toetsing en geeft binnen die toetsing prioriteit aan
de selectie-instrumenten met de potentieel grootste risico's voor burgers en mkb’ers.

- De toetsing wordt uitgevoerd door multidisciplinaire teams met juridische, technische en ethische
kennis.

- Hetverbeterproces krijgt een stevige sturing en de nodige bestuurlijke draagkracht.

- Inhet PvA is ook aandacht voor structurele borging van de veranderingen in de organisatie en praktijk
van de Belastingdienst (denk aan kaders, kennis en vaardigheden, processen, procedures en
systemen).

2 Waarbij gebruik wordt gemaakt van (elementen van) bestaande instrumenten zoals de IAMA (Impact Assessment Mensenrechten en
Algoritmes) en Rijksmodel DPIA (Data Protection Impact Assessment).
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3.1

3.2

Aandachtspunten ten aanzien van het PvA

Planning

De Belastingdienst heeft aangegeven dat de planning, zoals die is opgenomen in het PvA, ambitieus is. De
Belastingdienst heeft daarbij benadrukt dat het niet om een louter theoretische planning gaat. De
ambtelijke top van de Belastingdienst is helder over het grote belang van dit verbeterproject en er is
draagvlak voor de uitvoering.

Voor wat betreft de verdere planning en uitvoering heeft de Belastingdienst benoemd dat de focus op dit
moment op (de uitvoering van) Fase 1 van het PvA ligt. Deze wordt uitgevoerd met het centrale team.

In het PvA is beschreven dat het project bestaat uit een centrale Belastingdienst-brede component en
levering door projecten uit de ketens (paragraaf'3.1 PvA).

De Belastingdienst werkt aan een detailplanning waarin de planning uit het PvA verder wordt uitgewerkt.
Daarin zullen de centrale planning en de planning van levering van projecten uit de ketens worden
meegenomen. Ook zal in de detailplanning de (her)inventarisatie van selectie-instrumenten en (de
planning van) aanpassing van selectie-instrumenten na toetsing worden meegenomen.

De Belastingdienst zal de detailplanning aan het einde van het eerste kwartaal van 2026 opleveren. Eind
maart 2026 ontvangt de projectorganisatie detailplanning van de ketens. Het consolideren en verwerken
van de detailplanning zal twee extra weken tijd vragen dan aanvankelijk gepland. De AP ontvangt graag
maandelijks informatie over de actuele status van de detailplanning en vraagt in het vervolg, bij
significante wijzigingen, om een afschrift van de (geactualiseerde versie van) de detailplanning, zodra deze
gereed is.

Actiepunt 1 Belastingdienst: De AP maandelijks informeren over de stand van zaken ten aanzien van de
ontwikkeling van de detailplanning.

Actiepunt 2 Belastingdienst: Toezenden van de (geconsolideerde) detailplanning aan de AP, uiterlijk
medio april 2026.

Actiepunt 3 Belastingdienst: De AP daarna informeren over eventuele wijzigingen in de planning van de
toetsingsprojecten en over mogelijke aanpassingsprojecten.

Inventarisatie en actualisatie lijst met selectie-instrumenten
In het PvA is beschreven dat de inventarisatie van selectie-instrumenten nog éénmaal geactualiseerd zal
worden (paragraaf1.4 PvA). In het PvA is niet uitgewerkt wanneer die inventarisatie plaats zal vinden.

De Belastingdienst heeft aangegeven dat de actualisatie van de lijst met selectie-instrumenten naar
verwachting aan het einde van het vierde kwartaal van 2026 zal plaatsvinden. Daarbij heeft de
Belastingdienst opgemerkt dat de selectie-instrumenten met een hoge prioriteit al op een
inventarisatielijst staan. Herinventarisatie begint volgens de Belastingdienst met deze lijst en het DPIA-
proces waar nog niet eerder geidentificeerde instrumenten uit kunnen komen. De Belastingdienst heeft
daarbij vermeld dat de herinventarisatie dus een proces is dat eindigt met de in het PvA beschreven
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3.3

3.4

actualisatie van de lijst met selectie-instrumenten (veegactie). Als dit een uitbreiding van de lijst met te
toetsen selectie-instrumenten oplevert, wordt de AP daarvan op de hoogte gesteld.

De AP heeft gevraagd om een afschrift van de bijgewerkte inventarisatie te ontvangen zodra deze gereed is.

Actiepunt 4 Belastingdienst: De AP tijdig informeren over de actualisatie van de lijst met selectie-
instrumenten.

Prioritering
De AP heeft gevraagd of de prioriteitsstelling wordt aangepast als de inventarisatie nogmaals is uitgevoerd
(paragraaf'3.4 PvA).

De Belastingdienst heeft benadrukt dat de prioritering een doorlopend proces is. De lijst die de AP heeft
ontvangen is volgens de Belastingdienst achterhaald, omdat de Belastingdienst inmiddels over meer
detailinformatie over de te toetsen instrumenten beschikt. De prioritering wordt ook per keten gedaan en
de detailplanning zal daarop worden aangepast.

De AP heeft aangeven dat uit het PvA niet altijd duidelijk blijkt waarom aan een selectie-instrument een
bepaalde prioriteit wordt gegeven (Zeer hoog, hoog, gemiddeld oflaag, zie paragraaf'3.4 PvA) en heeft om
een toelichting gevraagd.

De Belastingdienst heeft daarop geantwoord dat dat intern nog verder in kaart moet worden gebracht en
dat daar nog op teruggekomen wordt.

Actiepunt 5 Belastingdienst: Update over de prioritering aan de AP sturen. Uiterlijk maart 2026.
Actiepunt 6 Belastingdienst: De AP daarna maandelijks informeren over eventuele wijzigingen in de
prioritering van de toetsingsprojecten en later aanpassingsprojecten (waar nodig).

Geconsolideerd toetsingskader

In het PvA is beschreven dat de Belastingdienst gaat toetsen aan de hand van een Geconsolideerd
Toetsingskader. Dit toetsingskader zal volgens het PvA in januari 2026 worden opgeleverd (paragaaf'3.2
PvA).

De Belastingdienst heeft aangegeven dat de ontwikkeling van het Geconsolideerde Toetsingskader op
schema loopt en dat het op 1 februari 2026 afzal zijn. De bij het Geconsolideerde Toetsingskader
behorende handleidingen en werkinstructies zijn nog niet klaar. Naar verwachting zullen deze in mei 2026
gereed zijn.

De Belastingdienst heeft benoemd dat de aanpak van de toetsing voorlopig volgens de lijnen van de bij het
PvA gevoegde “Werkwijze toetsing initieel toetsingskader” zal verlopen. Het Geconsolideerde

Toetsingskader zal daar niet veel van afwijken.

De implementatie van het Geconsolideerde Toetsingskaders door alle ketens/directies staat op de
planning voor 2026, maar is nog niet concreet uitgewerkt.
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35

3.6

3.7

Actiepunt 7 Belastingdienst: Direct aanleveren intern goedgekeurde versie van het Geconsolideerde
Toetsingskader. Uiterlijk eind februari 2026.

Actiepunt 8 Belastingdienst: AP informeren over de status van de bij het Geconsolideerde Toetsingskader
behorende handleidingen en werkinstructies. (Vanaf'1 februari 2026).

Actiepunt g Belastingdienst: Finale versie handleidingen en werkinstructies toesturen aan de AP (zodra ze
intern vastgesteld zijn).

Transparantie

Uit het PvA blijkt dat het Geconsolideerde Toetsingskader mede een richtlijn voor transparantie richting
burgers en bedrijven zal bevatten wanneer geautomatiseerde selectie is toegepast in een Awb-besluit
(paragraaf'3.2 PvA).

Tijdens het overleg op 18 december 2025 is ter sprake gekomen dat binnen de Belastingdienst de vraag
speelt of het privacy statement en een vermelding in het algoritmeregister tezamen voldoende
transparantie over algoritmes bieden. Zolang er nog geen nadere richtlijn is ontwikkeld blijft de huidige
werkwijze van de Belastingdienst van kracht.

De AP heeft aangekondigd dat een project Transparantie zal worden gestart. In dit project zal de AP
nagaan op welke manier de Belastingdienst burgers en bedrijven informeert over toegepaste selectie-
instrumenten. Het project wordt naar verwachting gestart in de tweede helft van 2026. De AP zal de
Belastingdienst hierover nader informeren.

Capaciteit

Ten aanzien van de capaciteit heeft de Belastingdienst opgemerkt dat er op dit moment aan wordt gewerkt
om de benodigde capaciteit vrij te maken. Er zal ook capaciteit moeten worden ingehuurd. De
Belastingdienst is deze capaciteit aan het werven en maakt daarbij gebruik van human resources uit
eerdere projecten.

Voor de uitvoering van het PvA binnen de ketens zullen er voor wat betreft capaciteit prioriteiten gesteld
moeten worden. De Belastingdienst heeft benadrukt dat er vanuit de ketens commitment wordt verwacht.

De AP verwacht van de Belastingdienst dat er binnen de Belastingdienst voldoende expertise en capaciteit
vrijgemaakt wordt om het PvA conform de gestelde doelstellingen en planning uit te voeren en dat de
Belastingdienst waar dat nodig is externe capaciteit zal inschakelen.

Actiepunt 10 Belastingdienst: De AP informeren over de ontwikkelingen ten aanzien van de benodigde
capaciteit voor de uitvoering van de detailplanning van het PvA, ook in de ketens. (Vanaf'1 februari 2026).

Validatie uitvoering toetsing

In paragraaf'3.1 van het PvA is vermeld dat het centrale expertiseteam in de volgende fase door middel van
steekproeven gaat valideren of de toetsen consistent worden uitgevoerd. Tijdens het gesprek op 18
december 2025 heeft de Belastingdienst aangegeven dat de validatie niet alleen op procesniveau zal
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plaatsvinden, maar ook op inhoudelijke consistentie (“Worden alle vragen door verschillende
organisatieonderdelen op dezelfde manier beantwoord en op dezelfde manier gewogen?”).

Controle op de inhoud zal steekproefsgewijs plaatsvinden. De Belastingdienst overweegt om een
tweedelijnscontrole-strategie in te stellen in Fase 2 van het PvA.

De AP vindt het vanuit het Three Lines of Defence model van groot belang dat de Belastingdienst zelf
structureel een inhoudelijke kwaliteitscontrole uitvoert op de uitvoering van de toetsen.

3.8 Definities
De AP heett tijdens het gesprek op 18 december 2025 erop gewezen dat de bij het PvA gevoegde lijst met
terminologie nog onvolledig is. Ook had de AP vragen en opmerkingen over de in het PvA gebruikte
definitie van “betekenisvolle menselijke tussenkomst”.

Betekenisvolle menselijke tussenkomst

De door de Belastingdienst in het PvA gebruikte definitie van de term ‘betekenisvolle menselijke
tussenkomt’ lijkt sterk te leunen op beoordeling van de vraag of ‘degene die tussenkomt (in dit geval de
beoordelaar van de Belastingdienst, toevoeging AP) voldoende kan beoordelen of de selectie in een bepaald
geval terecht is.’

De AP benadrukt dat juist de manier waarop betekenisvolle menselijke tussenkomst is ingericht, essentieel is. De
AP heeft ten aanzien van dat punt gewezen op de Handvatten betekenisvolle menselijke tussenkomst van
de AP (die de deelonderwerpen 1. Mens, 2. Technologie en ontwerp, 3. Proces en 4. Governance behandelt)
en verwijst ook naar p. 11 van haar brief van 8 augustus 2025. Een belangrijk element daarin is dat een
medewerker bekwaam moet zijn om het (uiteindelijke) besluit te nemen (de gevolgen van de beoordeling te
bepalen, te voorkomen of te wijzigen). Daarvoor heeft hij informatie en training nodig. Hij begrijpt volgens
de AP in ieder geval op hoofdlijnen hoe een selectie-instrument tot de uitworp komt en hoe zijn
menselijke beoordeling het uiteindelijke besluit vormt en beinvloedt. Daarnaast moet de medewerker
beschikken over alle gegevens die relevant zijn voor het nemen van het besluit en andere individuele
omstandigheden kunnen meenemen in de beoordeling. De medewerker moet ook de mogelijkheid hebben
om bij een handmatige controle het geautomatiseerde besluit aan te passen.

Het is belangrijk dat er geen onduidelijkheid bestaat over de uitleg van “betekenisvolle menselijke
tussenkomst”. De AP vindt het goed om in het eerste overleg over de stand van zaken en voortgang (zie
paragraaf 4.2) nogmaals stil te staan bij dit onderwerp. Of sprake is van menselijke tussenkomst in het
proces en of die menselijke tussenkomst betekenisvol is, is een belangrijk toetselement bij de uitvoering
van het PvA.

In aanmerkelijke mate treffen (artikel 22 van de AVG)

In de bij het PvA gevoegde lijst van terminologie is niet omschreven wanneer er sprake is van een effect
van geautomatiseerde besluitvorming dat de betrokkene ‘in aanmerkelijke mate treft’. Dit is bijvoorbeeld
van belang ten aanzien van repeterende opvolging en gekoppelde processen. De AP heeft bijzondere
aandacht voor de selectie van kwetsbare groepen voor extra controle. De AP heeft van de Belastingdienst
een Notitie ‘Deelappreciatie 2 van 2 — in aanmerkelijke mate treffen’ ontvangen. De AP heeft in het kader
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4.1

4.2

43

van de bespreking van dit onderwerp nog een aantal vragen of opmerkingen over deze notitie. De AP wil in
de eerste overleggen met de Belastingdienst over de voortgang van de uitvoering van het PvA (zie
paragraaf'4.2) nogmaals stilstaan bij dit onderwerp.

De AP verwacht dat uit de uit te voeren toetsen is op te maken:

e Of sprake is van menselijke tussenkomst in het proces en of die menselijke tussenkomst betekenisvol
is.

e Dat aanmerkelijke gevolgen voor betrokkene (subject of object) van de selectie pas kunnen intreden
na betekenisvolle menselijke tussenkomst. En dat er ook niet automatisch anderszins aanmerkelijke
gevolgen van de selectie kunnen zijn.

Toezicht AP gedurende de uitvoering van het PvA

Het PvA biedt een solide basis om de noodzakelijke structurele verbetering van de geautomatiseerde
risicoselectie te kunnen realiseren, zodat van discriminerende verwerkingen geen sprake kan zijn. Het
succes hangt echter af van de uitvoering ervan.

De AP is overtuigd dat de druk van haar geintensiveerde toezicht noodzakelijk is als stok achter de deur
voor de vereiste structurele verbetering in het belang van burgers en mkb'ers. Daarom gaat de AP het
noodzakelijke verbetertraject grondig en gedurende het gehele traject volgen en controleren. Toetsing in
2026 van instrumenten met potentieel zeer hoog- en hoog-risico voor burgers en mkb’ers is voor de AP
essentieel.

Monitoring en nacontrole

De AP zal de voortgang in 2026 intensief monitoren en (gestandaardiseerde) nacontroles uitvoeren. De
vorm en intensiteit van de nacontroles wordt mede bepaald door de risicocategorie en de impact van het
(getoetste) selectie-instrument. De snelle toetsing van hoog- en zeer hoog-risico instrumenten is voor de
AP essentieel. De inzet van deze instrumenten gaat immers gepaard met een risico op ernstige gevolgen
voor de rechten en vrijheden van burgers en mkb’ers.

In februari 2026 zal de AP een mondelinge toelichting op de nacontroles geven.

Tussentijds overleg
De AP zal overleggen met de Belastingdienst gaan inplannen om de voortgang van de uitvoering van het
PvA met de Belastingdienst te bespreken.

Gedurende de eerste fase van de uitvoering van het PvA zal het overleg maandelijks plaatsvinden. Medio
2026 zal de AP de frequentie van het overleg evalueren, en indien nodig bijstellen.

Informatievoorziening aan de AP

In paragraaf'4.6 van het PvA wordt ingegaan op de rapportage aan, onder andere de AP. De AP ziet de
beschreven rapportage-informatie (met een maandelijkse frequentie) als minimum-informatie die
benodigd is voor de monitoring door de toezichthouder.
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Het toezicht van de AP vereist dat de Belastingdienst de AP tijdig en volledig van informatie voorziet over
de uitvoering van het PvA. Onderstaand overzicht bevat de categorieén informatie die de AP van de

Belastingdienst wil krijgen en binnen welke termijn of met welke frequentie. Ter voorkoming van

misverstanden: Dit overzicht is niet limitatief.

of noodzakelijke aanpassingen
naar aanleiding van de toetsing
van specifieke selectie-

instrumenten

specifieke aanbevelingen of
noodzakelijke aanpassingen, het
eigenaarschap van
aanpassingsprojecten, de prioritering
en planning van de

aanpassingsprojecten, voortgang en

Nr. | Categorie gevraagde informatie | Toelichting Frequentie / Termijn
aanlevering aan AP
1. Informatie over plannen en Dit gaat om documenten zoals de Aanleveren zodra de
planningen die raken aan de prioritering van de toetsingsprojecten | prioritering en
verdere invulling en uitvoering en detailplanningen en wijzigingenin | detailplanning (centraal en
van het PvA (detail) planningen van de in de ketens) gereed is.
toetsprojecten. Daarna maandelijkse
updates over eventuele
wijzigingen in de prioritering
of planning van de
toetsingsprojecten.
2. Informatie over beleidskaders Dit betreft documenten zoals, Aanleveren zodra een
en toetsen die raken aan de bijvoorbeeld het Geconsolideerde (beleids- of toetsings)kader
verdere invulling en uitvoering | Toetsingskader en werkinstructies of werkinstructie vastgesteld
van het PvA voor het toepassen van het is of is gewijzigd.
toetsingskader.
3. Informatie over de voortgang In deze categorie valt informatie over Maandelijkse frequentie
van de uitvoering van het PvA bijvoorbeeld het aantal instrumenten
dat is getoetst, wijzigingen op de Informatie over uitdagingen
selectie-instrumenten lijst en doelen of tegenslagen: Aanleveren
die worden gehaald. Een overzichtvan | zodra de informatie
welke instrumenten zijn getoetst is beschikbaar is.
daarbij wenselijk. Ook proactieve
informatie over uitdagingen of
tegenslagen en informatie over de
redenen voor het achterlopen op
deadlines is daarbij van belang.
4. Informatie over de toetsingvan | Dit betreft bijvoorbeeld informatie Maandelijkse frequentie
specifieke selectie- over uitgevoerde toetsen en resultaten
instrumenten van toetsen, waaronder begrepen:
verslagen van uitgevoerde toetsen.
5. Informatie over aanbevelingen Hieronder wordt begrepen: de Maandelijkse frequentie

(gelijk met informatie over

punt 4).
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resultaten van de

aanpassingsprojecten.

Wijze van aanleveren informatie

Informatie-uitwisseling kan plaatsvinden via beveiligde kanalen, zoals een bestandenpostbus. Waar de
Belastingdienst van oordeel is dat informatie niet gedeeld kan worden via deze kanalen, dient overleg met
de AP te worden gevoerd over de wijze waarop de AP de betreffende informatie kan raadplegen.

Maatregelen AP bij gebrek aan voortgang en achterstand(en) en/of ernstige geconstateerde inbreuken

Vertraging en achterstanden
De AP wijst erop dat een keerzijde van de ambitieuze planning in het PvA is dat een kleine vertraging in de

voortgang van de uitvoering of een enkele achterstand al tot gevolg kan hebben dat de planning, zoals
gesteld in het PvA niet wordt gehaald.

De Belastingdienst dient de AP tijdig te informeren over (dreigende) vertraging en (risico’s op)
achterstand en te treffen maatregelen om de gesignaleerde risico’s op of de gevolgen van vertraging en
achterstanden te mitigeren. De AP zal alsdan met de Belastingdienst in overleg treden over de door de
Belastingdienst voorgestelde maatregelen.

Geconstateerde ernstige inbreuken

Voorts wijst de AP erop dat indien uit toetsing volgt dat een selectie-instrument ernstige gebreken bevat
(in functie en/of resultaat), zoals een evident, niet onderbouwde discriminatoire verwerking, de
Belastingdienst de AP hierover dient te informeren zodra een dergelijk gebrek is vastgesteld. De
Belastingdienst dient daarbij de AP tevens te informeren over getroffen mitigerende maatregelen om de
schadelijke gevolgen van het gebruik van het selectie-instrument te beperken (zoals het uitzetten van een
selectieregel, het doen van aanpassingen in het proces, of in het uiterste geval het uitzetten van een
selectie-instrument).

De AP zal ook in een dergelijk geval met de Belastingdienst in overleg treden over de door de
Belastingdienst voorgestelde maatregelen (voor zover ze nog niet getroffen zijn).

Waar nodig kan de AP de Belastingdienst een instructie of opdracht geven om de vertraging of achterstand
in te lopen of om een geconstateerde ernstige inbreuk te beéindigen of de gevolgen daarvan zo ver

mogelijk te mitigeren.

Mocht een instructie of opdracht van de AP niet voldoende of niet voldoende voortvarend worden
opgevolgd dan zal de AP zwaardere middelen overwegen.
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Afwegingskader onderwerpselectie invoeringstoetsen Belastingdienst
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Contact:| Persoonsgegevens J@minfin.nl

Afwegingskader onderwerpselectie invoeringstoets
Belastingdienst

In 2022 heeft de Belastingdienst samen met de coérdinerend opdrachtgever (directoraat-generaal
Fiscale Zaken van het ministerie van Financién) een afwegingskader vastgesteld om tot een selectie
van onderwerpen voor invoeringstoetsen voor de Belastingdienst te komen. De Belastingdienst heeft
dit afwegingskader verder ontwikkeld en in 2025 herzien. Dit is de herziene versie.

De invoeringstoets is een beknopt onderzoek naar de werking van reeds van kracht
geworden wet- en regelgeving in de praktijk, met bijzondere aandacht voor de gevolgen
voor de doelgroep en de uitvoering. De toets wordt uitgevoerd op het vroegst mogelijke
moment waarop, na inwerkingtreding van nieuwe wet- en regelgeving, iets nuttigs gezegd
kan worden over de werking van deze nieuwe wet- en regelgeving in de praktijk. De
invoeringstoets richt zich (in tegenstelling tot beleidsevaluatieonderzoek) in beginsel niet
op de doeltreffendheid en de doelmatigheid van een regeling, omdat het daarvoor nog te
vroeg is. (Kamerbrief Stand van zaken invoeringstoets en aanbieding handreiking, 25-10-
2024)

De Belastingdienst gebruikt dit afwegingskader om tot een eerste grofmazige schifting van
onderwerpen te komen die in aanmerking komen voor een invoeringstoets. Hiervoor houdt de
Belastingdienst de circa 150 wetten en regelingen die jaarlijks in werking treden of wijzigen tegen dit
afwegingskader aan. Op de onderwerpen die hier het hoogst op scoren, vindt een nadere
kwalitatieve beoordeling plaats. Na toepassing van dit kader en de kwalitatieve beoordeling wordt de
selectie ter akkoord voorgelegd aan de staatssecretaris Fiscaliteit en Belastingdienst. De Tweede
Kamer wordt over de onderwerpselectie geinformeerd.

Op basis van informatie en signalen uit de praktijk kunnen ook onderwerpen geselecteerd worden
voor een invoeringstoets. De onderwerpen die hier uit voortkomen zullen via een afzonderlijk proces
worden beoordeeld en voor akkoord aan de staatssecretaris Fiscaliteit en Belastingdienst worden
voorgelegd. Ook hier wordt de Tweede Kamer over geinformeerd.

Het afwegingskader bestaat uit selectie-indicatoren en een wegingsmethodiek. De selectie-indicatoren

zijn bedoeld om relevante factoren mee te nemen in de selectie van onderwerpen die aan een
invoeringstoets worden onderworpen.
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De Belastingdienst gebruikt de volgende selectie- indicatoren voor de onderwerpselectie voor

invoeringstoetsen:

Informatie uit de beleidsvoorbereidende fase

Informatie over de impact op de doelgroep en impact op de uitvoering onder te verdelen in een

aantal indicatoren:

Indicatoren van de impact op de doelgroep

Financiéle zekerheid
Rechtszekerheid

Emotionele impact

Samenloop met andere regelingen
Doenvermogen

Indicatoren van de impact op de uitvoering

Interactie met de doelgroep
Maakbaarheid systemen
Handhaafbaarheid
Fraudebestendigheid
Complexiteitsgevolgen
Procesverstoringen
Eindoordeel uitvoeringstoets

Informatie uit het wetgevingsproces

Informatie over de impact op de doelgroep en impact op de uitvoering uit:
Internetconsultatie

Advies van de Raad van State
Parlementaire behandeling

Informatie uit implementatie of uitvoering

Informatie over de impact op de doelgroep en impact op de uitvoering uit:

Interne informatie

Interne informatie (van werknemers) uit de Belastingdienst en bestaande signaalprocessen.

Externe informatie

Externe informatie van bijvoorbeeld burgers, ondernemers, fiscaal en maatschappelijk
dienstverleners, brancheorganisaties, decentrale overheden, de Tweede Kamer en meldpunten

Belastingdienst of wetgever.
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[I. Toelichting op de selectie-indicatoren

I Informatie uit de beleidsvoorbereidende fase

De Belastingdienst benut bij de onderwerpselectie ten eerste informatie uit de fase waarin een voorstel
van een wet of regeling werd voorbereid. Het gaat daarbij in elk geval om informatie uit de
uitvoeringstoets die in die fase door de Belastingdienst is opgesteld en de doenvermogenscan die in die
fase door de beleidsmaker is gemaakt.

De Belastingdienst stelt uitvoeringstoetsen op voor nieuwe of gewijzigde wetten en regelingen (hierna:
wetsvoorstellen). Met een uitvoeringstoets brengt de Belastingdienst in kaart wat voor de
Belastingdienst de gevolgen zijn van voorstellen voor nieuwe wet- en regelgeving voordat een wet of
regeling in werking treedt. De uitvoeringstoets bevat een integrale beoordeling van de impact van
nieuwe wet- en regelgeving op de Belastingdienst. Hierbij kunnen ook ingeschatte gevolgen voor de
doelgroep en de interactie van de doelgroep met de Belastingdienst aan bod komen en een reflectie
vanuit de uitvoering op de doenvermogenaspecten.

Indicatoren van de impact op de doelgroep
Financiéle zekerheid, rechtszekerheid en emotionele impact
Tijdens het proces van een uitvoeringstoets worden bij het wetsvoorstel betrokken experts binnen de
Belastingdienst gevraagd om eerst te kijken wat de aard en omvang van de doelgroep is en daarna om
bij de reflectie op de doenvermogenscan een inschatting te maken van:
- De impact op financiéle zekerheid: in hoeverre heeft de invoering van deze regeling impact op
de financiéle middelen en het levensonderhoud van de doelgroep?
- De impact op rechtszekerheid: in hoeverre wordt de rechtszekerheid van de doelgroep
aangetast met de invoering van deze regeling?
- De emotionele impact: in hoeverre is er bij de doelgroep sprake van ergernis, onzekerheid,
frustratie of wanhoop?

De ingeschatte impact op de doelgroep op deze drie aspecten zijn indicatoren dat een invoeringstoets
nuttig kan zijn.

Samenhang met andere regelingen

Een andere indicator hiervoor is de samenhang van het wetsvoorstel met andere regelingen. De
betrokken experts worden ook gevraagd naar de samenloop met andere wetten of regelingen te
kijken. Daarvan is sprake als een wetsvoorstel samenhangt met of doorwerkt naar andere wetten of
regelingen. Dat kan mogelijk gevolgen hebben voor de impact op de doelgroep. Hierbij speelt zowel
het aantal regelingen waarmee samenhang wordt gezien, als ook de verwachte impact van de
samenloop een rol.

Doenvermogen

In de doenvermogenscan maakt de beleidsmaker een inschatting van de doenlijkheid van een
wetsvoorstel. Als er in de beleidsvoorbereidende fase zorgen bestaan dat een wetsvoorstel een te groot
doenvermogen van de doelgroep vraagt, is dat een indicator dat een invoeringstoets nuttig kan zijn.
Bijvoorbeeld omdat het aantal acties dat gevraagd wordt van de doelgroep te groot wordt.
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Indicatoren van de impact op de uitvoering

Risico’s uit de uitvoeringstoets
Risico’s die in de uitvoeringstoets worden gesignaleerd zijn ook een indicator dat na invoering van de

wet of regeling een invoeringstoets nuttig kan zijn. Hierbij let de Belastingdienst in de uitvoeringstoets

met name op:

o de ingeschatte risico’s met gele enrode vlaggen op de aspecten: interactie met de doelgroep,
maakbaarheid van de systemen, handhaafbaarheid, fraudebestendigheid en
complexiteitsgevolgen;

s of er sprake is van een gemiddeld of groot risico op procesverstoringen;

o of er sprake is van een eindoordeel waarin voorwaarden gesteld zijn.

Il Informatie uit het wetgevingsproces

Na de beleidsvoorbereidende fase start het wetgevingsproces. De Belastingdienst betrekt ook
informatie uit de fase waarin de wet- of regeling tot stand gekomen is bij de onderwerpselectie voor
invoeringstoetsen. Het gaat hier om informatie uit de internetconsultatie, het advies van de Raad van
State en de behandeling van de wet of regeling in de Tweede en Eerste Kamer. De hier gesignaleerde
risico’s die iets zeggen over impact op de doelgroep of de uitvoering, kunnen aanleiding zijn voor het
opstellen van een invoeringstoets.

1. Informatie uit implementatie of uitvoering

Het is mogelijk dat tijdens de implementatie en voorbereiding van een nieuwe wet of regeling al
informatie boven komt die wijst op mogelijke knelpunten of onbedoelde effecten voor de
doelgroep(en) en/of de uitvoering. Ook als een wet of regeling net in werking is getreden kan er
informatie over mogelijke knelpunten of onbedoelde effecten naar voren komen.

Interne informatie

Bij interne informatie gaat het om informatie afkomstig van medewerkers van de Belastingdienst over
de implementatie of de uitvoering van een nieuwe wet of regeling. Het kan hier gaan over knelpunten of
onbedoelde effecten die voortkomen uit het voorbereidingswerk van de Belastingdienst zoals
communicatie richting de doelgroep, de inzet van capaciteit, de inpasbaarheid van IV. Ook kunnen er
signalen zijn die duiden op risico’s ten aanzien van stapeling of samenloop van regelingen.

Externe informatie

De Belastingdienst let ook op externe informatie die binnenkomt, vanuit bijvoorbeeld burgers,
bedrijven, fiscaal en maatschappelijk dienstverleners, maar ook via de media en de Tweede Kamer.
Deze externe informatie komt bijvoorbeeld binnen bij de BelastingTelefoon, de balies van
belastingkantoren, de fraudemeldpunten of via het Forum Fiscaal Dienstverleners, vooroverleg,
aangiften of bezwaar.

lll.  Weging van selectie-indicatoren

De hiervoor genoemde selectie-indicatoren worden gewogen om tot een eerste grofmazige schifting in
wetten en regelingen te komen.

Informatie die duidt op mogelijke knelpunten of onbedoelde effecten afkomstig uit de praktijk (fase van
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implementatie en uitvoering) krijgt in het afwegingskader meer punten dan de ingeschatte risico’s uit
de beleidsvoorbereidende fase en de opgekomen informatie uit het wetgevingsproces. Dit heeft te
maken met het doel van het instrument invoeringstoets, namelijk eerder en beter zicht krijgen op de
effecten van nieuwe wetten en regelingen in de praktijk voor de doelgroep en de uitvoering. Ook
onderwerpen waarop bij meerdere aspecten impact of risico’s worden gezien kunnen meer punten
behalen en scoren daardoor hoger.

Hieronder wordt de weging per type selectie-indicator beschreven en toegelicht.
I Weging informatie uit de beleidsvoorbereidende fase

Elk risico uit de beleidsvoorbereidende fase is - naargelang de ernst van het risico — 0 tot 3 punten

waard.

Indicatoren impact op de doelgroep

Aantal punten in afwegingskader
(puntentelling is gebaseerd op de inschatting van bij het wetsvoorstel betrokken
experts binnen de Belastingdienst)

Indicatoren 1] ‘ 1
Financiéle zekerheid Heeft geen/ Heeft lichte impact Heeft een directe Leidt tot
nauwelijks invloed op financiéle (zware) impact op schrijnende
op financiéle middelen (buiten levensonderhoud situaties
middelen levensonderhoud)
Rechtszekerheid Wordt niet of in Wordt in geringe Wordt behoorlijk Wordt in (zeer)
zeer geringe mate mate aangetast aangetast grote mate
aangetast aangetast
Emotionele impact Geen/zeer Ergernis Onzekerheid of Grote onzekerheid
beperkte frustratie of zelfs wanhoop
emotionele impact
Samen|00p met Geen Samen|00 p Met een enkele andere Met meerdere andere Met groot aantal andere
andere regelingen regeling regelingen regeiingen
(aantal)
Impact van de Geen Geringe impact op  Behoorlijke impact (Zeer) grote
samenloop doorwerking andere regelingen op andere impact op andere
regelingen regelingen
Aantal punten in afwegingskader
Indicator 0 0!
Doenvermogen Doenlijkheid Kleiner beroep op Groter beroep op Groter beroep op
(Puntentelling niet relevant of doenvermogen doenvermogen doenvermogen
gebaseerd op oordeel onveranderd? belastingplichtigen® belastingplichtigen,  belastingplichtigen,
wetgever. Wetgever geen wel aandachtspunt
aandachtspunt®

hanteert vier vaste

formuleringen)

! Omdat het hier feitelijk om een verbetering van de situatie gaat wordt aan oordeel 2 ook 0 punten toegekend.

2 Wanneer het voorstel geen extra acties vergt van mensen t.o.v. de huidige situatie, enkel grote ondernemingen raakt, of een
technische wijziging betreft.

* Wanneer het voorstel ertoe leidt dat burgers en/of MKB-ondernemers minder acties hoeven nemen, bijvoorbeeld wanneer
een regeling die mensen voorheen zelf moesten toepassen nu automatisch wordt toegepast.

4 Wanneer het voorstel ertoe leidt dat burgers en/of MKB-ondernemers meer acties moeten nemen, maar zij deze extra acties

naar verwachting correct zullen vitvoeren.
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Indicatoren impact op de uitvoering

Indicatoren
- Interactie burgers/bedrijven
- Maakbaarheid systemen
- Handhaafbaarheid
- Fraudebestendigheid
- Complexiteitsgevolgen

Indicator

Update 2025 - versie 0.9
Contact:| Persoonsgegevens |@minfin. nl

Aantal punten in afwegingskader
(puntentelling gebaseerd op bevindingen uit de
uitvoeringstoets)

1 punt 2 punten

Gele vlag Rode viag

1 punt 2 punten

- Risico procesverstoringen Gemiddeld risico

Indicator

- Eindoordeel

2 punten

Voorwaardelijk (uitvoerbaar, mits)
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Il Weging informatie uit het wetgevingsproces

Elk risico dat wordt geconstateerd tijdens het wetgevingsproces is - naargelang de ernst van het risico -
1 tot 3 punten waard.

Aantal punten in afwegingskader

(puntentelling gebaseerd op dictum (oordeel) Afdeling advisering Raad van State. Voor de dicta
zijn er vier vaste formuleringen®)

Indicator 0 ‘
Afdeling ..geen opmerkingen  ~t¢" 2ontal oemerkingen by voorstel ~een oantal bezwaren ... zwaar dictum
advisering bij voorstel en en adviseert daarmee rekening te voorstel en adviseert uitgesproken
Raad van adviseert voorstel houden voordat voorstelbijde Tweede v qorstel niet bij de waarbij wordt
State heeft bij Tweede Kamer Kamer der Staten-Generaal wordt Tweede Kamer der geadviseerd
der Staten-Generaal ~ "eedEnd: Staten-Generaal in te voorstel niet naar
inte dienen. dienen, tenzij het is Tweede Kamer te
aangepast. sturen wegens
ernstige
bezwaren.®

Internetconsultatie en parlementaire behandeling

Aantal punten in afwegingskader

(puntentelling gebaseerd op de inschatting van beleidsmaker)
Indicator 0 1 p 3

Aantal gesignaleerde risico’s t.a.v. de

doelgroep/uitvoering

Er zijn...... gesignaleerd ten @anzien van de doelgroep/uitvoering geen _enkele risico’s .. _meerdere risico’s... _groot aantal risic’s..
risica’s...

Impact van de risico’s t.a.v. de

doelgroep/uitvoering

De gesignaleerde risico’s hebben.. . op de doelgroep/uitvoering. i . .
~geen impact... ...geringe ...behoorlijke ...(zeer) grote

impact ... impact... impact...

1. Informatie uit implementatie of uitvoering

Gelet op het doel van de invoeringstoets is het van belang dat concrete informatie uit de praktijk die
duidt op een mogelijk knelpunt of onbedoeld effect, in puntenaantal de ingeschatte risico’s uit de
beleidsvoorbereidende fase en tijdens het wetgevingsproces moet kunnen overstijgen. Elke aanwijzing
is — naargelang de ernst — 5, 10 of 15 punten waard.

5 Werkwijze - Raad van State

7 De verwachting is dat het voorstel niet naar de Kamer wordt gestuurd, maar zekerheidshalve neemt de
Belastingdienst dit wel op.
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Interne en externe informatie

Aantal punten in afwegingskader
(puntentelling gebaseerd op de inschatting van betrokken
inhoudelijk- en procesexperts Belastingdienst)

Indicator 0 5 10 | 15

Impact van de aanwijzingen voor knelpunten

of onbedoelde effecten t.a.v. de
doelgroep/uitvoering

De gesignaleerde aanwijzingen voor ..geen ...geringe ..behoorlijke  ..(zeer) grote
knelpunten of onbedoelde effecten hebben ... impact... impact ... impact... impact...

op de doelgroep/uitvoering

Tot slot: minimaal 50 % van de geselecteerde onderwerpen raken burgers

De doelgroepen van de Belastingdienst bestaan grotendeels uit burgers en bedrijven. Bij de
uiteindelijke selectie van onderwerpen voor een invoeringstoets hanteert de Belastingdienst het
uitgangspunt dat minimaal 50% van de invoeringstoetsen onderwerpen betreffen die burgers
(waaronder zzp’ers en kleine eenmanszaken) raken.
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1.1 Introductie compliance map

In dit hoofdstuk volgt een korte uitleg over de totstandkoming en positionering van de
compliance map.

Wat is de compliance map?

De compliance map monitort de belastingopbrengsten van het voorafgaande
kalenderjaar van de totale populatie belastingplichtigen en geeft daarmee op
concernniveau globaal inzicht in de samenhang tussen uitvoering, handhaving,
wetgeving en de daarmee samenhangende risico’s voor de belastingopbrengsten.

De compliance map categoriseert de ontvangen belastingopbrengsten op basis van de
vraag, hoe ‘zeker’ zijn we dat de belastingopbrengsten structureel de schatkist
binnenkomen? De ‘zekerheid’ wordt afgemeten aan het risico dat de belasting-
opbrengsten niet binnenkomen door problemen in de uitvoering, bijvoorbeeld door
ontoereikende IT, of door problemen in de handhaving, bijvoorbeeld door complexe
wetgeving. Uitgangspunt hierbij is dat burgers en bedrijven aangifte moeten doen. De
categorisatie geschiedt op basis van een deels kwantitatieve en deels kwalitatieve
inschatting van het uitvoeringsrisico en het handhavingsrisico aan de hand van een
aantal criteria (bijlage 1).

Waar is de compliance map voor bedoeld?

Het inzicht dat de compliance map op concernniveau geeft is bedoeld als hulpmiddel -
naast andere inzichten - bij discussies over de keuzes van activiteiten voor de uitvoering
van de uitvoerings- en handhavingsstrategie van de Belastingdienst en ook bij het
adresseren van onderliggende problemen (zoals die in deze Toelichting zijn opgenomen)
via de strategische risicoanalyse en met betrekking tot wetgeving (par. 1b).

Inhoudsopgave

Hoe komt de compliance map tot stand?

De compliance map komt tot stand aan de hand van gevalideerde databronnen
(kwantitatieve informatie), expertsessies (kwalitatieve informatie) en is getoetst door
een externe deskundige (methodologie). De theoretische onderbouwing van de
compliance map is beschreven in de Notitie Compliance Map. De inhoudelijke
onderbouwing is vastgelegd in ‘redeneerlijnen’ (kwalitatief) en in een dashboard
(kwantitatief). Gebruikte definities zijn vastgelegd in een definitieboek.

Op basis van onder andere de expertkennis formuleert de compliance map ‘handvatten’
die de Belastingdienst kan gebruiken voor het verbeteren van de uitvoering en/of
handhaving. Zie onderstaand schema voor de opbouw van de compliance map.

‘Bollenplaat’ CM

- -‘ L - Toelichting CM

usljenpuey +

Expertkennis

Opbouw compliance map
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https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://intranet.belastingdienst.nl/indexfiscalevaktechniek/files/2021/01/Notitie-Compliance-Map.pdf
https://intranet.belastingdienst.nl/indexfiscalevaktechniek/files/2021/01/Notitie-Compliance-Map.pdf
https://intranet.belastingdienst.nl/indexfiscalevaktechniek/files/2021/01/Notitie-Compliance-Map.pdf

1.2 Compliance map in
perspectief

Inhoudsopgave

De Belastingdienst werkt volgens de Uitvoerings- en Handhavingsstrategie (UHS) om zijn
strategisch doel (compliance) en zijn maatschappelijk doel (continuiteit belastingopbrengsten) te
realiseren. De basis hiervoor is solide, eenvoudige en fraudebestendige wetgeving. De jaarlijkse
keuzes die de Belastingdienst maakt op grond van zijn strategie, worden opgenomen in het
Jaarplan. De directies voeren die activiteiten uit en verantwoorden zich daarover. De strategische
risicoanalyse (SRA) analyseert welke kernrisico’s het functioneren van de Belastingdienst kunnen
belemmeren en neemt maatregelen om die te mitigeren. De fiscale monitor en steekproeven
gebruikt de Belastingdienst om de compliance te monitoren.

De compliance map monitort de (vastgestelde) belastingopbrengsten aan de hand van het
uitvoering- en handhavingsrisico en geeft handvatten die als input gebruikt kunnen worden voor
het Jaarplan, de SRA en voor gesprekken over (aanpassing van) wetgeving.

levert (mogelijk) input aan
o o ( Compliance map )
| *
Invoeringstoets Fiscale monitor
Uitvoeringstoets Steekproeven 3
v g
Signaal- Strategische A
management risicoanalyse
fEtREtinR . Maatschappelijk
v q . q Strategisch doel: s
Uitvoering en handhaving . doel: continuiteit
Uitvoerings- en Sl belastingopbrengst
A ’ Jaarplan = g
handhavingsstrategie

Compliance Map


https://over-ons.belastingdienst.nl/organisatie/uitvoerings-handhavingsstrategie/

2. Toelichting compliance map
2025

Deze Toelichting geeft uitleg over de compliance map 2025 op concernniveau.

In par. 2.1 is de compliance map 2025 weergegeven met een overzicht van de
(vastgestelde) belastingopbrengsten over het jaar 2024 per belastingmiddel.

Par. 2.2 schetst een inhoudelijk beeld van de compliance map. De belastingmiddelen in
de compliance map zijn opgenomen vanuit het perspectief van de doelgroepen burgers
en bedrijven, overeenkomstig de uitgangspunten van de uitvoerings— en
handhavingsstrategie.

De compliance map 2025 is de zesde editie van de compliance map en deze Toelichting
geeft inzicht in de belastingopbrengsten over het jaar 2024 (par. 2.1) en eventuele
meerjarige trends over eerdere jaren t/m 2024 (par 3.3). De compliance map van 2024
envan 2025 zijn in par 3.1 ook ter vergelijking opgenomen.

Van de compliance map 2025 is in bijlage 2 een uitsplitsing gemaakt naar doelgroepen
(grote ondernemingen (GO), MKB-ondernemingen en particulieren). Ook hier zijn de
belastingopbrengsten over het jaar 2024 per middel toegevoegd.

Inhoudsopgave

Per doelgroep/belastingmiddel beschrijft deze 7oelichtingeen risicotrend en handvatten

voor beleidsbeslissingen.

* Par. 4.1 tot en met 4.3 richten zich op de doelgroepen/middelen waar zowel het
uitvoerings- als het handhavingsrisico hoog blijkt.

* Voor de overige uitvoerings- en handhavingsrisico’s komen in par. 5.1 tot en met 5.4
de belangrijkste aandachtspunten aan bod.

* De handvatten zijn beschreven in de hoofdstukken 4 en 5 en samengevat op bijlage
4.

Toelichting

De compliance map van par. 2.1 geeft op het niveau van alle belastingplichtigen (GO,
MKB en particulieren) weer:

» de totale belastingopbrengsten (in euro’s);

* derelatieve omvang van deze opbrengsten (uitgedrukt in de omvang van de
‘bollen’) - verdeeld in verschillende belastingmiddelen (voor alle
belastingplichtigen);

* hoe de belastingmiddelen zich relatie tot het uitvoeringsrisico en het
handhavingsrisico (in 4 kwadranten) verhouden.

Compliance map


https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf

Inhoudsopgave

Compliance map Uitvoeringsrisico Inkomensheffing 4‘
Inkomensheffing €19.438
‘ Vennootschapsbelasting Vennootschapsbelasting €46.249
Loonheffingen €198.376
Loonheffing Omzetbelasting €80.555
BPM €1.323
Erfbelastin
¢ & Motorrijtuigenbelasting €6.882
o Energiebelastin 41
- - schenkbelasting L g g €413
Handhavingsrisico ) ® BPM | Handhavingstisico Assurantiebelasting €3.861
laag Overdrachtsbelasting hoog
Dividendbelasting €10.349
Assurantiebelasting @ . Energiebelasting Overdrachtsbelasting €3.885
Dividendbelasting
Schenkbelasting €624
Erfbelasting €2.809
Bron: Belastingdienst/CD Df&A incassodata
Uitvoeringsrisico
laag
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2.2 Overall beeld compliance
map 2024 (1)

Ontwikkeling belastingopbrengsten

De belastingopbrengsten zijn in 2024 wederom gestegen. Deze toename is zichtbaar in
de grootte van de ‘bollen’ (zie par. 2.1) (overall een stijging van circa 8,6%). De
voornaamste redenen voor de toename waren waarschijnlijk de stijging van de lonen
(6,6%), de inflatie (3,3%) en de lichte economische groei (1%). Daarnaast hebben
mogelijk uitgestelde aanslagen voor box 3, die in 2024 geind zijn, ook bijgedragen aan
de toename. In onderstaande tabel zien we de trend in de belastingopbrengsten en in de
openstaande belastingschulden over de jaren 2020 t/m 2024 voor de vier grote
belastingmiddelen (vennootschapsbelasting, omzetbelasting, inkomensheffing en
loonheffingen).

Jaar 2020 2021 2022 2023 2024
Belastingopbrengsten (x mld.) €230 €255 €266 €304 €338
Belastingschulden (x mld.) €34 €44 €49 €48 €49

Verhogdmg belastingschulden - 15% 17% 18% 16% 14%
belastingopbrengsten

Bron: Belastingontvangsten: Factsheet Belastingontvangsten SSO F&MI 2024 ; Belastingschulden: tabel 70 uit jaarverslag Financién 2024

Relevante macro-economische, politieke en maatschappeljjke ontwikkelingen
Macro-economische ontwikkelingen

De Nederlandse economie groeide in 2024 met 1%. In 2024 lagen de cao-lonen
gemiddeld 6,6% hoger dan in 2023. De loonstijging is de hoogste sinds 1982 meldt het
CBS. De inflatie in 2024 kwam uit op 3,3%. Wat betreft de belastingopbrengsten hebben
deze ontwikkelingen direct bijgedragen aan de toename van de kasstroom in 2024.

Inhoudsopgave

Politieke- en maatschappelijke ontwikkelingen

Zoals in de afgelopen jaren heeft Nederland te maken gehad met een aantal forse
maatschappelijke uitdagingen zoals personeelstekorten in verschillende sectoren,
vergrijzing, de spanning op de woningmarkt en een afnemend vertrouwen in de
overheid.

Op de huizenmarkt blijft de gemiddelde huizenprijs hard stijgen. Dit komt onder andere
door de loongroei en de dalende hypotheekrente, in combinatie met de aanhoudende
krapte op de huizenmarkt. Wijzigingen op de huurmarkt zorgen ervoor dat
vastgoedbeleggers ervoor kiezen hun huurwoningen in de verkoop te zetten.

Voor de Belastingdienst speelde met name de box 3-problematiek een grote rol. De
afhandeling van het zogenoemde kerstarrest, vraagt om moeilijke politieke keuzes. Het
kost de Belastingdienst ook een hoop inspanning om veranderingen door te voeren.

Voor box 3, maar ook voor andere onderwerpen zoals het verhoogde
eigenwoningforfait, excessief lenen en de BPM komen steeds meer bezwaarschriften en
beroepsprocedures langs.

Daarnaast spelen onderwerpen als het DBA-dossier, vestigingsklimaat, corporate en tax
governance, een meer kritische houding t.a.v. de overheid, schuivende panelen omtrent
Pijler 2, en de Wet Minimumbelasting een rol.

Klik hier voor de bronvermeldingen t.a.v. relevante ontwikkelingen

Compliance map



2.2 Overall beeld compliance
map 2024 (2)

Aantal belastingplichtigen
Het aantal belastingplichtigen is, voor de vier grote belastingmiddelen, over de jaren
2020 t/m 2024 gestegen.

Aantal belasting- 2020 2021 2022 2023 2024
/inhoudingsplichtigen x min.

Inkomensheffing (IH) 12,7 12,9 13,0 13,5 13,7
Vennootschapsbelasting (Vpb) 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0
Loonheffing (LH) 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Omzetbelasting (OB) 2,4 2,5 2,6 2,7 2,6

Bron: Belastingdienst/CD DF&A

Werkwijze Belastingdienst

De Belastingdienst streeft er naar dat zoveel mogelijk burgers en bedrijven uit zichzelf
regels naleven, zonder kostbare, dwingende acties van de zijde van de Belastingdienst.
De meeste burgers en bedrijven houden zich aan de regels en betalen belasting. Daarom
richt de Belastingdienst zich met zijn uitvoerings- en handhavingsstrategie meer op het
voorkomen van fouten, dan op het achteraf corrigeren van aangiften. Dit resulteert in
een handhavingsmix per doelgroep. Onderdeel van de handhavingsmix zijn
dienstverlenende activiteiten, toezichtsactiviteiten (onder andere vooroverleg,
horizontaal toezicht, aangiftebehandeling, controles achteraf) en opsporing.

Inhoudsopgave

Grootste uitvoerings- en handhavingsrisico’s

Complexiteit wetgeving

In de afgelopen decennia is de complexiteit van fiscale wet- en regelgeving toegenomen. Dat
heeft onder andere te maken met het feit dat met fiscale wetten meerdere fiscale en niet-fiscale
doelen worden nagestreefd en vaak met allerlei wensen van belanghebbenden rekening moet
worden gehouden. In 2024 is deze trend niet doorbroken. De compliance map 2025 geeft voor
een groot aantal belastingmiddelen (de Vpb, IH, OB, overdrachtsbelasting en schenk- en
erfbelasting) een hoge mate van complexiteit aan. Ook blijkt de ‘informatiedruk’ van deze
belastingen hoog (zijnde de mate waarin informatie nodig is om te voldoen aan de verplichting
tot het doen van aangifte). Daarnaast zijn veel belastingmiddelen met elkaar verbonden en wordt
bij andere rechtsstelsels aangesloten. Wijzigingen werken daarmee door en de gevolgen hiervan
zijn vooraf niet altijd inzichtelijk.

Klantkenmerken

De Belastingdienst kan de complexiteit van wetgeving maar tot op zekere hoogte compenseren
door het in de uitvoering en de handhaving zo gemakkelijk mogelijk te maken voor burgers en
bedrijven om aangifte te doen. Burgers en bedrijven zijn zelf verantwoordelijk voor regelnaleving.
Niet alle burgers en bedrijven hebben echter voldoende kennis van de fiscaliteit, mogelijkheden
om fiscale risico’s te beheersen of kunnen een adviseur inhuren om aan hun fiscale verplichtingen
te voldoen. Dat leidt ertoe dat het zogenoemde ‘risico ten gevolge van klantkenmerken’ de
afgelopen jaren verder is toegenomen.

Automatisering

Het risico omtrent de kwaliteit van de automatisering is voor een groot aantal belastingen hoog,
zowel in de uitvoering als in de handhaving. Veelal komt dit omdat systemen verouderd zijn.
Handmatige processen, het gebruik van diverse losse applicaties of systemen die geen
aanpassingen meer aankunnen op het gebied van wet- en regelgeving, belemmeren de
uitvoering en handhaving. Het kan zijn dat een systeem IT-technisch wel gemoderniseerd is,
maar nog beperkte functionaliteit bevat om risicogericht te werken en fouten aan de voorkant te
ontdekken. Bij andere belastingen (waaronder de inkomensheffing en motorrijtuigenbelasting) is
zichtbaar dat het voorinvullen van aangiften en risicodetectie risicoverlagend werken. De
Belastingdienst werkt met een Meerjarenportfolio om het omvangrijke ICT-landschap te
vernieuwen. Voldoen aan AVG, BIO en archiefwet en schaarste in capaciteit zorgen hierbij voor
een extra uitdaging. Dit risico zal de komende jaren een rol blijven spelen.

Compliance map


https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf
https://over-ons.belastingdienst.nl/wp-content/uploads/2025/08/uitvoerings-en-handhavingsstrategie-belastingdienst-januari-2022-3.pdf

Vergelijking compliance map
2025 - 2024
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3.2 Toelichting vergelijking

compliance map 2024-2025

Wanneer we de compliance map 2025 vergelijken met de compliance map 2024, dan
zien we wijzigingen in de omvang en/of positionering van de ‘bollen’. Een uitgebreidere
toelichting op deze wijzigingen is te vinden op de pagina’s van de betreffende middelen.

Op concernniveau qua omvang:

De kasstromen van de IH, de dividendbelasting, de energiebelasting en de
erfbelasting laten een stijging zien van meer dan 10% t.o.v. vorig jaar. Uitschieters
zijn hierbij de IH (stijging van 75% ten opzichte van vorig jaar, wat al een stijging was
van 150% ten opzichte van het jaar ervoor) en de dividendbelasting (stijging van
45%).

De stijging van de kasstroom |H wordt voor een groot deel veroorzaakt door de
gestegen lonen en uitgestelde aanslagen box-3.

Bij de schenkbelasting is de kasstroom juist gedaald met ruim 15%.

De totale belastingopbrengsten van 2024 zijn t.o.v. het jaar ervoor met 8,6%
gestegen.

Inhoudsopgave

Op concernniveau qua positie:

Bij de vennootschapsbelasting is het uitvoeringsrisico gestegen. Dit wordt
veroorzaakt door een groter aantal vorderingen in fase dwanginvordering en een
toegenomen uitvoeringsrisico op het gebied van automatisering. Vertraging van de
voortbrenging van nieuwe automatisering zorgt voor aanvullend handmatig werk.

Bij de omzetbelasting en bij de loonheffingen is het uitvoeringsrisico gestegen door
een groter aantal vorderingen in fase dwanginvordering.

Bij de dividendbelasting is zowel het handhavingsrisico als het uitvoeringsrisico
gedaald. Dit komt met name door de invoering van een nieuw systeem voor de
dividendbelasting.

Bij de energiebelasting is het handhavingsrisico gedaald, door een daling in de
negatieve kasstroom.

Bij de schenk- en erfbelasting is het handhavingsrisico iets toegenomen. Bij de
erfbelasting komt dit door een toename van de negatieve kasstroom en bij de
schenkbelasting komt dit door een toename in het risico van complexiteit van wet-
en regelgeving.

Bij de overdrachtsbelasting is het handhavingsrisico toegenomen. Dit komt door een
hogere risico-inschatting met betrekking tot de complexiteit van wet- en regelgeving.

Compliance map 10



3.3 Trendanalyse compliance
map op concernniveau

Handhavingsrisico Uitvoeringsrisico
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785 840
775
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65
755 820
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NB. In de grafieken wordt verwezen naar kalenderjaren

Inhoudsopgave

Uitgelicht: risico’s complexiteit van wet- en regelgeving en klantkenmerken

130 135 135 135 130 20 1ps 1p5 135 180 140 140
5 '20 21 22 23 ‘24 9 20 21 22 23 ‘24

complexiteit_wet_en_regelgeving klantkenmerken

Op basis van het meerjarige beeld van de compliance map op concernniveau, vallen
enkele van de uitvoerings- en handhavingsrisico’s op.

De complexiteit van wet- en regelgeving is al enige tijd onderwerp van gesprek. Op
basis van de risico-inschatting van de compliance map wordt zichtbaar dat er van
vereenvoudiging nog altijd geen sprake is. Ten opzichte van het jaar ervoor wordt het
risico zelfs hoger ingeschat. Op pagina 8 is toelichting gegeven op dit risicocomponent.

Ook het risico ten aanzien van klantkenmerken is in de afgelopen periode toegenomen.
Dit risico hangt samen met de complexiteit van wet- en regelgeving, maar ook met de
dynamiek in de samenleving op het gebied van bronnen van inkomen. Complexe wet-
en regelgeving vraagt steeds meer van burgers en bedrijven. Er is meer fiscale kennis
nodig om compliant gedrag te vertonen, zeker als je geen mogelijkheden hebt om je
daarin te laten ondersteunen.

Daarnaast wordt zichtbaar dat werknemers vaker ondernemers worden, met
uitgebreidere fiscale verplichtingen. Ook nieuwe inkomens- of vermogensbronnen,
zoals uit de deeleconomie, het gebruik van zonnepanelen of het bezit van cryptoactiva,
zorgen ervoor dat burgers en bedrijven zelf beter op de hoogte moeten zijn van de
fiscale consequenties daarvan.
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Inhoudsopgave

Par. 4.1 tot en met 4.3 richten zich op de doelgroepen/belastingmiddelen waar zowel
het uitvoerings- als handhavingsrisico hoog zijn.

Regulations

Transpavency
Het betreft voor bedrijven:
- Vennootschapsbelasting (par. 4.1) T /
- Omzetbelasting (par. 4.2) W, ‘
Het betreft voor particulieren en bedrijven: COMPLIANCE

- Inkomensheffing (par. 4.3)

- Schenk- en Erfbelasting (par. 4.4) / l
Zie bijlage 3 (3.1 tot en met 3.4) voor de inschatting van de verschillende kwalitatieve en
Standards

kwantitatieve criteria die ten grondslag liggen aan de risico-inschatting.

Zie bijlage 4 voor een overzicht van de handvatten.

Compliance map



4.1 Bedrijven

Vennootschapsbelasting

De vennootschapsbelasting kent op concernniveau, voor GO en MKB, een hoog
handhavingsrisico en een hoog uitvoeringsrisico. Het uitvoeringsrisico is toegenomen
door een stijging in het aantal vorderingen in fase dwanginvordering en een toename
van het risico kwaliteit van automatisering aan de uitvoeringskant.

Factoren die leiden tot een hoog handhavingsrisico:

Hoge mate van complexiteit van wet- en regelgeving (onder andere doordat de Vpb
continu aan verandering onderhevig is, zowel op nationaal als internationaal niveau).
Toenemende informatiedruk door onder andere het moeten bijhouden van
rekening-courantverhoudingen en door rapportageverplichtingen (onder andere
transferpricing en Country-by-Country reporting).

Lage kwaliteit van automatisering. De geautomatiseerde ondersteuning van de
handhaving is beperkt. Zo worden real-time fouten niet gedetecteerd en is
historische fiscale informatie beperkt beschikbaar. Op basis van DAC-richtlijnen komt
er meer informatie beschikbaar, maar de (mogelijkheden tot) (juiste) verwerking van
deze informatie is complex.

Factoren die leiden tot een hoog uitvoeringsrisico:

Grote aantallen aanslagen.

Onvoldoende ondersteuning van de uitvoering d.m.v. automatisering. Een deel van
de werkzaamheden (voegen/splitsen van de fiscale eenheid) vragen handmatige
handelingen. Vertraging in de voortbrenging/realisatie van nieuwe voorzieningen
leidt in toenemende mate tot meer handmatig werk.

Inhoudsopgave

Kasstroom VPB

2

47:930.192.037548.689.495

24.012.312.255

1.608.775.782

Risicotrend (bijlage 3.1)

* Sinds 2022 is de tijdelijke solidariteitsbijdrage (SDB) fossiele industrie ingevoerd. De
Belastingdienst heft de SDB over de overwinst die behaald is door de sterk gestegen
brandstofprijzen. De inkomsten bevatten niet uitgesproken uitvoerings- of
handhavingsrisico’s.

» De vorderingenstand is toegenomen van €17 miljard (2023) naar €18 miljard (2024).
Opvallend is de toename van het aantal beslagopdrachten bij MKB t.0.v. 2023. Daarnaast is
ook het aantal betalingsregelingen bij zowel GO als MKB toegenomen.

» De dwanginvordering is zowel in absolute aantallen als in bedrag gestegen. Dit betreft een
concernbrede stijging van circa 4.000 (2023) naar ruim 6.000 dwanginvorderingen (2024),
waarbij het openstaand bedrag in dwanginvordering is gestegen naar €189 miljoen.

* Het bedrag aan positieve correcties is bij MKB gestegen van €293 miljoen (2023) naar €448
miljoen (2024).

* Het aantal negatieve aanslagen is bij MKB toegenomen (115.000 in 2024 t.0.v. 77.000 in
2023). Ook is het bedrag van negatieve aanslagen bij MKB gestegen van €392 miljoen in
2023 naar €701 miljoen in 2024.

* Het aantal belastingplichtigen MKB neemt toe. In de periode 2017 t/m 2024 is het aantal
belastingplichtigen toegenomen van circa 634.000 naar 886.000. Zichtbaar is dat daarmee
ook een toename is van het aantal aangiften en het aantal aanslagen.

Handvatten

Compliance map

Complexiteit wetgeving/aangifte reduceren (o0.a.: cumulatie van wetgeving,
samenloop internationaal, deelnemingsvrijstelling, transferpricing, reorganisatie,
internationale voorkomingsproblematiek, rekening-courant verhoudingen).

Meer focus op ‘compliance by design’, onder andere verkennen van mogelijkheden
voor een automatisch gegenereerde aangifte voor ondernemers.

Verkennen mogelijkheden om met behulp van automatisering de uitvoering en
handhaving te ondersteunen.
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4.2 Bedrijven

Omzetbelasting

De omzetbelasting kent op concernniveau, voor grote ondernemingen én MKB, een
hoog handhavingsrisico en een hoog uitvoeringsrisico. Er zijn geen wijzigingen in de
score van het handhavingsrisico en het uitvoeringsrisico ten opzichte van vorig jaar.

Factoren die leiden tot een hoog handhavingsrisico:

* Hoge mate van complexiteit van wet- en regelgeving (complexiteit bij bijzondere
regelgeving, vanuit de EU fundamentele modernisering bezig).

* Hogerisico’s verbonden aan klantkenmerken (met name bij kleine ondernemers).

* Hoge mate van internationale problematiek (meer grensoverschrijdende activiteiten,
activiteiten die via het internet lopen (e-commerce, betaling in virtuele valuta,
samenloop met Douaneheffingen).

* Omvangrijke negatieve geldstroom (ruim €45 mld).

* Hoge risico’s in de kwaliteit van automatisering (geen compliance by design, veel
handmatige processen (met name voor startende ondernemers), systeem kan geen
wijzigingen meer aan). Vernieuwing OB-systeem is in 2025 gestart.

Specifiek voor MKB geldt:

* Groot aantal kleine ondernemingen (stabiliseert voor het eerst sinds jaren).

* Onbekende belastingplicht: burgers die zich door bepaalde activiteiten als btw-
ondernemer kwalificeren, terwijl ze zich daar zelf niet van bewust zijn.

Factoren die leiden tot een hoog uitvoeringsrisico.

* Grote aantallen belastingplichtigen, aangiften en naheffingsaanslagen.
* Grote aantallen bezwaren (systeemaanslagen), verzoeken en beroepen.
* Grootaantal correcties.

» Grote aantallen dwanginvorderingen.

* Verouderde automatisering.

Inhoudsopgave

Kasstroom OB

78182 878.FR554.736.038

49.011.076.7a8 ~ 21.288.264.876 60.966.344.183

Risicotrend (bijlage 3.2)

* Het aantal belastingplichtigen daalt voor het eerst sinds jaren licht, maar het aantal
aangiften neemt nog toe. Voor 2025 wordt een verdere daling (met name bij ZZP’ers)
verwacht.

* De aantallen correcties zijn bij MKB al drie jaar stijgende, het totale bedrag van de
correcties is in 2024 gedaald. Bij GO zijn deze stabiel.

* Eensignificante toename van het aantal aanmaningen, betalingsregelingen, aantal
beslagopdrachten (verdubbeling t.o.v. 2023) en het aantal dwangbevelen sinds de herstart
van de invordering na 2021. In totaal staat op de peildatum van 2024 een bedrag van €10
mld open.

* Volgens de steekproef ondernemingen blijkt dat het overgrote deel hiervan toe te schrijven
is aan andere oorzaken dan fraude (0.a. administratieve fouten en complexe wetgeving).

Handvatten

* Het VAT in the Digital Age (ViDA) pakket is aangenomen met o.a. e-invoicing en
digitale rapportage voor grensoverschrijdende transacties binnen de EU 2030. Het
pakket biedt de mogelijkheid om vanaf 11 april 2025 ook binnenlands e-invoicing en
digitale rapportageverplichtingen in te voeren.

* Automatisering ontwikkelen => Het mitigeren van uitvoeringsrisico’s en het
preventief ondervangen van risico’s in de aangifte (automatisch gegenereerde
aangifte voor ondernemers). Er wordt onderzoek gedaan naar de mogelijke invoering
van binnenlandse e-invoicing.

Startende ondernemers:

» Actief wijzen op de aangifteplicht (ook als er geen omzet is) en de mogelijkheden van
de kleineondernemersregeling (KOR).

* Hetverhogen van de grens van de KOR.

* Stroomlijnen communicatie, bijvoorbeeld het aantal brieven beperken.
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4.3 Burgers - bedrijven
Inkomensheffing

De inkomensheffing kent voor de gehele populatie een hoog handhavingsrisico en een
hoog uitvoeringsrisico. Er zijn geen wijzigingen in de risicobepaling t.0.v. voorgaande
jaren.

Factoren die leiden tot een hoog handhavingsrisico.

* Hoge complexiteit van wet- en regelgeving (jaarlijks veel wijzigingen en
overgangsrecht, inclusief box 3-problematiek).

* Complexe heffingssystematiek (o0.a. voor startende, stakende en kleine ondernemers
endoor het gebruik van de op- en afbouw van de heffingskortingen).

* Eenomvangrijke negatieve geldstroom.

Specifiek voor GO geldt:

* Een groep zeer vermogende personen maakt qua belastingopbrengsten een
substantieel deel uit van de doelgroep particulieren (constructiegevoelig).

Specifiek voor MKB geldt:

* Directeur-grootaandeelhouder (digra) problematiek (ook voor een deel bij GO).

* Bij kleine ondernemingen is veelal sprake van een beperkte mate van interne
beheersing, onduidelijkheid m.b.t. bronbeoordeling en veel transacties met
consumenten.

* Box 3-constructies.

Factoren die leiden tot een hoog uitvoeringsrisico.

* Grote aantallen belastingplichtigen, aangiften, aanslagen en correcties.

* Grote aantallen bezwaren, verzoeken en beroepen (0.a. vanwege rechtsherstel box 3).

* De applicatie die het aangifteproces (ABS) ondersteunt is gebouwd in Cool:gen. De
stapsgewijze vernieuwing van het systeem heeft vertraging opgelopen door herstel
box 3.

Inhoudsopgave

Kasstroom IH
19.438.124.389

11.180.796.788

2.322.619.704

911.520.305
*— i 4.466.085.612

7 18 19

N
N
i
2

22 '23 24

Risicotrend (bijlage 3.3)

* De totale kasstroom blijft aanzienlijk doorstijgen. Dat is zichtbaar in alle doelgroepen (GO
en MKB meer positief en P minder negatief). Een mogelijke oorzaak ligt in de stijging van
de lonen, het terugnemen van heffingskortingen bij hogere inkomens, de verhoging van
het eigenwoningforfait en de gevolgen box 3.

* De negatieve geldstroom daalt t.0.v. voorgaande jaren.

» De correcties zijn in aantallen gestegen. Dit komt vooral voor bij particulieren. Het bedrag
aan negatieve correcties is aanzienlijk gedaald t.o.v. 2023.

* Het bedrag aan openstaande vorderingen daalt aanzienlijk.

* Hetaantal vorderingen in de fase dwanginvordering en het daarbij openstaande bedrag
stijgt.

Handvatten

*+ De complexiteit van wetgeving/aangifte reduceren (o.a. aftrekposten, het
onderscheid ondernemer en resultaat overige werkzaamheden (ROW), de
bedrijfsopvolgingsregeling (BOR), de eigenwoningrente, de specifieke zorgkosten, en
de op- en afbouw van heffingskortingen).

* Reduceer het aantal aangifteplichtigen, met name ten aanzien van kleine
ondernemingen en box 3. Veel definitieve aanslagen IH leiden niet tot een wijziging
in het te betalen bedrag.

* Aandacht voor automatisering in de uitvoering (verder uitbreiden van de vooraf
ingevulde aangifte (VIA)). Uitbreiding met bijvoorbeeld bank- en spaartegoeden uit
het buitenland.

* Algemeen: Continueren (doelgroep gerichte) (massa)communicatie c.q. voorlichting
voor burgers/bedrijven, contact met fiscale dienstverleners.
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4.4 Burgers - bedrijven

Schenk- en erfbelasting

De schenk- en erfbelasting kent bij alle doelgroepen een hoog handhavingsrisico en een
hoog uitvoeringsrisico. Voor zowel de schenk- als erfbelasting is het handhavingsrisico
dit jaar hoger ingeschat.

Schenk- en erfbelasting

Het uitvoeringsrisico voor de schenk- en erfbelasting is over de jaren 2019 t/m 2024
overall nagenoeg gelijk gebleven.

De kasstroom bij de erfbelasting blijft stijgen, na een stijging van 14% en 19% in
2022 en 2023 volgt in 2024 een stijging van nogmaals 19%. Meer ouderen met eigen
woningbezit overlijden en er is sprake van gestegen WOZ-waarden.

De kasstroom bij de schenkbelasting is na een grote stijging van 41% in 2023 met
15% gedaald. Het afschaffen van de jubelton per 1-1-2024 speelt hier mogelijk een
rol (leidt tot minder schenkingen). Een andere oorzaak kan een wijziging in de
behandeling zijn. Vanaf 2024 wordt niet langer standaard een voorlopige aanslag
opgelegd in verband met een complexe samentelbepaling in de wet. Zonder
voorlopige aanslag is deze wetgeving eenvoudiger uitvoerbaar.

De hoogrisico-inschatting voor de schenk- en erfbelasting is ingegeven door:

Een hoge complexiteit van wet- en regelgeving bij de schenk- en erfbelasting (bij
erfbelasting is vaak sprake van testamenten met keuzebepalingen voor erfgenamen
die niet worden begrepen).

Complexe heffingssystematiek (voor burgers is het vaak een incidentele aangifte).
Burgers worden geconfronteerd met een korte aangiftetermijn, waardoor zij ‘concept’
aangiften indienen die later weer bijgewerkt moeten worden (met gevolgen voor de
uitvoering). Tijdrovend in de uitvoering is de toepassing van de
bedrijfsopvolgingsregeling (BOR) in zowel schenk- als erfbelasting.

Inhoudsopgave

- Vervolg schenk-en erfbelasting -

* Hoge risico’s verbonden aan klantkenmerken. Bij de schenkbelasting zijn burgers zich
vaak onvoldoende bewust van de wet- en regelgeving. Daarnaast heeft de
Belastingdienst geen goed zicht op wie aangifte zou moeten doen, vanwege het
ontbreken van derdeninformatie. Vaak volgt de schenk- of erfbelasting op een life-
event, waardoor de prioriteiten voor belastingplichtigen elders liggen.

» De automatisering behoeft verbetering. Er liggen verbeterplannen klaar, maar de
uitvoering daarvan blijft achter wegens gebrek aan ruimte in het IV-portfolio.

Handvatten

* Hetverbeteren van de uitvoerbaarheid van de Successiewet (bijvoorbeeld art. 12 SW,
de samenloop van schenk- en erfbelasting, maar ook het verlengen van de termijn
voor belastingrente in erfbelasting) staan, op verzoek van de Belastingdienst, in het
belastingplan 2026.

* Verbeteringen binnen de automatisering zijn noodzakelijk om te komen tot (1) het
vaker geautomatiseerd kunnen opleggen van aanslagen, (2) de invoering van een
verkorte aangifte voor bijv. geldschenkingen en andere veelvoorkomende en
eenvoudige schenkingen en (3) meer ondersteuning bij het invullen van de aangifte
(vereenvoudiging van de aangifte schenkbelasting en op termijn naar een vooraf
ingevulde aangifte erfbelasting).

* Indien mogelijk belastingplichtigen attenderen dat er wellicht sprake is van een
schenking. Hiervoor is een verbeterslag nodig in de beschikbaarheid en kwaliteit van
data.
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5. Toelichting overige uitvoerings-
en handhavingsrisico’s

De doelgroep/belastingmiddelen met alleen een hoog handhavings- of een hoog
uitvoeringsrisico komen in par. 5.1 en 5.2 aan bod. In par. 5.3 komen enkele
aandachtspunten voor de resterende doelgroepen/middelen aan bod.

De compliance map 2025 laat zien dat de BPM, de dividendbelasting en de
overdrachtsbelasting een relatief hoog handhavingsrisico kennen (par. 5.1). De
motorrijtuigenbelasting en loonheffingen daarentegen kennen een relatief hoog
uitvoeringsrisico (par. 5.2).

De energiebelasting en de assurantiebelasting kennen een relatief laag handhavings- en
uitvoeringsrisico (par. 5.3).

Zie bijlage 3 voor de inschatting van de verschillende kwalitatieve en kwantitatieve
criteria die ten grondslag liggen aan de risico-inschatting van de verschillende
belastingmiddelen.

Zie bijlage 4 voor een overzicht van de handvatten.

Compliance map

Requlations

w1/

Inhoudsopgave

Transparency

lcoMPLiANCE

[ |Requirements

|

Standards
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5.1 BPM, dividendbelasting en
overdrachtsbelasting (1)

De compliance map 2025 laat zien dat de BPM, de dividendbelasting en de
overdrachtsbelasting een relatief hoog handhavingsrisico kennen.

BPM

De netto kasstroom van de BPM laat een lichte daling zien van 7% t.o.v. 2023. Het
handhavingsrisico en uitvoeringsrisico zijn onverminderd hoog. Dit wordt
onderschreven door de experts die een toename van de non-compliance constateren
en aangeven dat er sprake is van een aanzienlijk nalevingstekort.

Het relatief hoge handhavingsrisico is voor de BPM met name ingegeven door:

Een hoge operationele complexiteit van wetgeving (slecht gestructureerd, spanning
tussen de nationale versus Europese wetgeving). Dit speelt met name bij de parallel
import van gebruikte auto’s (waardebepaling in samenhang met de aard van de BPM
(tijdstipbelasting).

Klantkenmerken: onder andere een groot deel van de teruggavestroom alsmede de
parallelimport vindt plaats via kleinere MKB-ondernemingen en particulieren. Veel
grote ondernemingen lijken gebruik te maken van (kleinere) MKB-ondernemingen
voor de inkoop en de aangifte van BPM (uitsluitend met taxatierapport) van ‘jong’
gebruikte voertuigen.

Bij import bestaat een risico op een te lage schatting van de waarde van de auto. Aan
het beroep van taxateur en aan brancheorganisaties worden geen (wettelijke) eisen
gesteld, wat niet-naleving in de hand kan werken.

Inhoudsopgave

Vervolg BPM -

Internationale problematiek (parallelimport en teruggaaf bij export).

De kwaliteit van de automatisering t.a.v. de handhaving is laag vanwege onder
andere beperkte selectiemogelijkheden. Dit hangt samen met de kwaliteit van de
automatisering ten aanzien van de uitvoering: een groot deel van het BPM-proces
gebeurt nog op papier. Het proces is slechts beperkt
gedigitaliseerd. Belastingplichtigen worden nauwelijks ondersteund bij het doen van
aangifte en de respons op vragen is traag.

Veel bezwaar (tegen eigen aangifte) en beroep met het oog op een lagere
waardeschatting. Een beperkt aantal no cure no pay gemachtigden procedeert met
name voor het binnenhalen van proceskostenvergoedingen tot aan de Hoge Raad. De
Wet herwaardering proceskostenvergoedingen WOZ en BPM is per 1 januari 2024 in
werking getreden en heeft als doel de financiéle prikkel voor no cure no pay-bureaus
weg te nemen.

Handvatten

Aanpassing BPM-wetgeving bij invoer (taxatie, controle Rijksdienst Wegverkeer
(RDW), belastbaar moment) en regelgeving rond waardebepaling in het algemeen. In
verband met Europese regelgeving is aanpassing van wetgeving in Nederland
overigens lastig.

Wettelijke regels om eisen te stellen aan taxateurs en brancheverenigingen, zowel
qua kennisniveau als kwaliteit van de taxaties.

Digitalisering van het aangifteproces.

Invulling van de handhaving door middel van toezicht bij de binnenkomst van de
aangifte BPM (vdor afgifte kenteken).
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5.1 BPM, dividendbelasting en
overdrachtsbelasting (2)

De compliance map 2025 laat zien dat de BPM, de dividendbelasting en de
overdrachtsbelasting een relatief hoog handhavingsrisico kennen.

Voor de dividendbelasting is zowel het handhavingsrisico als het uitvoeringsrisico is licht
gedaald ten opzichte van een jaar eerder. Het handhavingsrisico wordt als gemiddeld
beoordeeld.

Dividendbelasting

Het aantal aangiften, met name bij het MKB, is toegenomen met ruim 80% t.o.v.
vorig jaar. Twee mogelijke verklaringen zijn; (1) de Inwerkingtreding excessief lenen,
waardoor schulden met dividend zijn afgelost. De belasting hierover is in 2024
afgedragen; en (2) het verhogen van het standaardtarief in box 2.

De kasstroom van de dividendbelasting laat opnieuw een aanzienlijke stijging zien, na
de 35% van vorig jaar, nu 45%. Bovenstaande verklaringen kunnen ook hier een rol
spelen.

Er is sprake van een stijging van bijna 90% in het aantal beroepen en bezwaren. Hier
spelen mogelijk eerdere interne procesverstoringen een rol.

Het relatief hoge handhavingsrisico is met name ingegeven door:

Internationale componenten (teruggaaf dividendbelasting), constructies (zoals
dividendstripping), bezwaren van buitenlandse financiéle instellingen (verzoeken
teruggaaf dividendbelasting).

Een omvangrijke negatieve kasstroom.

Inhoudsopgave

-Vervolg dividendbelasting -

Ten opzichte van vorig jaar is het uitvoerings- en handhavingsrisico bij de
dividendbelasting lager, mede door de invoering van het nieuwe Dividend
Uitvoeringssysteem (DUS). Hierdoor zijn moderne functionaliteiten beschikbaar
gekomen, waarin meer sprake is van compliance by design, geautomatiseerde
risicosignalering en ondersteuning van aangifte en betaalprocessen.

Handvatten

Verkennen van de mogelijkheden tot aanpassing van wetgeving, specifiek bij
dividendstripping en EU-recht bij teruggaafverzoeken. De Wet overige fiscale
maatregelen 2024 (Wet OFM 2024) bevat maatregelen die dividendstripping moeten
tegengaan; de maatregelen volgen op een consultatieronde die al eind 2021/begin
2022 heeft plaatsgevonden.
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5.1 BPM, dividendbelasting en
overdrachtsbelasting (3)

Overdrachtsbelasting

* Naeendalingin 2023 stabiliseert in 2024 de positieve kasstroom t.0.v. 2023 (€3,8 mld).

* Het aantal ingediende aangiften overdrachtsbelasting stabiliseert in 2024 (ruim 360.000).
Nagenoeg alle aangiften worden door notarissen ingediend. Opgemerkt moet worden dat het
vanaf 2022 verplicht is om, ook als sprake is van een vrijstelling, aangifte overdrachtsbelasting
te doen.

Het relatief hoge handhavingsrisico voor de overdrachtsbelasting is met name ingegeven door:

* De kwaliteit van de automatisering (gefragmenteerd, niet ondersteunend aan compliance).

» Derisico’s verbonden aan de klantkenmerken.

* Voorwaardelijke vrijstellingen (3-, 10- jaarstermijnen).

* Belastbare feiten ‘economische eigendomsverkrijging’, verkrijgen van lidmaatschapsrechten
en aandelen in onroerendezaakrechtspersonen (OZR) waarbij veelal geen notaris is betrokken.

« Differentiatie van tarieven.

Handvatten

* Complexiteit te verminderen door het aantal tarieven en vrijstellingen in de wetgeving terug te
brengen.

* Onderzoek de mogelijkheden van real-time taxation in de overdrachtsbelasting (opgenomen
als use-case in de digitale transformatie).

* Investeren in automatisering, datahuishouding en selectiemogelijkheden.

* Software-aanpassingen notariaat, voorbeeld controle of iemand jonger is dan 35 jaar door
software bij startersvrijstelling.

Inhoudsopgave

» Digitaliseren van de papieren aangifte (bij economische eigendomsverkrijging en de
verkrijging van fictief onroerende zaken). Traject is opgestart in 2024. Realisatie
2027.

* Onderzoeken welke verklaringen er zijn voor de stijging van (zowel het aantal als het
bedrag van) de vorderingen.

N.B. In 2023 is het algemeen tarief overdrachtsbelasting van 8 naar 10,4% gestegen, wat
zowel eind 2022 als begin 2023 kan hebben geleid tot verschuivingen in de transacties.
Daarnaast is de woningwaardegrens voor toepassing van de startersvrijstelling
verhoogd naar €440.000, terwijl de gemiddelde woningwaarde daalde in 2023. In 2024
bedraagt de woningwaardegrens €510.000 en stijgt de gemiddelde woningwaarde.

Overdrachtsbelasting
algemeen tarief omhoog

Per 2023 betalen kopers 10,4% (was 8%)
overdrachtsbelasting voor:

+woningen waar ze niet zelf gaan wonen
»niet-woningen zoals winkels, kantoren

en fabrieken
- k
|
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5.2 Motorrijtuigenbelasting en
loonheffing

De compliance map 2025 laat zien dat de motorrijtuigenbelasting en de loonheffing een
relatief hoog uitvoeringsrisico kennen.

Motorrijtuigenbelasting

* De kasstroom motorrijtuigenbelasting laat een stijging zien van ongeveer 7% t.o.v.
vorig jaar.

* Hetuitvoerings- en handhavingsrisico voor de MRB is gelijk aan die van vorig jaar.

Het relatief hoge uitvoeringsrisico is voor de motorrijtuigenbelasting met name
ingegeven door:

* Eengroot aantal belastingplichtigen en aanslagen.

* Eengroot aantal vorderingen in fase dwanginvordering.

Handvatten

* Aanpassing van de regelgeving rond het boetebeleid en de naheffingstermijnen;
medio 2023 is de betalingsverzuim boete verlaagd van maximaal 100 naar 50
procent van de nageheven motorrijtuigenbelasting.

* Bepalingen rond bijzondere regelingen (bijvoorbeeld schorsing).

* Aanpassing automatisering (traject loopt).

Compliance map

Inhoudsopgave

Loonheffing

Er zijn op concernniveau geen wijzigingen in de risicoduiding t.o.v. vorig jaar voor de
loonheffing. Het uitvoeringsrisico bij de doelgroep MKB stijgt, omdat er bijna sprake is
van een verdubbeling in het aantal vorderingen en het totaal bedrag in de fase
dwanginvordering wat gerelateerd is aan coronaschulden.

Het hoge uitvoeringsrisico is voor de loonheffing met name ingegeven door:

* Het groot aantal aangiften, bezwaren, beroepen en verzoeken.

* Qua automatisering wordt het uitvoeringsproces van de loonheffing momenteel
voldoende ondersteund. De veroudering van het IT-landschap/technische schuld
vraagt nog steeds aandacht. Zo zorgt de vervanging van Cool:Gen voor oplopende
druk op de moderniseringsopdracht.

* De kasstroom loonheffing blijft stijgen t.o0.v. voorgaande jaren (bijna 8,5% in 2024).

* Het correctiebedrag is in 2024 ongeveer met 8% toegenomen, in lijn met de toename
in kasstroom.

Handvatten

* Aanpassing van de wet Deregulering arbeidsrelaties (DBA) en bepalingen rond het
gebruikelijk loon.

* Aandacht voor de wettelijke definities op het gebied van de werkkostenregeling en
premieheffing.

* Aanpassing automatisering (traject loopt).
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Energiebelasting

* Na de toename vorig jaar (18%) is de kasstroom verder gestegen met nog eens 25%
t.0.v. 2023.

* Van 2023 naar 2024 is de negatieve kasstroom significant gereduceerd naar 32,5%
van 2023.

* Het totaalbedrag aan openstaande vorderingen is gedaald met 17%.

Het handhavingsrisico bij de energiebelasting is gemiddeld. De wetgeving is complex en
de ontwikkelingen gaan sneller dan de wetgeving en besluitvorming bij kunnen houden.
Er is weinig sprake van automatisering. De energiebelasting raakt slechts 350
belastingplichtigen in 2024 (exclusief de teruggaafregelingen), dit aantal is iets gedaald
t.0.v. het voorgaande jaar. Daarnaast valt op dat in 2024 het aantal naheffingsaanslagen
is gedaald terwijl de bedragen zijn verdubbeld.

Handvatten
» Wetgeving aanpassen aan nieuwe initiatieven.
» Aangifte energiebelasting digitaliseren.

Inhoudsopgave

Assurantiebelasting

* De kasstroom van de assurantiebelasting vertoont, net als in voorgaande jaren, een
stijging van >10% t.o.v. vorig jaar.

* Erzijn geen wijzigingen aangebrachtin de risicoscore.

Handvatten

» Aandacht voor de vrijstelling exportkredietverzekeringen & de vrijstelling transport-
verzekeringen.

* Internationale problematiek opnemen in behandelaanpak.

* Aandachtvoor doelgroep “in house” verzekeraars.
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Bijlage 1. Criteria uitvoerings-
en handhavingsrisico

Factoren Uitvoeringsrisico

1.

Wetgeving

Wetgeving
Wetgeving
Wetgeving

Organisatie

Organisatie

Organisatie

Organisatie

Default

Aantal belastingplichtigen per
belastingmiddel

Aantal aangiften per belastingmiddel
Aantal aanslagen per belastingmiddel

Onderscheid aangiftebelasting versus
aanslagbelasting

Aantal bezwaren, beroepen en verzoeken
per belastingmiddel

Aantal vorderingen in dwanginvordering
per belastingmiddel

Aantal correcties per belastingmiddel

Risico t.z.v. kwaliteit van automatisering
(uitvoeringsprocessen)

Mate van incidentgevoeligheid en
‘damage’

Kwantitatief

Kwantitatief
Kwantitatief

Kwalitatief

Kwantitatief

Kwantitatief

Kwantitatief

Kwalitatief

Kwantitatief/
kwalitatief

Inhoudsopgave

Factoren Handhavingsrisico

1.

* Default= de referentiefactor die wordt gebruikt als marginale toets voor de

Wetgeving

Wetgeving

Wetgeving

Wetgeving
Organisatie

Organisatie

Organisatie

Default

(Inherente) Complexiteit van wet- en
regelgeving

Risico inzake heffingssystematiek
belastingwet (operationele complexiteit)

Mate waarin negatieve geldstroom
voorkomt

Risico verbonden aan klantkenmerken
Internationaal

Omvang dwanginvordering (vanaf status
aanmaning)

Risico inzake kwaliteit van
automatisering (handhaving)

Geschatte omvang niet-naleving

inschatting van het uitvoerings— en handhavingsrisico

Compliance map

Kwalitatief

Kwalitatief

Kwantitatief

Kwalitatief
Kwalitatief

Kwantitatief

Kwalitatief

Kwantitatief/

kwalitatief
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Van de compliance map 2025 is een uitsplitsing gemaakt naar de doelgroepen grote
ondernemingen, MKB en particulieren. Ook hier zijn de belastingopbrengsten 2024 per
middel toegevoegd.

Inhoudsopgave

Compliance map
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Inhoudsopgave

Compliance map Uitvoeringsrisico
- hoo
( Inkomensheffing €3.159
Omzetbelasting Vennootschapsbelasting €29.501
Inkomensheffing
Loonheffingen €145.394
toonheffing Omzetbelasting €44.446
BPM €1.082
MRB
e Schenkbelasting Motorrijtuigenbelasting €683
e Diwdendbelastin\ Erfbelasting e Energiebelasting €4.893
laag ° BPI./_ & hoog Assurantiebelasting €3.289
Assurantiebelasting @ \ - Overdrachtsbelasting Dividendbelasting £5.893
Energiebelastin

& € Overdrachtsbelasting €83
Schenkbelasting €124
Erfbelasting €257

Bron: Belastingdienst/CD Df&A incassodata

Uitvoeringsrisico
laag
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Vergelijking compliance map

GO 2025 - 2024

A

MRB \.

Loonheffing

Uitvoeringsrisico

Schenkbelasting

hoog Vennootschapsbelasting

A
Omzetbelasting -

Inkomensheffing

Handhavingsrisico
laag

Assurantiebelasting @

<< — .
- A Erfbelasting

/.
-

[
v
- t
Dividendbelasting

BPN

Energiebelastihg Overdrachtsbelasting

Uitvoeringsrisico
laag

Handhavingsrisico
hoog

Inhoudsopgave
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Inhoudsopgave

Compliance map Uitvoeringsrisico
- hoo
maximumscore uitvoeringsrisico | | T T T T T T T T T AT T T T T T T T Inkomensheffing €19.617
Omzetbelasting )
Vennootschapsbelasting €16.581
Loonheffingen €52.364
Loonheffing Vennootschapsbelasting
Omzetbelasting €38.002
BPM €230
Motorrijtuigenbelasting €3.521
@ Erfbelasting
. BPM Energiebelasting €425
Ve Schenkbelasting
Dividendbelasting Assurantiebelasting €472
Handhavingsrisico Handhavingsrisico
laag hoog Dividendbelasting €4.965
+ Overdrachtsbelasting )
® Assurantiebelasting @ Energiebelasting Overdrachtsbelasting €52
Schenkbelasting €326
Erfbelasting €1.315
Bron: Belastingdienst/CD Df&A incassodata
Uitvoeringsrisico
laag

* Voor de leesbaarheid van de grafiek is de verticale as verlengd. Het is echter niet mogelijk voor een
belastingmiddel om qua risico boven deze lijn uit te komen.
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Vergelijking compliance map
MKB 2025 - 2024

maximumscore uitvoeringsrisico

—

Uitvoeringsrisico

-0 Erfbelastingi

o BPM
Rl N

hoog
Inkomensheffing
Omzetbelasting
Vennootschapsbelasting
oonheffing

Handhavingsrisico
laag

Assurantiebelasting @

* Voor de leesbaarheid van de grafiek is de verticale as verlengd. Het is echter niet mogelijk voor een

belastingmiddel om qua risico boven deze lijn uit te komen.

Dividendbelasting

Schenkbelasting g

&

Handhavingsrisico
hoog

Overdrachtsbelasting

o--»

Energiebelasting

Uitvoeringsrisico
laag

Inhoudsopgave

Compliance map
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Compliance map

2025 - particulieren

Handhavingsrisico
laag

Inhoudsopgave

Uitvoeringsrisico

hoog Inkomensheffing
Inkomensheffing €3.076
MRB Erfbelasting BPM €13
t Motorrijtuigenbelasting €2.663
Schenkbelasting . . . .
Handhavingsrisico Schenkbelasting €151
hoog
Erfbelasting €1.020

® BPM

Bron: Belastingdienst/CD Df&A incassodata (rood =
negatief)

Uitvoeringsrisico

e O = negatieve kasstroom (omdat de loonheffing een

voorheffing is op de inkomstenbelasting).
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Vergelijking compliance map
particulieren 2025 - 2024

MRB

Uitvoeringsrisico
hoog

Inkomensheffing

Erfbelasting

Inhoudsopgave

Handhavingsrisico
laag

‘- Schenkbelasting

Uitvoeringsrisico
laag

Handhavingsrisico
hoog

e BPM

= negatieve kasstroom
(omdat de loonheffing een
voorheffing is op de
inkomstenbelasting).

Compliance map
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Bijlage 3 Scores criteria

Om het handhavingsrisico en het uitvoeringsrisico meetbaar te maken is in het model
van de compliance map onderscheid gemaakt tussen kwantitatieve en kwalitatieve
criteria waaraan waarden worden toegekend (bij de inschatting is gekeken naar de kans
dat een risico materialiseert en naar de impact van een risico). De kwantitatieve criteria
zijn gebaseerd op data uit de Belastingdienstprocessen. De kwalitatieve criteria zijn
gebaseerd op expert-inschattingen. De criteria voor het uitvoeringsrisico zijn met name
kwantitatief van aard en de criteria voor de inschatting van het handhavingsrisico zijn
meestal kwalitatief.

In alle grafieken van bijlage 3 zijn deze criteria geduid als ‘risico’. Bijvoorbeeld:
‘automatisering’ betreft het risico verbonden aan automatisering, ‘klantkenmerken’
betreft het risico verbonden aan klantkenmerken van de belastingplichtige,
‘heffingssystematiek’ betreft het risico verbonden aan de heffingssystematiek.

Compliance map

Inhoudsopgave
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Vennootschapsbelasting

handhaving

heffingssystematiek

klantkenmerken

negatieve_geldstroom

internationale_component

automatisering

complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

belastingplichtigen
aangiften

aanslagen

10 |

10 |

uitvoering

10 |
10 |

correcties | 10 |

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

10 |

10 |
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MIDDEN

vrijwel nihil

Dividendbelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

10 |

10 |

10 |

uitvoering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen
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Omzetbelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom

internationale_component

automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

10
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MIDDEN

vrijwel nihil

Overdrachtsbelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

10 |
10 |

uitvoering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

HHlHHHH
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Inhoudsopgave

MIDDEN

vrijwel nihil

Inkomensheffing Loonheffing

handhaving handhaving

heffingssystematiek _

klantkenmerken

heffingssystematiek

klantkenmerken

negatieve_geldstroom negatieve_geldstroom

internationale_component 10 |

I ]
(=]

internationale_component

automatisering automatisering 10 |

complexiteit_wet_en_regelge... complexiteit_wet_en_regelge... 10 |

omvang_dwanginvordering

omvang_dwanginvordering

uitvoering uitvoering

belastingplichtigen belastingplichtigen | |

aangiften

aangiften
aanslagen aanslagen |
correcties correcties

automatisering automatisering

aangifte_vs_aanslag aangifte_vs_aanslag

bezwaren_beroepen_verzoeken bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen 10 dwanginvorderingen
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Schenkbelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom

internationale_component

automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

10 |

s |

uitvoering

10 \

|

10 |
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MIDDEN

vrijwel nihil

Erfbelasting

handhaving

heffingssystematiek

klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

belastingplichtigen

aangiften |

aanslagen

correcties |

automatisering

aangifte_vs_aanslag

bezwaren_beroepen_verzoeken |

dwanginvorderingen
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handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

uitvoering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

MIDDEN

vrijwel nihil

Motorrijtuigenbelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen
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Energiebelasting

handhaving
heffingssystematiek 10 |
klantkenmerken 10 |
negatieve_geldstroom

internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

uitvoering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen

|
| e
= |
S |

MIDDEN

vrijwel nihil

Assurantiebelasting

handhaving

heffingssystematiek
klantkenmerken
negatieve_geldstroom
internationale_component
automatisering
complexiteit_wet_en_regelge...

omvang_dwanginvordering

|

s |
s |
s |

uitvoering

belastingplichtigen

aangiften

aanslagen

correcties

automatisering
aangifte_vs_aanslag
bezwaren_beroepen_verzoeken

dwanginvorderingen
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Bijlage 4. Overzicht handvatten

(1)

Wetgeving

OB

Schenk- en
erfbelasting

BPM

Dividendbelasting

Overdrachtsbelasting

MRB

LH

Het VAT in the Digital Age (ViDA) pakket is aangenomen met o.a. e-invoicing en digitale rapportage
voor grensoverschrijdende transacties binnen de EU 2030. Het pakket biedt de mogelijkheid om vanaf
11 april 2025 ook binnenlands e-invoicing en digitale rapportageverplichtingen in te voeren.

Startende ondernemers: Het verhogen van de grens van de KOR.

De complexiteit van wetgeving/aangifte reduceren (o.a. aftrekposten, het onderscheid ondernemer en
resultaat overige werkzaamheden (ROW), de bedrijfsopvolgingsregeling (BOR), de eigenwoningrente,
de specifieke zorgkosten, en de op- en afbouw van heffingskortingen).

Reduceer het aantal aangifteplichtigen, met name ten aanzien van kleine ondernemingen en box 3. Veel
definitieve aanslagen IH leiden niet tot een wijziging in het te betalen bedrag.

Het verbeteren van de uitvoerbaarheid van de Successiewet (bijvoorbeeld art. 12 SW, de samenloop
van schenk- en erfbelasting, maar ook het verlengen van de termijn voor belastingrente in erfbelasting)
staan, op verzoek van de Belastingdienst, in het belastingplan 2026.

Aanpassing BPM-wetgeving bij invoer (taxatie, controle Rijksdienst Wegverkeer (RDW), belastbaar
moment) en regelgeving rond waardebepaling in het algemeen. In verband met Europese regelgeving is
aanpassing van wetgeving in Nederland overigens lastig.

Wettelijke regels om eisen te stellen aan taxateurs en brancheverenigingen, zowel qua kennisniveau als
kwaliteit van de taxaties.

Verkennen van de mogelijkheden tot aanpassing van wetgeving, specifiek bij dividendstripping en EU-
recht bij teruggaafverzoeken. De Wet overige fiscale maatregelen 2024 (Wet OFM 2024) bevat
maatregelen die dividendstripping moeten tegengaan; de maatregelen volgen op een consultatieronde
die al eind 2021 /begin 2022 heeft plaatsgevonden.

Complexiteit te verminderen door het aantal tarieven en vrijstellingen in de wetgeving terug te
brengen.

Aanpassing van de regelgeving rond het boetebeleid en de naheffingstermijnen; medio 2023 is de
betalingsverzuim boete verlaagd van maximaal 100 naar 50 procent van de nageheven
motorrijtuigenbelasting.

Bepalingen rond bijzondere regelingen (bijvoorbeeld schorsing).
Aanpassing van de wet Deregulering arbeidsrelaties (DBA) en bepalingen rond het gebruikelijk loon.

Aandacht voor de wettelijke definities op het gebied van de werkkostenregeling en premieheffing.

Inhoudsopgave

Wetgeving (vervolg)
Energiebelasting

Assurantiebelasting

VPB

Wetgeving aanpassen aan nieuwe initiatieven.

Aandacht voor de vrijstelling exportkredietverzekeringen & de vrijstelling transport-
verzekeringen.

Complexiteit wetgeving/aangifte reduceren (o0.a.: cumulatie van wetgeving, samenloop
internationaal, deelnemingsuvrijstelling, transferpricing, reorganisatie, internationale
voorkomingsproblematiek, rekening-courant verhoudingen).

Automatisering

IH

Schenk- en erfbelasting

BPM

Overdrachtsbelasting

MRB
LH

Energiebelasting

Compliance map

Meer focus op ‘compliance by design’, onder andere verkennen van mogelijkheden voor een
automatisch gegenereerde aangifte voor ondernemers.

Verkennen mogelijkheden om met behulp van automatisering de uitvoering en handhaving te
ondersteunen.

Automatisering ontwikkelen => Het mitigeren van uitvoeringsrisico’s en het preventief
ondervangen van risico’s in de aangifte (automatisch gegenereerde aangifte voor ondernemers).
Er wordt onderzoek gedaan naar de mogelijke invoering van binnenlandse e-invoicing.

Aandacht voor automatisering in de uitvoering (verder uitbreiden van de vooraf ingevulde
aangifte (VIA)). Uitbreiding met bijvoorbeeld bank- en spaartegoeden uit het buitenland.

Verbeteringen binnen de automatisering zijn noodzakelijk om te komen tot (1) het vaker
geautomatiseerd kunnen opleggen van aanslagen, (2) de invoering van een verkorte aangifte voor
bijv. geldschenkingen en andere veelvoorkomende en eenvoudige schenkingen en (3) meer
ondersteuning bij het invullen van de aangifte (vereenvoudiging van de aangifte schenkbelasting
en op termijn naar een vooraf ingevulde aangifte erfbelasting).

Digitalisering van het aangifteproces.
Investeren in automatisering, datahuishouding en selectiemogelijkheden.

Software-aanpassingen notariaat, voorbeeld controle of iemand jonger is dan 35 jaar door
software bij startersvrijstelling.

Digitaliseren van de papieren aangifte (bij economische eigendomsverkrijging en de verkrijging
van fictief onroerende zaken). Traject is opgestart in 2024. Realisatie 2027.

Onderzoek de mogelijkheden van real-time taxation in de overdrachtsbelasting (opgenomen als
use-case in de digitale transformatie).

Aanpassing automatisering (traject loopt).
Aanpassing automatisering (traject loopt).

Aangifte energiebelasting digitaliseren.



Starters: Actief wijzen op de aangifteplicht (ook als er geen omzet is) en de mogelijkheden van
de kleineondernemersregeling (KOR).

Starters: Stroomlijnen communicatie, bijvoorbeeld het aantal brieven beperken.

Algemeen: Continueren (doelgroep gerichte) (massa)communicatie c.q. voorlichting voor
burgers/bedrijven, contact met fiscale dienstverleners.

Indien mogelijk belastingplichtigen attenderen dat er wellicht sprake is van een schenking.
Hiervoor is een verbeterslag nodig in de beschikbaarheid en kwaliteit van data.

Onderzoeken welke verklaringen er zijn voor de stijging van (zowel het aantal als het bedrag
van) de vorderingen.

OB .
IH .
Schenk- en erfbelasting .
Overdrachtsbelasting .
Handhaving

BPM .
Assurantiebelasting .

Invulling van de handhaving door middel van toezicht bij de binnenkomst van de aangifte BPM
(voor afgifte kenteken).

Internationale problematiek opnemen in behandelaanpak.

Aandacht voor doelgroep “in house” verzekeraars.

Compliance map
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BOR
BPM
CBS
DNB
DUS
GO
ICT

KOR
LH
MKB
OB
RDW
ROW
VIA
Vpb

Bedrijfsopvolgingsregeling

Belasting voor Personenwagens en Motorrijwielen
Centraal Bureau voor Statistiek

De Nederlandsche Bank

Dividend Uitvoeringssysteem

Grote ondernemingen

Informatie- en communicatie technologie
Inkomensheffing
Kleineondernemersregeling

Loonheffing

Midden- en Kleinbedrijf

Omzetbelasting

Rijksdienst voor het Wegverkeer
Resultaat Overige Werkzaamheden
Vooringevulde aangifte

Vennootschapsbelasting

Inhoudsopgave
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1. CBS - https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/01/cao-loonstijgi

meer-dan-veertig-jaar

2. (BS - https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/03/inflatie-3-3-procent-in-2024

3. (BS - https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/13/economie-groeit-met-0-4-procent-
in-vierde-kwartaal-2024

4. Belastingdienst — Stand van de uitvoering Belastingdienst 2024

5. Sociaal en Cultureel Planbureau - Koersen op kwaliteit van de samenleving — Sociale
en Culturele Ontwikkelingen 2024

6. DNB - Najaarsraming december 2024

N.B. Indien anders vermeld, zijn genoemde cijfers gebaseerd op interne informatie van de Belastingdienst.

Inhoudsopgave
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INLEIDING
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* Sinds 1994 voert de Belastingdienst de Fiscale Monitor uit: een jaarlijkse survey waarbij verschillende doelgroepen online worden
bevraagd over onder andere functioneren van de Belastingdienst, waardering van de dienstverlening, vertrouwen in de Belastingdienst,
belastingmoraal en compliance. De Fiscale Monitor wordt al jaren op een vergelijkbare manier uitgevoerd, zodat de monitor zeer
geschikt is om trends vast te stellen. De vragenlijst voor de Fiscale Monitor wordt samengesteld door de Belastingdienst.

* Het doel van de Fiscale Monitor is inzicht vergaren in de opvattingen en houding van burgers, bedrijven en hun intermediairs over het
afhandelen van hun belastingzaken en het handelen van de Belastingdienst.

* De Fiscale Monitor geeft ook inzicht in ontwikkelingen in de tijd. In deze rapportage zijn de resultaten opgenomen van de laatste tien
metingen, dus over de periode 2016-2025.

» Vergelijkbare onderzoeken vinden plaats onder ondernemingen die te maken hebben met Douane (Douane Monitor) en
toeslaggerechtigden en maatschappelijk dienstverleners (Fiscale Monitor — Belevingsonderzoek Toeslagen).

* Een groot deel van de maatschappelijk dienstverleners ondersteunt, naast hulp bij het aanvragen en wijzigen van toeslagen, ook bij
belastingzaken. Daarom wordt in het Belevingsonderzoek van Dienst Toeslagen ook een aantal vragen gesteld over de tevredenheid over
de (dienstverlening van de) Belastingdienst. De resultaten van meting 2025 zijn in een apart hoofdstuk opgenomen aan het eind van de
rapportage.



SAMENVATTING BEVINDINGEN (1)

Algemeen functioneren (rapportcijfer)

Het algemene oordeel over het functioneren van de Belastingdienst (over alle doelgroepen heen) is door de jaren heen vrij stabiel.
Tussen 2023 en 2025 steeg het rapportcijfer van 6,5 naar 6,8.

Bij particulieren steeg het gemiddelde rapportcijfer ten opzichte van 2024 van 6,2 naar 6,4. Bij MKB-ondernemingen, grote
ondernemingen en fiscaal dienstverleners is het cijfer ongeveer gelijk gebleven.

Grote ondernemingen zijn het meest positief over het algemeen functioneren van de Belastingdienst, particulieren het minst.

Hulp en zelfredzaamheid

Ten opzichte van 2024 vinden particulieren nu gemiddeld dat zij hun belastingzaken minder goed voor elkaar hebben. Tussen 2017 en
2023 was globaal een positieve trend zichtbaar in de zelfredzaamheid bij belastingzaken. Tussen 2023 en 2024 waren er geen duidelijke
veranderingen.

Een meerderheid (61%) van de particulieren doet hun belastingaangifte helemaal zelf, een vijfde (21%) geeft de aangifte geheel uit
handen.

In het MKB handelen ZZP’ers hun belastingzaken het vaakst helemaal zelf af. MKB-ondernemingen met minder dan 20 medewerkers
besteden het vaakst hun belastingzaken uit. MKB-ondernemingen met 20 medewerkers of meer besteden doorgaans een deel van hun
belastingzaken uit.



SAMENVATTING BEVINDINGEN (2)
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Contact met de Belastingdienst

Voor drie van de vier doelgroepen is het raadplegen van de website van de Belastingdienst de meest voorkomende vorm van contact.
Alleen bij grote ondernemingen komt contact met de klantcodrdinator of vaste contactpersoon nog net iets meer voor (69%).
Particulieren bezoeken de website het minst vaak (42%), fiscaal dienstverleners het vaakst (83%). De tevredenheid over de website nam
tussen 2015 en 2021 geleidelijk toe onder alle doelgroepen, met enige fluctuaties. Sinds die tijd zijn er geen grote veranderingen.

Ongeveer een kwart van de MKB-ondernemingen en grote ondernemingen heeft met de BelastingTelefoon gebeld. Voor particuliere
belastingplichtigen is dat 13%. De tevredenheid over de BelastingTelefoon fluctueert wat in tijd en is over alle doelgroepen heen de
afgelopen vier jaar vrij stabiel.

Ruim de helft van de particuliere belastingplichtigen en een derde van de MKB-ondernemingen had de afgelopen 12 maanden geen
contact met de Belastingdienst. Bij grote ondernemingen geldt dat maar voor 6%, bij fiscaal dienstverleners komt dit niet voor.

Bij organisaties waar de Belastingdienst een controle of boekenonderzoek heeft uitgevoerd, is 63% van de MKB-ondernemingen, 48%
van de fiscaal dienstverleners en 58% van de grote ondernemingen tevreden over de manier waarop dat is uitgevoerd. Het percentage
dat ontevreden is, is bij de drie doelgroepen ongeveer even groot (15%-20%), maar van de MKB-ondernemingen is daarvan bijna
iedereen zeer ontevreden (14%).

Als een aangifte door de Belastingdienst wordt aangepast, zijn particulieren (33%) en grote ondernemingen (43%) het minder vaak eens
met die beslissing dan MKB-ondernemingen (69%) en fiscaal dienstverleners (70%).

MKB-ondernemingen zijn veel negatiever over opgelegde verzuim- en/of vergrijpboetes dan grote ondernemingen.



SAMENVATTING BEVINDINGEN (3)

Belevingsindicatoren en kengetallen

Met ingang van 2025 worden de belevingsindicatoren en de kengetallen voor Vertrouwen en Belastingmoraal met een kleiner aantal, deels
aangepaste stellingen gemeten. De aanpassingen kunnen verschillen veroorzaken tussen de resultaten van 2024 en 2025. Een analyse op de
scores van de kengetallen en belevingsindicatoren laat echter zien dat de aanpassingen van de meetinstrumenten slechts in beperkte mate
hebben geleid tot verschillen tussen 2024 en 2025.

De score voor Adequate behandeling is voor alle doelgroepen heel stabiel in de tijd.

Bij Effectief informeren ligt de score voor grote ondernemingen in 2025 iets hoger dan in 2024, maar dit lijkt een artefact te zijn van de
aangepaste meetmethode. Voor de andere doelgroepen zijn er geen verschillen.

Bij Gemak bieden en fouten voorkomen ligt de score voor alle vier de doelgroepen in 2025 duidelijk hoger dan in 2024. Voor particuliere
belastingplichtigen en (grotendeels) voor MKB-ondernemingen is deze stijging waarschijnlijk een artefact van de aangepaste meetmethode. Voor
grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners lijkt dit slechts gedeeltelijk de stijging te verklaren en is er ook een stijging op onveranderde
stellingen te zien.

Bij Corrigerend optreden is de score voor grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners in 2025 hoger dan in 2024. Voor deze
belevingsindicator is de meetmethode het meest veranderd. Hierdoor is het lastiger om vast te stellen of de stijging betekent dat er meer
corrigerend optreden wordt ervaren of dat dit een gevolg is van de aangepaste manier van meten. Op basis van een analyse van de scores op de
onderliggende items lijkt de aangepaste meetmethode slechts gedeeltelijk de stijging te verklaren en lijkt er ook een werkelijke stijging in het
ervaren corrigerend optreden.

Vertrouwen in de Belastingdienst

De score op Vertrouwen is bij particulieren en MKB-ondernemingen nu lager dan in 2024. Bij beiden is de daling in het vertrouwen niet alleen te
verklaren door de aangepaste meetmethode.

Het vertrouwen van particuliere belastingplichtigen ligt net als de afgelopen jaren, veel lager dan van de andere drie doelgroepen.



SAMENVATTING BEVINDINGEN (4)

Belastingmoraal

De belastingmoraal vertoont een relatief stabiel beeld in de tijd bij alle doelgroepen. Alleen onder MKB-ondernemingen is de score gedaald ten
opzichte van 2024.

De belastingmoraal van particuliere belastingplichtigen en MKB-ondernemingen ligt lager dan van fiscaal dienstverleners en grote
ondernemingen.

Compliance

Onder alle doelgroepen zegt de overgrote meerderheid doelbewuste belastingontduiking (volstrekt) onaanvaardbaar te vinden. De mate waarin
men het onaanvaardbaar vindt, is onder MKB-ondernemingen en fiscaal dienstverleners hoger dan in 2024.

Het belang dat men hecht aan het voldoen aan fiscale verplichtingen (aangiftes op tijd indienen, juiste en volledige aangiftes en tijdig betalen) is
stabiel.

Hoe men naar het betalen van belasting kijkt, verschilt tussen doelgroepen. Van de grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners heeft de
meerderheid het gevoel iets bij te dragen, ongeveer een derde het gevoel iets af te staan en een klein deel het gevoel dat hun iets afgenomen
wordt. Bij MKB-ondernemingen en particulieren hebben bijna evenveel mensen het gevoel iets bij te dragen als iets af te staan (circa 40%).
Particuliere belastingplichtigen hebben meer dan de andere groepen het gevoel dat hun iets afgenomen wordt (20%). Veranderingen ten opzichte
van 2024 zijn er nauwelijks.



ONDERZOEKSVERANTWOORDING

* Het veldwerk voor de Fiscale Monitor 2025 is uitgevoerd van begin mei tot begin juli 2025. Bijna 3.500 respondenten hebben
een online vragenlijst ingevuld, na een schriftelijke of telefonische uitnodiging (bedrijven) of uitnodiging via een panel (burgers).

* De aantallen (en afkortingen) per doelgroep zijn als volgt:

» Particuliere belastingplichtigen (PAR) 914
* MKB-ondernemingen (OND) 1.628
e Grote ondernemingen (GO) 557
* Fiscaal dienstverleners (FD) 368

* Deze rapportage bevat de belangrijkste resultaten van de Fiscale Monitor 2025.
* Alle benoemde verschillen en ontwikkelingen zijn significant (‘waarschijnlijk niet toevallig’), tenzij anders vermeld.

* Bij het uitvoeren van het veldwerk wordt gestreefd naar een zo representatief mogelijke respons. Daarnaast worden de
resultaten ten behoeve van de representativiteit gewogen op relevante achtergrondkenmerken. In de totaalcijfers telt elke
doelgroep even zwaar mee.



METHODE EN OPZET

* Particuliere belastingplichten worden via een panel benaderd, voor de andere doelgroepen levert de Belastingdienst
steekproeven aan. DESAN Research Solutions verzorgt de benadering van respondenten, dataverzameling en rapportage.

* Per doelgroep zijn benaderingswijze, veldwerkperiode en respons als volgt:

(n) VA)

Particuliere belastingplichtigen Panel (email) 27 mei—19 juni 2025 1.945 47%
OND MKB-ondernemingen 0-4 werknemers Brief per post + telefonisch rappel 8 mei— 7 juli 2025 9.909 774 8%
OND MKB-ondernemingen 5-99 werknemers Brief per post + telefonisch rappel 8 mei— 7 juli 2025 5.286 612 12%
OND MKB-ondernemingen 100+ werknemers Brief per post + telefonisch rappel 8 mei— 7 juli 2025 1.790 242 14%
GO Grote ondernemingen Brief per post + email rappel 8 mei— 7 juli 2025 1.358 557 41%
FD Fiscaal dienstverleners klein (1-5 werknemers) Brief per post 8 mei— 7 juli 2025 894 207 23%
FD Fiscaal dienstverleners groot (6+ werknemers) Telefonisch 6 mei— 7 juli 2025 592 161 27%

e De groep MKB 100+ is in 2024 voor het eerst benaderd. Eerder was MKB afgebakend tot ondernemingen tot 100 werknemers.

* Alle bedrijven in de steekproef voor MKB-ondernemingen hebben een uitnodigingsbrief gehad. Daarna is ongeveer een kwart
ook telefonisch benaderd.

* In de brieven is sinds 2023 een QR-code opgenomen, om met een smartphone of tablet de link naar de vragenlijst direct te
openen.

*Mede omdat panelleden vooraf ooit geworven zijn voor deelname aan online onderzoeken, is een responspercentage binnen een panel een minder zinvol gegeven.



METHODE EN OPZET

* Binnen elke doelgroep zijn de resultaten gewogen op achtergrondkenmerken, om de resultaten zo veel als mogelijk
representatief te maken voor de doelgroep. Binnen elke doelgroep is na weging het aandeel van elke subgroep (bijvoorbeeld de
leeftijdsgroep mannen 50 — 59 jaar bij particulieren of bedrijven met 5-19 werknemers bij MKB-ondernemingen) in de respons
gelijk aan hun aandeel in de populatie. In de totaalcijfers telt elk van de vier doelgroepen even zwaar mee.

Per doelgroep is op de volgende kenmerken gewogen:

Particuliere belastingplichtigen Geslacht (M/V)
Leeftijdsklasse (8)

OND MKB-ondernemingen Aantal werknemers (0, 1-4, 5-19, 20-99, 100+) 1 5
GO Grote ondernemingen Omvang (middelgroot, groot) 1 2
FD Fiscaal dienstverleners Aantal werknemers (1-5, 6+) 1 2

Met name onder MKB-ondernemingen is het responspercentage laag (zie vorige slide), vermoedelijk omdat zij minder contact
hebben met de Belastingdienst dan grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners. In hoeverre responderende
ondernemingen een andere houding hebben ten aanzien van de Belastingdienst dan niet-responderende ondernemingen (en
dus niet representatief zijn voor hun populatie, zelfs niet na weging op achtergrondkenmerken), is niet vast te stellen.
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ALGEMEEN OORDEEL
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Het gemiddelde rapportcijfer voor de
manier waarop de Belastingdienst in het
algemeen functioneert, is in 2025 met 6,77
ongeveer hetzelfde als in 2024 (6,72).

Ook het percentage dat de Belastingdienst
een onvoldoende geeft (14%) of een 8 of
hoger (32%) is ongeveer hetzelfde als vorig
jaar.

Tussen 2019 en 2023 daalde het
gemiddelde rapportcijfer voor het
functioneren van de Belastingdienst (vanaf
2021 inclusief grote ondernemingen). Sinds
2023 is het gestegen.

Exclusief de doelgroep grote
ondernemingen zou het totaalgemiddelde
tussen 2019 en 2023 sterker zijn gedaald:
van 6,63 naar 6,31.

Exclusief grote ondernemingen zou het
totaalgemiddelde nu met 6,67 ongeveer op
hetzelfde niveau liggen als in 2019 (6,63).
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Algemeen oordeel trend - doelgroepen

Algemeen rapportcijfer naar doelgroep 2016-2025 * Grote ondernemingen (GO) geven voor het
algemeen functioneren van de

Belastingdienst in 2025 gemiddeld het
hoogste rapportcijfer, particuliere
belastingplichtigen (PAR) het laagste.

* Ten opzichte van 2024 is het algemene

rapportcijfer van particulieren duidelijk
7,09 — [7,07] G0 gestegen. Bij MKB-ondernemingen, fiscaal
7 233 T dienstverleners en grote ondernemingen is
o3 6,81 - " er geen duidelijk verschil.
O« Sinds 2023 is het rapportcijferin alle
——PAR groepen behalve grote ondernemingen

gestegen.

* Bij particulieren was tussen 2019 en 2023
een daling te zien, bij MKB-ondernemingen
tussen 2018 en 2022.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Algemeen oordeel — particulieren en MKB-ondernemingen

Algemeen rapportcijfer - Particuliere belastingplichtigen
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* Het percentage particuliere belastingplichtigen dat een 8 of hoger
geeft voor de manier waarop de Belastingdienst in het algemeen
functioneert, is sinds 2023 duidelijk toegenomen, het percentage
onvoldoendes duidelijk afgenomen.

* Eerder verbeterde de verhouding tussen goede cijfers en
onvoldoendes tussen 2016 en 2019, maar deze verslechterde

vervolgens tussen 2019 en 2021.

Algemeen rapportcijfer - MKB-ondernemingen
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* Tussen 2018 en 2022 daalde het percentage MKB-ondernemingen
dat de Belastingdienst een 8 of hoger gaf voor het algemeen
functioneren en steeg het percentage onvoldoendes.

* Sinds 2022 daalde het aandeel onvoldoendes en steeg het
percentage cijfers van 8 of hoger licht, al is er tussen 2024 en 2025
geen significant verschil.

trend - doelgroepen
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Algemeen oordeel — fiscaal dienstverleners en grote
ondernemingen
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Onder fiscaal dienstverleners zijn de cijfers voor het algemeen
functioneren van de Belastingdienst in 2025 vergelijkbaar met die in
2024.

Eerder was tussen 2018 en 2021 een positieve trend te zien, tussen
2021 en 2023 een negatieve, tussen 2023 en 2024 weer een
positieve.

trend - doelgroepen

Algemeen rapportcijfer - grote ondernemingen

100%
90%
800/0 lgoed (8'10)
70%
60%
50% voldoende (6-7)
40%

58%

56% 50%

56% 49%

30%

20%
monvoldoende (1-5)

10%

N o] 0% 10% [g 9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Het percentage grote ondernemingen dat de Belastingdienst een
onvoldoende geeft voor het algemeen functioneren, is hoger dan in
2024. Tegelijkertijd nam ook het aantal cijfers van 8 of hoger iets toe.

* Tussen 2023 en 2024 nam tegelijk het percentage hoge scores toe en
het percentage lage scores af.
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HULP EN ZELFREDZAAMHEID

Het onderwerp hulp en zelfredzaamheid betreft particuliere belastingplichtigen en MKB-ondernemingen. Alle vragen aan particulieren over
zelfredzaamheid, worden ook aan ZZP’ers voorgelegd, maar een deel ervan wordt niet aan MKB-ondernemingen met personeel gesteld (zie tabel).

Vragen over zelfredzaamheid mmm

Hoe vindt u dat u uw belastingzaken (MKB: uw onderneming de belastingzaken) voor elkaar heeft?

Is hulp bij uw belastingaangifte (MKB: bij de administratieve/fiscale taken van de onderneming) noodzakelijk? Vv Vv Vv
Ik heb geen inzicht in welke mogelijkheden er zijn om hulp in te schakelen. \Y \Y
Ik heb altijd wel iemand in mijn sociale netwerk (familie/vrienden) op wie ik terug kan vallen wanneer er vragen/problemen zijn. Vv Vv
Ik ben uitstekend in staat om in iedere situatie een goede afweging te maken of ik hulp nodig heb. Vv Vv

Vragen over hulp en uitbesteden bij aangifte “mm

Bent u geholpen bij het doen van belastingaangifte?
Hoe ver ging de hulp van degene die u toen heeft geholpen bij de aangifte? Vv

Kunt u aangeven of u de aangifte loonheffing/inkomstenbelasting/vennootschapsbelasting/omzetbelasting (deels) uitbesteedt of Vv Vv
zelfstandig afhandelt

*ZZP valt verder in deze rapportage onder MKB-ondernemingen. Met MKB worden hier MKB-ondernemingen met werknemers aangeduid.
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Hulp en zelfredzaamheid — particulieren
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mogelijkheden hulp in te
schakelen

2024 2025

trend - doelgroepen

Bij particulieren was tussen 2017 en 2023
globaal een positieve trend zichtbaar in de
zelfredzaamheid bij belastingzaken, met
name wat betreft de vraag of men
belastingzaken goed voor elkaar heeft en
of hulp noodzakelijk is.

Tussen 2023 en 2024 waren er geen
duidelijke veranderingen.

Ten opzichte van 2024 vinden
particulieren nu gemiddeld dat zij hun
belastingzaken minder goed voor elkaar
hebben.

Een meerderheid (61%) van de
particulieren doet hun belastingaangifte
helemaal zelf. Vier procent vraagt alleen
advies, 14 procent vult de aangifte samen
met iemand anders in en 21 procent geeft
de aangifte geheel uit handen.
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Hulp en zelfredzaamheid — particulieren, ZZP en MKB (2025) doelgroepen

belastingzaken goed voor elkaar hulp noodzakelijk

. o -
(0]}
90% .
90% B 5 Zeer noodzakelijk
B 5 Zeer goed 12%
80% 80%
4

70% 70% 14%
4
60% L2 31% 27%
0 21%
50% 23% . 50% ° 5
50%
40% 40%
47% 18% 18%
30% 2 30% 2
20% 20% 12% 11%
24%
10% . 17% 10% - - m 1 Niet noodzakelijk
© m 1 Zeer slecht
13%
0% — 8% — i 0% 0%
PAR ZZP MKB* PAR ZZP MKB*

Van de particulieren vindt bijna drie kwart dat zij hun belastingzaken goed voor elkaar hebben, van ZZP’ers ruim drie kwart, van MKB-
ondernemingen met personeel bijna negentig procent.

Voor bijna twee derde van de particulieren is hulp bij de belastingaangifte niet noodzakelijk. Van zowel ZZP’ers als MKB met medewerkers vindt
maar ongeveer een kwart hulp bij de belastingaangifte cq. administratieve en fiscale taken van de onderneming niet noodzakelijk.

Tussen ZZP’ers en MKB-ondernemingen met personeel is er geen verschil in hoeverre men hulp nodig heeft.

*ZZP valt verder in deze rapportage onder MKB-ondernemingen. Met MKB worden hier MKB-ondernemingen met werknemers aangeduid.
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Hulp en zelfredzaamheid — particulieren en ZZP’ers (2025) doelgroepen

goede afweging of hulp geen inzicht in mogelijkheden hulp altijd wel iemand in sociale
noodzakelijk in te schakelen netwerk
100% 100% 5o — L — 100%
90% 90% 12% 9% 90%
80% 80% 80%
70% 70% 25% 26% 70%
60% 60% 60% 24%
50% 2% o 50% ) 24, 50% 28%
40% 0 40% 2% 40% P
30% 30% 30% 18%
20% o o 20% 20% -
10% 10% 10%
0% _ _ 0% 0%
PAR ZZP PAR ZZP PAR ZZP
1 volledig mee oneens m2 3 4 m5 volledig mee eens m 1 volledig mee oneens 2 3 4 m5 volledig mee eens m 1 volledig mee oneens m2 3 4 m5 volledig mee eens

* Zowel particulieren als ZZP’ers vinden in grote meerderheid dat zij uitstekend in staat zijn om in iedere situatie een goede afweging te maken of zij
hulp nodig hebben.

» ZZP’ers vinden vaker dat zij inzicht hebben in de mogelijkheden om hulp in te schakelen.

* Een groter deel van de particulieren dan van de ZZP’ers heeft naar eigen zeggen altijd wel iemand in hun sociale netwerk om op terug te vallen bij
vragen of problemen.

18



Belastingzaken uitbesteden — MKB (2025)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

36%

28%

ZZP

Belastingzaken uitbesteden - MKB
(loonheffing/inkomstenbelasting/vennootschapsbelasting/omzetbelasting)

40%

19%

MKB
t/m 19 mw

72%

7%

MKB
20+ mw

38%

24%

TOTAAL

m besteedt alles uit

besteeds een deel
uit

handelt alles zelf af

*Toelichting: ‘handelt alles zelf af’ betekent dat de onderneming voor alle belastingmiddelen waarvoor aangifte wordt gedaan
dit zelfstandig afhandelt; ‘besteedt alles uit’ betekent dat de onderneming voor alle belastingmiddelen waarvoor aangifte wordt
gedaan dit volledig uitbesteedt; ‘besteedt een deel uit” betekent dat de onderneming alle of sommige aangiften deels uitbesteed
of dat de onderneming de aangiften voor het ene middel zelfstandig doet en voor het andere middel uitbesteedst.

trend - MKB

ZZP’ers handelen al hun belastingzaken het
vaakst helemaal zelf af (28%).*

MKB-ondernemingen met minder dan 20
medewerkers besteden het vaakst al hun
belastingzaken uit (41%).

MKB-ondernemingen met 20 werknemers of
meer handelen in meerderheid een deel van
hun belastingzaken zelf af en besteden een
deel uit (72%).
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Belastingzaken uitbesteden — MKB (2025)

100%
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80%

70%

60%

50%

40%

30%
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10%

0%

30%

16%

39%

15%

7P

35%

15%

36%

14%

MKB
t/m 19 mw

Omzetbelasting

Uitbesteden MKB per belastingsoort

21%

46%

18%

19%

23%

12%

MKB ZZP
20+ mw

geen aangifteplicht

48%

7%

35%

MKB
t/m 19 mw

Inkomstenbelasting

M alles zelfstandig afgehandeld

29%

4%

61%

MKB

20+ mw

6%

2%

43%

9%

40%

7P MKB
t/m 19 mw

Loonheffing

deel uitbesteed

42%

56%
66%

8%

95%

25%
14%

15%

12%

6%

MKB 7ZP
20+ mw

MKB
t/m 19 mw

MKB
20+ mw

Vennootschapsbelasting

alles uitbesteed

trend - MKB

Voor de omzetbelasting doet het merendeel
van de ZZP’ers en MKB-ondernemingen met
personeel aangifte, en vaak zelf. Voor de
omzetbelasting doet meer dan de helft van de
MKB-ondernemingen met minimaal 20
medewerkers en ruim een derde van de
kleinere MKB-ondernemingen en ZZP’ers de
aangifte geheel zelf.

Voor de inkomstenbelasting doen vooral
ZZP’ers en kleinere MKB-ondernemingen met
personeel aangifte. Kleinere MKB-
ondernemingen besteden hun aangifte
inkomstenbelasting dan vaker uit dan ZZP’ers.

De meeste MKB-ondernemingen met
personeel die aangifte loonheffing moeten
doen, besteden dit geheel uit.

MKB-ondernemingen met personeel besteden
de vennootschapsbelasting meestal geheel uit.
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CONTACT ZOEKEN MET DE BELASTINGDIENST

Op welke van de volgende manieren heeft u de afgelopen 12 maanden contact gezocht met de Belastingdienst?

PAR
Website bezocht (niet om aangifte te doen) 42%
BelastingTelefoon gebeld 13%
Pezw?arschrift of verzoek ambtshalve vermindering 39
ingediend
Brief geschreven 2%
E-mail gestuurd
Met de klantcodrdinator of vaste contactpersoon
Gebeld met behandelend ambtenaar
Helpdesk Intermediairs gebeld
Forum fiscaal dienstverleners bezocht
Intermediairdagen bezocht
Geen contact in afgelopen 12 maanden 53%

OND
55%
27%

10%
12%

33%

FD
83%
15%
68%
65%
65%

46%
83%
54%
42%

0%

GO TOTAAL
67%  62%
21%  19%
18%  25%
17%  24%
48%  28%
69%

6%  23%

Van verschillende manieren waarop men
de afgelopen 12 maanden contact kan
hebben gezocht met de Belastingdienst, is
bezoek aan de website in bijna elke
doelgroep de meest genoemde. Alleen
grote ondernemingen hebben nog iets
vaker contact met hun klantcodrdinator of
vaste contactpersoon.

Van de fiscaal dienstverleners heeft twee
derde een bezwaarschrift of verzoek om
ambtshalve vermindering ingediend en
ook ruim twee derde een brief
geschreven. In de andere groepen is dat
veel minder.

Contact met de BelastingTelefoon is het
hoogst onder MKB-ondernemingen en
grote ondernemingen.

Een ruime meerderheid van de fiscaal
dienstverleners heeft de Helpdesk
Intermediairs gebeld.



Website Belastingdienst

Belangrijkste redenen bezoek website:

* Om een biljet of formulier aan te vragen of te downloaden
* Voor hulp bij het invullen van een aangifte of formulier

Tevredenheid website (1=zeer ontevreden, 5=zeer tevreden)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Informatie zoeken, bijvoorbeeld over (verandering in) wet- en

regelgeving en welke regels van toepassing zijn

Frequentieverdeling tevredenheid
website Belastingdienst 2025

47%  40%

55% 51% 5 Zeer tevreden
59%

4 Tevreden
3 Neutraal
2 Ontevreden

37% 41% m 1 Zeer ontevreden

34%

34% 26%

RL

GO TOTAAL

9% 8%

—25
OND

3%

PAR FD

s

| PaROND| FD | GO | TOMAL

Website bezocht

42% 55% 83% 67% 62%
48%  55%  57%  75% 60%
9%  15%  30%  14% 19%
13% 8% 3% 3% 6%
3,4 3,5 3,7 3,7 3,6

In hoeverre bent u tevreden over de

website van de Belastingdienst?
(1 = zeer ontevreden tot 5 = zeer tevreden)

3,74

4 3,69
W?)ﬁl
3,46

3 3,42

—f— 50O
—@=— D
O--TOTAAL
OND
==@==PAR

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

trend en doelgroepen

Bij alle doelgroepen is ‘informatie zoeken
over (verandering in) wet- en regelgeving’
veruit de meest genoemde reden om de
website te bezoeken.

Van de degenen die de website hebben
bezocht (in totaal 62%), is 60% tevreden
en 6% ontevreden.

De tevredenheid over de (algemene)
website van de Belastingdienst (onder wie
daarvan gebruik had gemaakt) is nu
gemiddeld 3,61 op de 5-puntsschaal. Dat
is ongeveer even hoog als in 2024 (3,64).

De tevredenheid is hoger onder grote
ondernemingen (3,74) en fiscaal
dienstverleners (3,69) dan onder
particulieren (3,42) en MKB-
ondernemingen (3,46).

De tevredenheid onder MKB-
ondernemingen is licht gedaald ten
opzichte van 2024 (van 3,59 naar 3,46). Bij
de andere doelgroepen is geen
verandering.
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BelastingTelefoon

s

[P onp| fp | Go |Toma i

BelastingTelefoon gebeld 13% 27% 15% 21% 19%

Belangrijkste redenen bellen BelastingTelefoon:

* Informatie vragen 33% 28% 20% 33% 28%
* Om te weten hoe het staat met de behandeling van de aangifte 3% 21% 38% 19% 21%
* Voor hulp bij het invullen van een aangifte of formulier 24% 12% 10% 16% 15% .
Tevredenheid BT (1=zeer ontevreden, 5=zeer tevreden) 3,2 3,2 3,5 3,2 3,3
Frequentieverdeling tevredenheid In hoeverre bent u tevreden over de
BelastlngTelefoon 2025 Be/astingTe/efoon? °
100% - . 5% - (1 = zeer ontevreden tot 5 = zeer tevreden)
90% . s
80%
70% 1% 0% 3% 339,
° 39% 4
60% B 5 Zeer tevreden 3,50

50% 4 Tevreden 2 , ’/: 3,27 .
3 Neutraal 3 O Y © 3,23
40% 42% 36% 38% 3,19

37% 2 Ontevreden o 307
32% - i ,
1 Zeer ontevreden Oo=-TOTAAL

20% OND
10% = 18% 16% —e—PAR ¢
15% —8— GO
9% [7%] 4% [5%] ;
PAR OND FD GO TOTAAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

trend en doelgroepen

‘Informatie vragen’ is de meest genoemde
reden om de BelastingTelefoon te bellen.
Alleen fiscaal dienstverleners bellen vaker
om te weten hoe het staat met de
behandeling van een aangifte. Particuliere
belastingplichtigen bellen relatief vaak
voor hulp.

Van degenen die de BelastingTelefoon
hebben gebeld (in totaal 19%), is 43%
tevreden en 21% ontevreden.

De tevredenheid over de
BelastingTelefoon (onder wie daarvan
gebruik had gemaakt) is nu gemiddeld
3,27 op de 5-puntsschaal. Dat is ongeveer
even hoog als in 2024 (3,23).

De tevredenheid is hoger onder fiscaal
dienstverleners (3,50) dan onder de
overige doelgroepen (3,07 — 3,23).

In geen van de doelgroepen is een
duidelijke verandering in tevredenheid ten
opzichte van 2024.
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Helpdesk Intermediairs

Helpdesk Intermediairs gebeld 83%
Belangrijkste redenen bellen Helpdesk Intermediairs:

* Om te weten hoe het staat met de behandeling van de aangifte 55%
* Informatie zoeken 19%
* Voor hulp bij het invullen van een aangifte of formulier 10%
Tevredenheid HI (1=zeer ontevreden, 5=zeer tevreden) 3,9

Frequentieverdeling tevredenheid Helpdesk

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

¥ DESAN|

Intermediairs 2025

49%

22%

FD

B5 Zeer tevreden
4 Tevreden

3 Neutraal
2 Ontevreden

B 1 Zeer ontevreden

trend en doelgroepen

Fiscaal dienstverleners bellen de Helpdesk Intermediairs meestal om te
weten hoe het staat met de behandeling van een aangifte.

Van de intermediairs die de Helpdesk hebben gebeld (in totaal 83%), is 73%
tevreden en 5% ontevreden.

De tevredenheid over de Helpdesk (onder wie daarvan gebruik had
gemaakt) is nu gemiddeld 3,93 op de 5-puntsschaal. Dat is hoger dan in
2024 (3,67).

In hoeverre bent u tevreden over de telefonische

Helpdesk Intermediairs?
(1 = zeer ontevreden tot 5 = zeer tevreden)

3,77 0% 382
* 362 358 370 367 % 3,56 3157

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Brieven — Reactie Belastingdienst op brieven trend en doelgroepen

_mmnm TOTAAL * Van de fiscaal dlenstverler.\ers die de Belastlngdlen.st de

afgelopen 12 maanden brieven hebben gestuurd (in totaal 65%),
o) o) o) 0] o
B3 ey 2 | 12V | 93Hs | D790 | chE vindt 61% het antwoord of de reactie daarop van de
Belastingdienst doorgaans duidelijk en 10% niet duidelijk.

* MKB-ondernemingen en grote ondernemingen sturen veel

Frequentieverdeling duidelijkheid antwoord of reactie op minder vaak brieven, maar vinden de reactie vaker duidelijk.

brief 2025
0, o o a0 a a
100% * In het gemiddelde oordeel over de duidelijkheid van de reactie
90% is geen verandering ten opzichte van 2024.
80%
70%
0% 48% Jeo, m5 zeer duideliik In hoeverre was het_ antw_oorgf of de reactie op
. 4 duideliik uw brief duidelijk?
50% 31% 3 neutraal . (1 = zeer onduidelijk tot 5 = zeer duidelijk)
40% 43% B 2 onduidelijk
m 1 zeer onduidelijk 403
30% — e
29% 26% ! 3’89
20% 20% (] — N3162
15%
__ _ -
o _

TOTAAL =@ FD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Brieven — Duidelijkheid brieven Belastingdienst algemeen
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¥ DESAN|

Frequentieverdeling duidelijkheid brieven Belastingdienst

44%

29%

PAR

44%

30%

OND

39%

33%

2025

54%

24%

45%

29%

TOTAAL

m 5 zeer duidelijk
4 duidelijk
3 neutraal

E 2 onduidelijk

B 1 zeer onduidelijk

trend en doelgroepen

Alle respondenten is gevraagd in hoeverre zij de brieven die ze
van de Belastingdienst ontvangen, duidelijk vinden. In totaal
vindt 59% de brieven duidelijk en 12% onduidelijk.

Grote ondernemingen zijn positiever over de duidelijkheid dan
andere doelgroepen.

Het gemiddelde oordeel van grote ondernemingen is 3,77. Het

oordeel van particulieren (3,60), MKB-ondernemingen (3,51) en
fiscaal dienstverleners (3,50) ligt dicht bij het totaalgemiddelde
(3,59). Verschillen met 2024 zijn er niet.

In hoeverre vindt u de brieven die u van de

Belastingdienst ontvangt duidelijk?
(1 = zeer onduidelijk tot 5 = zeer duidelijk)

3,77
) - .---—-.—-___..7 —0
'F___.-—3i===::={ffEf::::::::::i9--'-'.'izzE::2::::::::::::::£555====53 3,59
3,50
==0==PAR
==O==TOTAAL
OND
—e—FD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Bezwaarschriften en verzoeken om ambtshalve vermindering
— duidelijkheid reactie

—mmmm

Bezwaar ingediend 3% 8% 66% 15%

23%

Verzoek ambtshalve
vermindering ingediend

100%
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80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

*Tot en met 2024 gingen de vragen over bezwaarschriften/bezwaren, vanaf 2025 ook over verzoeken om

2% 6% 53% 10% 18%

Frequentieverdeling duidelijkheid antwoord of reactie op

bezwaar of verzoek om ambtshalve vermindering 2025

48% 54% 49% B 5 zeer duidelijk
40% 4 duidelijk
3 neutraal
m 2 onduidelijk
m 1 zeer onduidelijk
(o)

1k 28% 23% 27%
OND FD GO TOTAAL

ambtshalve vermindering.
**De vraag over de duidelijkheid van het antwoord of de reactie is niet apart voor bezwaarschriften en
verzoeken om ambtshalve vermindering gesteld.

trend en doelgroepen

Van de fiscaal dienstverleners heeft twee derde de afgelopen 12
maanden een bezwaarschrift ingediend en de helft een verzoek
om ambtshalve vermindering.* Bij de andere doelgroepen is dat
veel minder.

Bijna twee derde vindt het antwoord of de reactie van de
Belastingdienst op het bezwaar of verzoek om ambtshalve
vermindering duidelijk (64%).** Grote verschillen tussen de
doelgroepen zijn er niet.

Ten opzichte van 2024 is er geen verandering in het oordeel over
de duidelijkheid van het antwoord of de reactie op het bezwaar
of verzoek om ambtshalve vermindering.

In hoeverre was het antwoord of de reactie op

uw bezwaar duidelijk?
(1 = zeer onduidelijk tot 5 = zeer duidelijk)

M3'65

OND
== D
- GO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Bezwaar — snelheid reactie trend en doelgroepen

Frequentieverdeling snelheid afhandeling bezwaar 2025 * Van de ondernemingen en fiscaal dienstverleners die de
afgelopen 12 maanden een bezwaar hebben ingediend, vindt

26% de afhandeling daarvan snel en 35% traag.

100%
90%

* Grote verschillen tussen de doelgroepen of veranderingen ten
opzichte van 2024 zijn er daarin niet.

80%
70%

60% m5 zeer snel

"4 snel

(0]
50% ® 3 neutraal

40% 2 traag
B 1 zeer traag
30%

20% Wat vindt u van de snelheid waarmee de

Belastingdienst het bezwaar afhandelt?
10%

5 (1 = zeer traag tot 5 = zeer snel)
0%
OND TOTAAL
4
2,99
3
2,83
2,82
0= OND
2 —8— GO
—e—FD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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CONTACT VANUIT DE BELASTINGDIENST

Contact vanuit de Belastingdienst in de afgelopen 3 jaar (FD: 12 maanden) (% ja)

Aanvullende informatie gevraagd naar aanleiding van een aangifte* 6% 10% 76% 63%
Controle of boekenonderzoek uitgevoerd™* 2% 26% 19%
Belastingdienst niet eens met (deel) aangifte** en daarom aangepast 5% 3% 63% 16%
Boete opgelegd vanwege niet op tijd betalen of niet op tijd aangifte doen (verzuimboete)**

Ja, vanwege niet op tijd aangifte doen 15% 44% 22%

Ja, vanwege niet op tijd betalen 17% 69% 23%
Boete opgelegd vanwege fout in de aangifte (vergrijpboete)** 1% 3% 4%
Belastingdienstmaatregel (herinnering, aanmaning, dwangbevel) opgelegd vanwege te laat betalen 7% 17% 83% 26%

*PAR: ‘nadat u aangifte had gedaan’, FD: ‘naar aanleiding van een aangifte van één van uw klanten’

**ED: ‘bij/van één of meer van uw klanten’

* Bij aanpassen van de aangifte gaat het bij MKB-ondernemingen meestal om IB (49%) of OB (28%), bij grote ondernemingen om VPB (50%) of OB (35%)
* Bij boete vanwege fout in de aangifte (vergrijpboete) gaat het bij MKB-ondernemingen meestal om OB (52%) of IB (15%), bij GO om OB (55%) of LH (33%).
* Bij maatregelen gaat het meestal om herinneringen (PAR 88%, OND 92%, FD 77%, GO 96%) of (ook) aanmaningen (PAR 28%, OND 35%, FD 64%, GO 31%).
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CONTROLE OF BOEKENONDERZOEK

Contact vanuit de Belastingdienst in de afgelopen 3 jaar (FD: 12 maanden) (% ja) mmmm

Controle of boekenonderzoek uitgevoerd** 2% 26% 19%

**ED: ‘bij/van één of meer van uw klanten’

Tevredenheid over manier van uitvoering * Over de manier waarop de controle of het boekenonderzoek
controle/boekenonderzoek 2025 werd uitgevoerd, is 63% van de betreffende MKB-
ondernemingen, 48% van de fiscaal dienstverleners en 58% van
- de grote ondernemingen tevreden.

100%

90%

* Het percentage dat ontevreden is, is bij de drie doelgroepen
ongeveer even groot (15%-20%), maar van de MKB-

80%

20% 39% ondernemingen is daarvan bijna iedereen zeer ontevreden
(14%).
60% 45% 37% m5 Zeer tevreden
4 Tevreden * In gemiddelde tevredenheid op de 5-puntsschaal is er geen
50% 3 Neutraal verschil tussen de doelgroepen.
40% H 2 Ontevreden
32% B 1 Zeer ontevreden
30% 24%
22%
20%
N -
0%
OND GO
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AANPASSING AANGIFTE DOOR BELASTINGDIENST

Contact vanuit de Belastingdienst in de afgelopen 3 jaar (FD: 12 maanden) (% ja)

Belastingdienst niet eens met (deel) aangifte** en daarom aangepast

**ED: ‘bij/van één of meer van uw klanten’

Omzetbelasting (OB)

Inkomstenbelasting (IB)

Loonheffing (LH)

Vennootschapsbelasting (VPB)

3% 63% 16%

28% 35%

49% 2%
9% 10%
11% 50%

* Bij aanpassen van de aangifte gaat het bij MKB-ondernemingen meestal om IB (49%) of OB (28%), bij grote ondernemingen om VPB (50%) of OB (35%).

* De reden voor aanpassing is particulieren minder vaak duidelijk dan andere doelgroepen.

* Particulieren en grote ondernemingen zijn het minder vaak eens met de beslissing tot aanpassing dan MKB-ondernemingen en fiscaal dienstverleners.
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Duidelijkheid reden aanpassing aangifte 2025
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Eens met beslissing aanpassing aangifte 2025
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22%
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32%

12%
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m 5 Helemaal mee eens
4 Mee eens
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2 Mee oneens
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VERZUIM- EN VERGRIJPBOETES

Contact vanuit de Belastingdienst in de afgelopen 3 jaar (FD: 12 maanden) (% ja)

Boete opgelegd vanwege niet op tijd betalen of niet op tijd aangifte doen (verzuimboete)**

Ja, vanwege niet op tijd aangifte doen
Ja, vanwege niet op tijd betalen
Boete opgelegd vanwege fout in de aangifte (vergrijpboete)**

**ED: ‘bij/van één of meer van uw klanten’

Eerlijk dat men verzuimboete

kreeg 2025

100% 6% | 8% | [11% ] 100%
(o)
80% 21% 249% 18% W5 Zeer eerlijk 80%
18% ij
%

60% - 32% 4 Eerlijk 60%
40% 3 Neutraal 40%
S m 2 Oneerlijk 20%
0% m 1 Zeer oneerlijk 0%

GO

Eens met beslissing tot vergrijpboete

2025
100% - - 100%
80% 15% 80%
(0 22% m5 Helemaal mee eens ®
0 4 Mee eens 0
60% 38% 60%
3 Neutraal
40% 40%
B2 Mee oneens
20% . m 1 Helemaal mee oneens 20%
0% 0%
OND GO

Duidelijk waarom men
vergrijpboete kreeg 2025

OND

38%

12%

GO

B 5 Zeer duidelijk
4 Duidelijk
3 Neutraal

m 2 Onduidelijk

m 1 Zeer onduidelijk

Vergrijpboete in verhouding
tot fout in aangifte 2025

17%
12%

OND

5% |
23%

35%

GO

m 5 Beslist wel
4 Wel
3 Neutraal
m 2 Niet

B 1 Beslist niet

15% 44% 22%
17% 69% 23%
1% 3% 4%

MKB-ondernemingen vinden het veel
vaker niet eerlijk dat een
verzuimboete werd opgelegd dan
fiscaal dienstverleners en grote
ondernemingen.

Bij boete vanwege fout in de aangifte
(vergrijpboete) gaat het bij MKB-
ondernemingen meestal om OB
(52%) of IB (15%), bij GO om OB
(55%) of LH (33%).

MKB-ondernemingen zijn veel
negatiever over duidelijkheid,
beslissing en hoogte van een
vergrijpboete dan grote
ondernemingen.
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KENGETALLEN EN BELEVINGSINDICATOREN
ACHTERGROND =

&
T

De Belastingdienst beoogt met zijn strategie het gedrag van burgers en bedrijven zodanig te beinvloeden dat zij structureel uit
zichzelf (fiscale) regels naleven (compliance). Belastingmoraal is hiervoor een bepalende factor.”

Vertrouwen komt uit onderzoek als belangrijke determinant van compliance en belastingmoraal naar voren.”
De kengetallen belastingmoraal en vertrouwen in de Belastingdienst worden sinds 2021 gemeten.

De Belastingdienst onderscheidt vier tussendoelen waarlangs hij beoogt compliance positief te beinvloeden: adequate
behandeling, effectief informeren, gemak bieden en fouten voorkomen en corrigerend optreden.

Sinds 2021 worden vertrouwen en belastingmoraal als kengetallen gemeten in de Fiscale Monitor. Voor de vier tussendoelen zijn
indicatoren opgesteld waarmee wordt gemeten hoe burgers en bedrijven het handelen van de Belastingdienst ervaren en beleven
(belevingsindicatoren).

In 2024 zijn de kengetallen en belevingsindicatoren doorontwikkeld. Het aantal stellingen per indicator is gereduceerd en voor een
aantal stellingen is de formulering aangepast. Doel hiervan is om de responslast te verlagen. De vernieuwde kengetallen en
belevingsindicatoren zijn in 2024 in een schaduwmeting getest.

In 2025 is de overstap gemaakt naar de verbeterde kengetallen en indicatoren. De aanpassingen kunnen verschillen veroorzaken
tussen de resultaten van 2024 en 2025. Een vergelijking tussen 2024 en 2025 van schaalscores op basis van stellingen die
onveranderd zijn gebleven, geeft een idee of een eventueel verschil een artefact is van de aangepaste meetmethode of niet.

* Zie bijvoorbeeld:

Alm, J. (2019). What motivates tax compliance. Journal of Economic Surveys, 33(2), pp. 353-388.

Torgler, B. (2011). Tax morale and compliance: Review of evidence and case studies for Europe. Policy Research Working Paper 5922, The World Bank, Europe and Central Asia Region,
Human Development Economics Unit, December 2011.



BELEVINGSINDICATOREN

* Adequate behandeling
Burgers en bedrijven geven aan dat ze adequate behandeling hebben gekregen

» 8 stellingen voor alle doelgroepen

* Effectief informeren
Burgers en bedrijven geven aan dat de Belastingdienst hen voldoende informeert

» 5 stellingen voor alle doelgroepen

* Gemak bieden en fouten voorkomen
Burgers en bedrijven geven aan dat zij gemak ervaren

» 5 stellingen voor alle doelgroepen
e Corrigerend optreden
Burgers en bedrijven geven aan dat zij corrigerend optreden ervaren

» 7 stellingen (6 voor particulieren)

De indicatoren zijn gebaseerd op een gemiddelde score van de onderliggende stellingen.



Adequate behandeling trend - doelgroepen

Stellingen Adequate behandeling

Adequate behandeling * De Belastingdienst behandelt

5 mensen/ondernemingen/organisatie/belastingplichtige burgers en
ondernemingen rechtvaardig

* De Belastingdienst past belastingwetten op de juiste manier toe

4 * De Belastingdienst neemt beslissingen op basis van complete informatie
343,43 4 335 5343434 3153'53’53’63'6 s * De Belastingdienst houdt voldoende rekening met de individuele
3,333 ' =3 3,33,33:3°3 omstandigheden van mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige
3 2,930, 22,92,0 burgers en ondernemingen
' * De Belastingdienst doet al het mogelijke om
mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en bedrijven
te helpen
* De Belastingdienst behandelt
2 mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en bedrijven
met respect
* Wie het niet eens is met de Belastingdienst, krijgt de kans om
zijn/haar/diens standpunt toe te lichten
1 * De Belastingdienst gaat ervan uit dat
PAR OND FD GO TOTAAL mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en

22021 m2022 2023 W2024 m2025 ondernemingen eerlijk zijn tenzij hun gedrag het tegendeel bewijst

De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 ‘helemaal oneens’ tot 5
‘helemaal eens’

* Opdeindicator Adequate behandeling liggen de gemiddelde scores bij particulieren duidelijk lager dan bij de andere vier doelgroepen.

e Ten opzichte van 2024 zijn er geen veranderingen.
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Adequate behandeling spreiding - doelgroepen

Indicator Adequate behandeling

100%

90%

0 25% 26% 26%
28% 329% Lo
80% 38% o 0
; 460 43% 1% 44% 44% 40% 42% 4490 449, 43%
50% 50% 50% 50% 549 o o
70% o 55% 58% 55%
60% Eens (4-5)
0
4209 _ 43% 43%
50% % 37% Neutraal (3)
40% 46% 46% 9 41% 39%
4a9, 6% 389 37% ® Oneens (1-2) 37% 390, 40%
42% g 33% 35% 36%
30% 39% 35% 34%
(o] 0,
| 349, 3°%
20%
o 10
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Particulieren MKB-ondernemingen Fiscaal dienstverleners Grote ondernemingen TOTAAL

* Op de stellingen bij Adequate behandeling is in de laatste meting 43% van de antwoorden (helemaal) eens, 40% neutraal en 17% (helemaal) oneens.
* In alle metingen is bij particulieren het percentage eens lager en het percentage oneens hoger dan bij ondernemingen en fiscaal dienstverleners.

* Bij grote ondernemingen is het percentage eens hoger en het percentage oneens lager dan bij de andere drie doelgroepen.
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Effectief informeren trend - doelgroepen

Effectief informeren Stellingen Effectief informeren

5 * De informatie die ik van de Belastingdienst krijg is juist

* De Belastingdienst geeft duidelijk aan wat ik/mijn onderneming/de
organisatie moet doen

4 * De informatie van de Belastingdienst is gemakkelijk te begrijpen
5, 43,535 53,536  3,53,53,63,63,6 35353536 3.53,53,53,5/8
* Het is gemakkelijk om bij de Belastingdienst de informatie te krijgen die ik
nodig heb
3
* Met de informatie van de Belastingdienst ben ik in staat mijn aangifte/de
aangifte van mijn onderneming/mijn organisatie/mijn klant juist in te vullen
% De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 ‘helemaal oneens’ tot 5
‘helemaal eens’
1

TOTAAL

m2021 m2022 2023 m2024 m2025

* Opdeindicator Effectief informeren liggen de scores van particulieren wat onder en die van grote ondernemingen wat boven het
totaalgemiddelde.

* Onder grote ondernemingen ligt de gemiddelde score voor effectief informeren in 2025 iets hoger dan in 2024. Deze stijging is waarschijnlijk
veroorzaakt door de nieuwe meetmethode*. Voor de andere doelgroepen zijn er geen verschillen. Op basis van de gelijk gebleven stellingen is er
geen verschil tussen 2024 en 2025.

*Op basis van de gelijk gebleven stellingen is er geen verschil tussen 2024 en 2025.
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Effectief informeren spreiding - doelgroepen

Indicator Effectief informeren

100%
90%
80%
70%
60%
H Eens (4-5)
50%
" Neutraal (3)
40%
H Oneens (1-2)
30%
20%
10%
0%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Particulieren MKB-ondernemingen Fiscaal dienstverleners Grote ondernemingen TOTAAL

e Op de stellingen bij Effectief informeren is in de laatste meting 59% van de antwoorden (helemaal) eens, 30% neutraal en 11% (helemaal) oneens.

* Grote ondernemingen zijn het vaker eens en minder vaak oneens met de stellingen dan andere doelgroepen.
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Gemak bieden en fouten voorkomen

3,6
3 53,5 v

' ‘3435|

Gemak bieden en fouten voorkomen

3,9
36 3,8
14
3,53,8
3434343|| |‘3 4| 33?|13334|
OND GO

m2021 m2022

2023 m2024 m2025

3,43143,4 375

TOTAAL

3,7

trend - doelgroepen

Stellingen Gemak bieden en fouten voorkomen

Mijn belastingzaken/de belastingzaken van mijn onderneming/de
organisatie/mijn klant zijn eenvoudig af te handelen

De informatie die de Belastingdienst van mij vraagt, is eenvoudig aan te
leveren

De Belastingdienst helpt mij om mijn belastingzaken/de belastingzaken van
mijn onderneming/de organisatie/mijn klant in één keer goed te doen

Als ik een fout in mijn aangifte/de aangifte van mijn onderneming/de
organisatie/mijn klant heb gemaakt, kan ik dat eenvoudig oplossen

Ik heb na het doen van aangifte het gevoel dat ik dit goed heb gedaan

De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 ‘helemaal oneens’ tot 5
‘helemaal eens’

Op de indicator Gemak bieden en fouten voorkomen liggen de scores voor fiscaal dienstverleners en grote ondernemingen in 2025 hoger dan van
particulieren en MKB-ondernemingen.

De gemiddelde score ligt in alle doelgroepen hoger dan in 2024. Voor particuliere belastingplichtigen en MKB-ondernemingen is deze stijging
waarschijnlijk een artefact van de aangepaste meetmethode. Voor grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners lijkt de stijging slechts
gedeeltelijk toe te wijzen aan de aangepaste meetmethode, en is er ook een stijging op de onveranderde stellingen te zien.

DESAN
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Gemak bieden en fouten voorkomen spreiding - doelgroepen

Indicator Gemak bieden en fouten voorkomen

100%
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80%

43%  44% 43% 43% 9
17 49% <10 | B s19%  s1%  49% 48% 46% 47% 499 6% 499
53% 56% o 0 53%
70% . 57%
65% 64%
60% e
(]
Eens (4-5)
50%
Neutraal (3)
40%
9 40% o 40% B Oneens (1-2)
3% G ° 40% 39% 35% 4% 20% 40% 39% g9 3% 37
30% 37% 4% 35% 35% ) J 37% 6
g 35% 30% 34%
31%
0,
20% 28% 27%
19%
£ ™ &
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Particulieren MKB-ondernemingen Fiscaal dienstverleners Grote ondernemingen TOTAAL

* Op de stellingen bij Gemak bieden en fouten voorkomen is in de laatste meting 64% van de antwoorden (helemaal) eens, 27% neutraal en 9%
(helemaal) oneens. Fiscaal dienstverleners en grote ondernemingen zijn het vaker eens met de stellingen dan particulieren en MKB-
ondernemingen.

* De verdeling is veel positiever dan in 2024, toen deels andere stellingen werden gebruikt.
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Corrigerend optreden trend - doelgroepen

Corrigerend optreden
* De Belastingdienst maakt op een verantwoorde manier gebruik van
> bevoegdheden om ervoor te zorgen dat
mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en
ondernemingen hun belastingen betalen

* De Belastingdienst controleert effectief

4 * Mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en
ondernemingen die frauderen met belastingen worden door de

3,43,4 3,4 e Belastingdienst aangepakt
3,23.23,2 33 3,232 SIERREELE S 333,33,33,3 * De Belastingdienst zorgt er voor dat
3 mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en
ondernemingen hun belastingen betalen
* Als iemand/een onderneming/een organisatie/een belastingplichtige burger
of onderneming onterechte kostenposten of aftrekposten in de
belastingaangifte opvoert, is de kans groot dat de Belastingdienst dit ontdekt
2 * Als iemand/een onderneming/een organisatie/een belastingplichtige burger
of onderneming niet alle inkomsten opgeeft in een belastingaangifte, is de
kans groot dat de Belastingdienst dit ontdekt
* Als een onderneming/organisatie gebruik maakt van onwettige fiscale
constructies, is de kans groot dat de Belastingdienst dit ontdekt (niet voor
1 PAR)
TOTAAL
22021 m2022 2023 m2024 m2025 De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 ‘*helemaal oneens’ tot 5

‘helemaal eens’ of 1 *heel klein’ tot 5 ‘heel groot’

* Het ervaren Corrigerend optreden ligt in 2025 bij particulieren lager dan bij de andere doelgroepen.

* Het ervaren Corrigerend optreden door de Belastingdienst is bij grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners hoger dan in 2024. Voor deze
belevingsindicator is de meetmethode het meest veranderd. Hierdoor is het lastiger om vast te stellen of de stijging betekent dat er meer corrigerend
optreden wordt ervaren of dat dit een gevolg is van de aangepaste manier van meten. Op basis van een analyse van de scores op de onderliggende items
lijkt de aangepaste meetmethode slechts gedeeltelijk de stijging te verklaren en lijkt er ook een werkelijke stijging in het ervaren corrigerend optreden.*

*Bij grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners is zowel de score op de hele schaal als de score op de (enige) onveranderde stelling duidelijk gestegen in 2025, en in dezelfde mate. Dit duidt op een werkelijke stijging in
het waargenomen corrigerend optreden. Daarnaast zijn de scores op de aangepaste stellingen ook gestegen. In 2024 zijn deze stellingen getest voor particulieren en MKB-ondernemingen en daar waren de scores voor de
aangepaste stellingen hoger dan voor de originele stellingen. Het verschil tussen de originele en nieuwe stellingen in 2024 was groter dan het verschil tussen de nieuwe stellingen in 2024 en 2025 voor particulieren en
ondernemingen. Dit duidt erop dat voor deze doelgroepen het verschil grotendeels te verklaren is door de aangepaste formulering. Voor grote ondernemingen en fiscaal dienstverleners zijn de nieuwe stellingen niet getest in
2024 en kan niet worden bepaald in hoeverre de aangepaste meetmethode ook van invloed is geweest.
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Corrigerend optreden
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Indicator Ervaren corrigerend optreden

39%
43%
" 46% 49y

45%

44% 241%

42%

2022 2023 2024 2025

MKB-ondernemingen

39% 40% 45, 41%
5% 47%

40%  39% 33%

36%
36%

2021 2022 2023 2024 2025

Fiscaal dienstverleners

39%  40% 40%  41% 4% 41%  4l%  41% 44
46% :

Eens (4-5)

Neutraal (3)

43% 43% 41% 41% B Oneens (1_2) 42% 42% 40% 39%
41%
41%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Grote ondernemingen TOTAAL

* Op de stellingen bij Corrigerend optreden is in 2025 44% van de antwoorden (helemaal) eens, 41% neutraal en 15% (helemaal) oneens.

e Particulieren zijn het minder vaak eens met de stellingen dan de andere doelgroepen.

» Vooral bij fiscaal dienstverleners en grote ondernemingen ligt het percentage oneens lager dan in 2024 (bij deels andere stellingen).
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VERTROUWEN IN DE BELASTINGDIENST

Met ingang van 2025 wordt het kengetal Vertrouwen in de Belastingdienst gemeten aan de hand van de volgende vijf
stellingen:

De Belastingdienst is deskundig

De Belastingdienst voert zijn taken goed uit

De Belastingdienst helpt mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en ondernemingen die hulp nodig hebben
De Belastingdienst komt zijn toezeggingen na

Lh LN R

De Belastingdienst behandelt mensen/ondernemingen/organisaties/belastingplichtige burgers en ondernemingen in gelijke situaties
gelijk

elk met een 5-puntsschaal van 1 ‘helemaal oneens’ tot 5 ‘helemaal eens’.



Vertrouwen in de Belastingdienst
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3, 3,4
33 3,4 '
‘ 3’2 ‘ “
FD

3,4 34

2023 m2024 m2025

TOTAAL

trend - doelgroepen

Op het kengetal Vertrouwen ligt de gemiddelde
score bij particulieren veel lager dan bij de
andere drie doelgroepen.

De score bij particulieren, MKB-ondernemingen
en het totaal van alle doelgroepen is gedaald
ten opzichte van 2024. De daling in het
vertrouwen onder particulieren en MKB-
ondernemingen is niet alleen te verklaren door
de aangepaste meetmethode.

Bij fiscaal dienstverleners en grote
ondernemingen is er geen duidelijke
ontwikkeling.
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Vertrouwen in de Belastingdienst
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spreiding - doelgroepen
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36%
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Grote ondernemingen TOTAAL

* Bij de stellingen over Vertrouwen is in 2025 44% van de antwoorden ‘helemaal eens’ of ‘eens’, 15% (helemaal) oneens.

e Particulieren zijn het veel vaker oneens met de stellingen dan de andere drie groepen.

* Het percentage (helemaal) eens steeg tussen 2022 en 2024, maar is nu — bij deels andere stellingen - gedaald.
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COMPLIANCE

Bij Compliance gaat het om de volgende indicatoren:
* Belang aan fiscale verplichtingen te voldoen

» In hoeverre vindt u het belangrijk dat:

» de Belastingdienst uw aangifte/de aangiftes van uw onderneming/de organisatie/uw klanten op tijd binnen heeft?

» de Belastingdienst een zo nauwkeurig mogelijke aangifte van u/juiste en volledige aangiftes van uw onderneming/de
organisatie/uw klant krijgt?

» als u/uw onderneming/de organisatie/uw klant moet bijbetalen, de Belastingdienst het geld binnen de termijn binnen heeft?
De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 — ‘zeer onbelangrijk’ tot 5 — ‘zeer belangrijk’.
* Aanvaardbaarheid van frauderen
» Hoe aanvaardbaar of onaanvaardbaar vindt u het als een onderneming (particulieren: iemand) doelbewust belasting ontduikt?
De stellingen zijn gemeten op een 5-puntsschaal van 1 — ‘volstrekt onaanvaardbaar’ tot 5 — ‘volstrekt aanvaardbaar’.
* Gevoel bij belasting betalen

» Welke omschrijving van belasting betalen omschrijft uw persoonlijk gevoel het best?
Ik draag iets bij / Ik sta iets af / Er wordt mij iets afgenomen



Compliance
Belang voldoen aan verplichtingen 2016-2025
5
4,41
//§ 4,37
B O -5 O e} 4,27
e — 4,15
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trend

De totaalscore op ‘Belang voldoen aan
verplichtingen’ steeg langzaam tussen
2016 en 2022, daalde iets tussen 2022 en
2023 en is sinds 2023 niet duidelijk
veranderd.

De score ligt voor particulieren (4,14) en
MKB-ondernemingen (4,15) minder hoog
dan voor fiscaal dienstverleners (4,37) en
grote ondernemingen (4,41).
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Compliance

Aanvaardbaarheid frauderen 2016-2025
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trend

De totaalscore op ‘Aanvaardbaarheid
frauderen’ daalde langzaam tussen 2015
en 2021, was daarna stabiel maar is nu
weer gedaald (een positieve
ontwikkeling), onder MKB-
ondernemingen, onder fiscaal
dienstverleners en in totaal.

De score ligt voor fiscaal dienstverleners
(1,19) en grote ondernemingen (1,27)
lager dan voor MKB-ondernemingen
(1,43) en particulieren (1,55).
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Compliance

Welke omschrijving van belasting betalen omschrijft uw persoonlijk gevoel het best?

Particulieren
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trend - doelgroepen

Een meerderheid van de fiscaal
dienstverleners en grote ondernemingen
kiest als persoonlijk gevoel bij belasting
betalen ‘ik draag iets bij’. Onder
particulieren en MKB-ondernemingen is
dat minder.

Duidelijke veranderingen tussen 2024 en
2025 zijn er niet.

Onder particulieren is sinds 2022 het
percentage ‘ik draag iets bij’ gestegen en
‘er wordt mij iets afgenomen’ gedaald.

Onder MKB-ondernemingen daalde
tussen 2020 en 2024 het percentage ‘ik
draag iets bij’, maar nu niet meer.

Onder fiscaal dienstverleners was globaal
tussen 2015 en 2021 een positieve
ontwikkeling te zien, tussen 2021 en 2023
een negatieve en sinds 2023 weer een
positieve.

Bij grote ondernemingen is het
percentage ‘ik draag iets bij’ sinds 2022
stabiel.
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BELASTINGMORAAL

Met ingang van 2025 wordt het kengetal Belastingmoraal gemeten aan de hand van de volgende vijf stellingen:
1. Het betalen van belasting is het juiste om te doen
2. Burgerschap/ondernemerschap brengt de verplichting om belasting te betalen met zich mee
3. Het betalen van belasting is goed voor onze samenleving
4. Het besturen van het land is makkelijker als mensen/ondernemingen/organisaties hun belasting betalen
5. Hetis jammer dat de samenleving schade ondervindt van mensen/ondernemingen/organisaties die hun belasting niet betalen

elk op een 5-puntsschaal (1 ‘helemaal oneens’ — 5 ‘helemaal eens’).



BELASTINGMORAAL
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doelgroepen

Op het kengetal Belastingmoraal liggen de
gemiddelde scores van particulieren en
MKB-ondernemingen wat lager dan van
fiscaal dienstverleners en grote
ondernemingen.

In de meeste doelgroepen is de score vrij
stabiel over de tijd.

Alleen onder particulieren was in 2022 een
duidelijke dip te zien.

Onder MKB-ondernemingen is de
gemiddelde score gedaald ten opzichte
van 2024. Bij de andere doelgroepen is er
geen verandering.
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BELASTINGMORAAL spreiding - doelgroepen

Belastingmoraal
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Particulieren MKB-ondernemingen Fiscaal dienstverleners Grote ondernemingen TOTAAL

* Bij de stellingen over Belastingmoraal is in 2025 82% van de antwoorden (helemaal) eens en 5% (helemaal) oneens.

* Bij particuliere belastingplichtigen en MKB-ondernemingen is het percentage eens lager, het percentage oneens hoger dan bij fiscaal dienstverleners en
grote ondernemingen.

* Bij MKB-ondernemingen is het percentage eens gedaald en de percentages neutraal en oneens gestegen ten opzichte van 2024.
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ANALYSE SAMENHANGEN

Tot slot kijken we naar de samenhang (correlatie*) tussen verschillende gerapporteerde cijfers uit de Fiscale Monitor.

* Het algemene rapportcijfer hangt sterk positief samen met
* het kengetal Vertrouwen in de Belastingdienst (.61)
de belevingsindicator Adequate behandeling (.55)
de belevingsindicator Effectief informeren (.52) en
de belevingsindicator Gemak bieden en fouten voorkomen (.46)

» Ter illustratie: particuliere belastingplichtigen, ondernemingen en intermediairs met weinig tot zeer weinig vertrouwen in de
Belastingdienst (score onder 2 op het kengetal Vertrouwen), geven gemiddeld een algemeen rapportcijfer van 3,9; wie veel tot zeer
veel vertrouwen heeft (score boven 4 op Vertrouwen), geeft gemiddeld een 7,8 voor het algemeen functioneren van de dienst.

* Het algemene rapportcijfer hangt zwak tot matig positief sasmen met
* het kengetal Belastingmoraal (.28) en Belang voldoen aan verplichtingen (.23)

* de belevingsindicator Corrigerend optreden (.34)

* voor particuliere belastingplichtigen en MKB-ondernemingen™*: de mate waarin men vindt belastingzaken goed voor elkaar te
hebben (.19) en goed van belastingzaken op de hoogte te zijn (.17)

* Het algemene rapportcijfer hangt zwak negatief samen met
* deindicator Oordeel aanvaardbaarheid frauderen (-.08)

» Ter illustratie: de groep die frauderen onaanvaardbaar tot zeer onaanvaardbaar vindt (score onder 2 op het indicator
Aanvaardbaarheid frauderen), geeft gemiddeld een algemeen rapportcijfer van 6,9; de groep die frauderen minder onaanvaardbaar
vindt (score 2 of hoger op Aanvaardbaarheid frauderen), geeft gemiddeld 6,4.

*De correlatie (Pearsons R) zou 0 zijn als er geen enkele samenhang is tussen scores en 1 als twee scores volledig samenhangen.
Alle genoemde correlaties zijn significant (p < .05).

Correlatietabellen zijn opgenomen in de bijlage.

**Aan fiscaal dienstverleners en grote ondernemingen wordt deze vraag niet gesteld.



ANALYSE SAMENHANGEN
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* Tussen de kengetallen en indicatoren onderling is de samenhang het sterkst tussen Vertrouwen in de Belastingdienst en
Adequate behandeling (.84) en tussen Effectief informeren en Gemak bieden en fouten voorkomen (.71).

* De kengetallen Belastingmoraal en Vertrouwen in de Belastingdienst hangen redelijk sterk met elkaar samen (.38).

* Voor Belastingmoraal is de samenhang met de belevingsindicatoren het sterkst met Adequate behandeling, Effectief
informeren en Gemak bieden en fouten voorkomen.

* Voor Vertrouwen is de samenhang met de belevingsindicatoren het sterkst met Adequate behandeling en Effectief
informeren.

* De belevingsindicatoren Adequate behandeling, Effectief informeren en Gemak bieden en fouten voorkomen hangen
sterk positief samen (.56 - .71).

* De samenhang van de belevingsindicator Ervaren corrigerend optreden met de andere drie belevingsindicatoren is iets
minder sterk (.43 - .55).

* Het antwoord op de vragen of men belastingzaken goed voor elkaar heeft en of men goed op de hoogte is van

belastingzaken, hangt vooral samen met de score op de belevingsindicatoren Effectief informeren en Gemak bieden en
fouten voorkomen.

*De correlatie (Pearsons R) zou 0 zijn als er geen enkele samenhang is tussen scores en 1 als twee scores volledig samenhangen.
Alle genoemde correlaties zijn significant (p < .05).
Correlatietabellen zijn opgenomen in de bijlage.



MAATSCHAPPELUJK INTERMEDIAIRS

Inleiding

Een groot deel van de maatschappelijk dienstverleners ondersteunt, naast hulp bij het aanvragen en wijzigen van toeslagen, ook bij
belastingzaken. Daarom wordt in het Belevingsonderzoek van Dienst Toeslagen ook een aantal vragen gesteld over de
tevredenheid over de (dienstverlening van de) Belastingdienst. De resultaten daarvan worden hier besproken.

Methode en opzet

Voor de doelgroep maatschappelijk intermediairs leveren Dienst Toeslagen en de Belastingdienst samen een steekproef aan. Het
veldwerk voor het Belevingsonderzoek toeslagen is uitgevoerd van 29 mei tot 6 juli 2025. De intermediairs worden telefonisch
uitgenodigd een online vragenlijst in te vullen. In totaal hebben 381 maatschappelijk intermediairs de vragenlijst ingevuld (18% van
de benaderde intermediairs). Er is gewogen op organisatietype (16 categorieén: kinderopvang, verhuurder, maatschappelijk
dienstverlener, TSP, gemeente etc.).



MAATSCHAPPELIJK INTERMEDIAIRS —
Samenvatting bevindingen o

Algemeen functioneren (rapportcijfer)

* Maatschappelijk dienstverleners die burgers helpen met belastingen, beoordelen het algemeen functioneren van de
Belastingdienst met een 6,8.

Frequentie van ondersteuning

* De meeste dienstverleners geven aan dat de frequentie waarmee dezelfde burger wordt ondersteund bij belastingzaken, wisselt
tussen personen (52%). Een kwart van de dienstverleners geeft burgers doorgaans structureel, voor een langere periode,
ondersteuning (24%). Ook ongeveer een kwart biedt dezelfde burger een enkele keer (18%) of eenmalig (6%) ondersteuning.

Contact met de Belastingdienst

* Het raadplegen van de algemene website van de Belastingdienst en het bellen van de Belastingtelefoon zijn de meest
voorkomende vormen van contact; driekwart van de maatschappelijk dienstverleners maakt gebruik van deze kanalen. Onder
de respondenten die er gebruikt van hebben gemaakt, is 65% (zeer) tevreden over website en 50% over de Belastingtelefoon.
Een vrij groot deel van de dienstverleners die de Belastingtelefoon wel eens bellen in aanwezigheid van hun client, is niet
bekend met het voorrangsnummer waarmee ze voorrang krijgen in de wachtrij (40%).

* Het Kennisnetwerk is bij 84% van de dienstverleners bekend en door 74% wel eens bezocht. 65% is hierover tevreden.

* Het Stella-team van de Belastingdienst is bij 67% bekend en door 29% wel eens ingeschakeld. De tevredenheid over het Stella
team is hoog (69%).

* Een derde (32%) van de dienstverleners heeft contact gehad met de relatiebeheerder bij de Belastingdienst. Driekwart (73%) is
hierover tevreden.



Maatschappelijk Intermediairs
Algemeen rapportcijfer Belastingdienst
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De maatschappelijk intermediairs die (ook
of alleen) ondersteuning bieden bij
belastingen, geven voor het algemeen
functioneren van de Belastingdienst in
2025 gemiddeld een 6,8 als rapportcijfer.
Dat is iets lager dan in 2024 (7,0).

Een derde geeft een 8 of hoger (33%),
ongeveer de helft een 6 of 7 (49%), bijna
een vijfde (18%) een 5 of lager. Dat laatste
percentage is bijna twee keer zo hoog als in
2024 (10%).
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Maatschappelijk Intermediairs
Frequentie ondersteuning

Hoe vaak ondersteunt u dezelfde burger meestal
met belastingzaken?

6%

eenmalig
een enkele keer
m structureel (voor een langere

periode)

#dat wisselt per burger

Bij ongeveer de helft (52%) van de
maatschappelijk dienstverleners die
burgers (ook of alleen) ondersteuning
bieden bij belastingen, wisselt de
frequentie waarmee men dat doet per
burger.

Ongeveer een kwart (24%) biedt dezelfde
burger doorgaans structureel, voor een
langere periode, ondersteuning.

Ongeveer een kwart biedt dezelfde burger
een enkele keer (18%) of eenmalig (6%)
ondersteuning bij belastingzaken.



Maatschappelijk Intermediairs
Contact

Op welke van de volgende manieren heeft u de afgelopen 12 maanden contact
gezocht met de Belastingdienst of Dienst Toeslagen? (selectie)

BelastingTelefoon gebeld
Website van de Belastingdienst met algemene informatie bezocht
Contact met relatiebeheerder bij Belastingdienst

Brief geschreven aan Belastingdienst

Van intermediairs die de BelastingTelefoon hebben gebeld (=100%):

Belt wel eens met de BelastingTelefoon in aanwezigheid van hun client

Van intermediairs die de BelastingTelefoon wel eens bellen in aanwezigheid van hun cliént
(=100%):

Is bekend met voorrangsnummer (7060) en gebruikt het
Is bekend met voorrangsnummer (7060) maar gebruikt het niet

Is niet bekend met voorrangsnummer (7060)

2024

75%
75%

29%

2024

81%

2024
43%
8%

49%

2025
75%
64%
32%
17%

2025

77%

2025
49%
11%

40%

Van de maatschappelijk dienstverleners die
burgers bijstaan met belastingzaken, heeft
driekwart de afgelopen 12 maanden de
BelastingTelefoon gebeld twee derde de
algemene website van de Belastingdienst
bezocht, een derde contact gehad met de
relatiebeheerder bij de Belastingdienst en 17
procent een brief geschreven aan de
Belastingdienst.

Het aandeel intermediairs dat de algemene
website van de Belastingdienst heeft bezocht
en het aandeel dat de Belastingdienst een
brief heeft geschreven is lager dan in 2024.

Van de intermediairs die de BelastingTelefoon
hebben gebeld, belt ruim drie kwart wel eens
in aanwezigheid van hun cliént (de burger die
zij helpen).

Van de groep die de BelastingTelefoon wel
eens belt in de aanwezigheid van hun cliént, is
60% bekend met het voorrangsnummer
(7060) en gebruikt 49% het.

Een derde van de intermediairs (34%) heeft
een vaste contactpersoon (relatiebeheerder)
bij de Belastingdienst.



Maatschappelijk Intermediairs
Contact

* Het Kennisnetwerk is in 2025 bij 84% van

Kennisnetwerk Belastingen en Toeslagen is een online platform waar u actuele 2024 2025 e el o s s mise fels el

informatie, een forum en trainingsmaterialen vindt. * Drie kwart (75%) van alle intermediairs
heeft wel eens onderdelen van het

Bekend met het Kennisnetwerk 82% 84% Kennisnetwerk bezocht. Nieuws en
Nieuwsbrief zijn veruit de meeste bezochte

Welke onderdelen heeft u wel eens bezocht? onderdelen

- Nieuws 51% 47% '

- Nieuwsbrief 402/0 452/0 * Van de intermediairs die wel eens

i ?::S:qen :1)’30;0 %Sof onderdelen van het Kennisnetwerk hebben

- (o} (o) ] o)

_ Helpen 12% 13% bezoc_:ht, is 65? tevreden over het

- Geen (Kennisnetwerk niet bekend of nooit bezocht/gebruikt) 25% 25% Kennisnetwerk.

e Duidelijke verschillen met 2024 zijn er niet.
* Twee derde van de intermediairs is bekend

met het Stella-team van de Belastingdienst,
minder dan een derde heeft het wel eens
ingeschakeld, waarvan ruim twee derde

Bent u bekend met het Stella-team van de Belastingdienst? / Heeft u het Stella- 2024 2025 (69%) daarover tevreden is.

team van de Belastingdienst wel eens ingeschakeld? Ook hier zii hill t 2024

Stella-team Belastingdienst bekend 67% 67% Ok NIEr zijn geen verschilien me '

Stella-team Belastingdienst ingeschakeld 27% 29%



Maatschappelijk Intermediairs

Tevredenheid contact
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B 1 Zeer ontevreden

Van de kanalen die maatschappelijk
intermediairs belastingzaken gebruiken
voor contact met de Belastingdienst, zijn zij
het meest tevreden over de
relatiebeheerder (72% tevreden,
gemiddelde 3,94 op de 5-puntsschaal) en
het Stella-team Belastingen (69%, 3,87).

Over de BelastingTelefoon (49% tevreden,
3,35) en de antwoorden of reacties op
brieven (45% duidelijk*, 3,43) is men het
minst tevreden.

De tevredenheid over de website (65%
tevreden, 3,74) en het Kennisnetwerk (65%
tevreden, 3,62) is minder groot dan over de
relatiebeheerder en het Stella-team, maar
in ruime meerderheid positief.

*Bij brieven was de vraag ‘Hoe duidelijk zijn de
antwoorden of reacties op uw brieven aan de
Belastingdienst?’, bij de overige kanalen ‘Hoe tevreden
bent u over...?’
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Bijlage: Tevredenheid BelastingTelefoon kanalen - trend

* De tevredenheid over de BelastingTelefoon
PAR OND FD GO TOTAAL TOTAAL g

. incl. GO excl. GO (onder de klanten die daarvan gebruik hebben

Jaar gemaakt) daalde tussen 2021 en 2022. Tussen

2016 3,27 3,19 2,84 3,09 2022 en 2023 was er geen verschil, tussen 2023

2017 3.30 3.20 292 3,14 en 20?4 steeg de tevrgdenheid, tussen 2024 en
2025 is er geen verschil.

2018 3,40 3,30 2,94 3,20

* Binnen elke doelgroep zijn vrij grote fluctuaties
2019 3,42 3,24 2,87 3,15 over de jaren te zien. Dat kan verband houden
met het lage aantal respondenten per groep,

AL 82 St S0 R vooral bij fiscaal dienstverleners (n=53 in 2025),

2021 3,35 3,45 3,14 3,28 3,30 3,31 en particulieren (n=109 in 2025). Bij grote
ondernemingen (n=116) en vooral MKB-

2022 3,19 3,11 3,00 2,92 3,03 3,09 ondernemingen (n=556) speelt dat minder.

2023 3,35 3,18 3,15 2,84 3,07 3,20 .

Grote ondernemingen zijn sinds 2021

2024 3,05 3,37 3,21 3,20 3,23 3,24 opgenomen. Met uitzondering van 2023, toen
de tevredenheid onder grote ondernemingen
veel lager lag dan in andere groepen, is het
totaalgemiddelde inclusief GO ongeveer even
hoog als exclusief GO.

2025 3,19 3,23 3,50 3,07 3,27 3,29



Bijlage: Tevredenheid website Belastingdienst

jaar
2016

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

PAR

3,46
3,46
3,62
3,75
3,66
3,62
3,72
3,46
3,38
3,42

OND

3,41
3,48
3,60
3,62
3,60
3,65
3,56
3,56
3,59
3,46

FD

3,50
3,47
3,60
3,63
3,61
3,77
3,74
3,56
3,69
3,69

GO

3,79
3,79
3,70
3,76
3,74

TOTAAL
incl. GO

3,72
3,71
3,58
3,64
3,61

TOTAAL
excl. GO

3,46
3,47
3,60
3,65
3,62
3,70
3,67
3,54
3,59
3,56

kanalen - trend

Particulieren en MKB-ondernemingen zijn in
2025 gemiddeld minder tevreden over de
website van de Belastingdienst dan de andere
doelgroepen.

Van 2018 tot 2022 was het totale gemiddelde
(excl. GO) vrijwel stabiel. Tussen 2022 en 2023
daalde de tevredenheid, tussen 2023 en 2024
steeg deze weer iets, tussen 2024 en 2025 is er
weinig verschil.

Binnen elke doelgroep zijn wel fluctuaties te
zien. Dat kan verband houden met het feit dat
niet alle respondenten de website hebben
bezocht en het aantal respondenten bij deze
vraag daarom wat lager is.

Tussen 2024 en 2025 is alleen de daling bij MKB-
ondernemingen significant.



Bijlage Onderlinge samenhang cijfers
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Bijlage: Herziening belevingsindicatoren en kengetallen

Indicator

Adequate behandeling

Effectief informeren

Gemak bieden en fouten
voorkomen

Corrigerend optreden

Vertrouwen

Belastingmoraal

PAR
MKB
PAR
MKB
PAR

MKB
PAR
MKB
PAR
MKB
PAR
MKB

Score 2024
oude
systematiek

2,90
3,40
3,47
3,53
3,48
3,44
3,22
3,47
3,22
3,54
4,16
4,39

Score 2024
nieuwe
systematiek

2,97
3,44
3,62
3,69
3,55
3,62
3,26
3,62
3,11
3,47
4,16
4,31

Score 2025
nieuwe
systematiek

2,89
3,36
3,53
3,57
3,60
3,65
3,15
3,53
3,02
3,39
4,13
4,21

kanalen - trend

Met ingang van 2025 worden de
belevingsindicatoren en de kengetallen
Vertrouwen en Belastingmoraal gemeten
met een gereduceerd aantal stellingen en
aangepaste formuleringen. Deze zijn in 2024
voor particulieren en MKB-ondernemingen
getest in een split-run: een random
steekproef uit alle respondenten kreeg
daarbij de nieuwe set stellingen voorgelegd.

Bij particulieren ging het om 722 respondenten
met de reguliere set stellingen en 387 met de
alternatieve set, bij MKB-ondernemingen om
1.086 respectievelijk 557 respondenten.

Voor de meting van 2024 zijn zowel in de
huidige rapportage als in de rapportage van
2024, altijd de resultaten conform de reguliere
(oude) systematiek weergegeven. De resultaten
van de experimentele groep zijn alleen gebruikt
om de nieuwe sets stellingen te testen.

Hiernaast worden voor 2024 zowel de scores
volgens de oude als de nieuwe systematiek
weergegeven. In 2025 is de nieuwe systematiek
gebruikt.
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Preface

The 2025 edition of the Tax Administration Series (TAS) presents comparative
insights into the performance of both advanced and emerging tax
administrations worldwide and highlights key trends and shared challenges
facing global tax administrations today.

Since it was first published in 2004, the TAS has been a valuable resource for
tax administrations, governments, taxpayers, and other stakeholders by
supporting efforts to improve the effectiveness of tax administration globally.

This edition offers a ten-year comparative perspective, analysing data from
the 2023 fiscal year collected through the International Survey on Revenue
Administration and comparing it in several instances with historical data from
2014. The many examples of innovative practices show how the
implementation of digital transformation and the rapid adoption of artificial intelligence in tax administration
will help us to enhance services to taxpayers, support improved efficiency and compliance and reduce
burdens.

| wish to express my appreciation to everyone involved in producing this engaging and informative report,
especially the team at the OECD Secretariat.

This 2025 edition of the TAS continues to deepen our understanding of the challenges that we face
collectively. It also highlights opportunities to strengthen our approaches within individual jurisdictions and
encourages greater collaboration as we work to enhance services to taxpayers around the world.

[ Lo

Bob Hamilton
Chair of the OECD Forum on Tax Administration

Commissioner of the Canada Revenue Agency
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Foreword

Tax Administration 2025 is the 13" edition of the OECD Centre for Tax Policy and Administration’s
comparative information series. First published in 2004, the primary purpose of the Tax Administration
Series (TAS) is to share information that will facilitate analysis and dialogue on the design and
administration of tax systems.

This edition of the TAS provides internationally comparative data on aspects of tax systems and their
administration in 58 advanced and emerging economies. While the publication traditionally put its
emphasis on performance-related data and ratios for the latest available fiscal year, in this case 2023, a
key focus of this edition is a 10-year perspective on the evolution of tax administration.

The publication presents the results of the International Survey on Revenue Administration (ISORA). To
provide the longer-term perspective, it compares the latest ISORA data with the 2014 data collected
through the very first ISORA survey.

The ISORA survey is a multi-organisation survey to collect information and data on tax administration. It is
governed by five partner organisations: the Asian Development Bank (ADB), the Inter-American Center of
Tax Administrations (CIAT), the International Monetary Fund (IMF), the Intra-European Organisation of
Tax Administrations (IOTA) and the OECD.

To provide further insight into the ISORA data in certain places, TAS 2025 also uses data from the
Inventory of Tax Technology Initiatives (ITTI). ITTI is an online database containing information on
technology tools and digitalisation solutions implemented by tax administrations across the globe. It has
been developed by the OECD’s Forum on Tax Administration (FTA) together with nine key partner
organisations.

This report was approved by the Committee on Fiscal Affairs on 29 October 2025 and prepared for
publication by the OECD Secretariat.
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Reader’s guide

Tax Administrations covered by the report

Tax Administration 2025 is the 13" edition of the TAS. The primary purpose of the series, which
commenced in 2004, is to share information that will facilitate dialogue among tax officials on important tax
administration issues, and to identify opportunities to improve the design and administration of their
systems.

This edition of the series provides internationally comparative data on various aspects of tax systems and
their administration in 58 advanced and emerging economies. It covers 54 jurisdictions that are members
of the OECD’s FTA. In addition, it includes information on the non-FTA jurisdictions that are members of
the European Union as well as Morocco and Thailand (which increases the report’'s geographical
coverage).

ISORA data gathering process and reporting

The 2025 Tax Administration publication presents the results of the ISORA, the last version of which was
launched in September 2024. ISORA is a multi-organisation international survey that collects national-level
information and data on tax administration. It is governed by five partner organisations: the ADB, CIAT,
the IMF, IOTA and the OECD. The 2024 ISORA survey was completed by 164 jurisdictions.

The ISORA survey

The ISORA survey consists of two parts:

1. An annual survey part, collecting data mainly on the annual operational performance of tax
administrations; and

2. A periodic survey part, looking at the wider tax administration processes and arrangements which
are less likely to change regularly, such as governance, human resource management and
compliance risk management.

The ISORA survey that was launched in September 2024 covered the annual survey part. The
comprehensive version of the survey, covering both the annual and the periodic survey parts, was last
conducted in 2023 and is expected to be run again in 2028.

The different ISORA survey forms can be accessed via the ISORA online data portal (https://isoradata.org;
accessed on 1 October 2025) in the section “Documents”.

Survey management

The last five iterations of the ISORA survey collected data for fiscal years from 2018 to 2023. Survey
information was gathered online using the IMF’s RA-FIT data collection tool. Participation was voluntary
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and 164 administrations completed the 2024 ISORA survey. Each partner organisation supported
participants by assisting them with the completion of the ISORA survey, based on an upfront agreed
allocation key. The 58 administrations included in this publication corresponds to the group of
administrations supported by the OECD.

While all data contained in the publication has been subject to a high-level review by the OECD, neither
the OECD nor any other partner organisation formally validated the data. As a result, all data included in
the publication should be considered as self-reported by the administrations concerned.

Publication of data

Since July 2025, the ISORA data is made available to the public on the ISORA online data portal
(https://isoradata.org). The data from the 2024 ISORA survey was published in July 2025.

Historically, the OECD made all ISORA data for TAS participants also publicly available through the TAS
and its data annex. This approach changed with the 2024 edition of the TAS. Since then, the TAS does
not anymore have its own data annex. Instead, it refers to the publicly available tables on the online data
portal. (It should be noted that with the launch of the new ISORA data portal in July 2025 and the
decommission of the old data portal, the links to the ISORA data included in the TAS 2024 publication do
not work anymore. Readers should instead refer to the data tables on the new portal. See Annex A.)

As regards the other organisations:

e The ADB publishes jurisdiction-level ISORA data for its members, for example, A Comparative
Analysis of Tax Administration in Asia and the Pacific: Eighth Edition (Asian Development Bank,
2025(1)).

e CIAT publishes in aggregated form as well as selected data points, for example, Innovation,
Digitalization and Technology Index (INDITEC): A tool for benchmarking Tax Administrations at
the international level (Based on data from ISORA 2020 Survey) (Moran and Diaz de Sarralde
Miguez, 20242;), and Overview of Tax Administrations in CIAT Countries: Results of ISORA 2023
- Volume Il (Special forms) (Garcimartin and Diaz de Sarralde Miguez, 20253)).

e The IMF publishes in aggregated form as well as on selected data points, for example, ISORA
2018: Understanding Revenue Administration (Crandall, Gavin and Masters, 20214;) and Revenue
Authorities and Their Boards of Management: Recent Developments (Crandall et al., 2024s)).

Data comparability

TAS 2025 includes performance-related data, ratios and other information for the fiscal years from 2018
to 2023. The data was collected through different rounds of the ISORA survey. Several administrations
updated some of their previously supplied data during the process of producing the 2025 edition of the
TAS. For that reason, there might be some differences between this and previous editions of the TAS in
figures and tables displaying 2018 to 2022 data.

In several areas, TAS 2025 also uses fiscal year 2014 data from the 2016 ISORA survey to show trends
for the 10-year period between 2014 and 2023. However, over the past years a number of changes were
made to ISORA questions to improve clarity and data quality. Therefore, care needs to be taken when
comparing results from the different ISORA versions, and the wording of survey questions compared
whenever relevant. The different ISORA survey forms can be accessed on the ISORA online data portal
(https://isoradata.org) in the section “Documents”.

Also, it should be noted that statistical data is often subject to revisions after publication. As a result, some
data may not correspond to what has been published by administrations. For example, it may be that
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opening balances of a specific year (t) may not correspond to closing balances of the preceding year (t-1)
that were published in earlier editions of this publication.

Even more care should be taken when comparing ISORA data with data gathered through pre-ISORA
surveys, i.e. data included in the sixth and prior editions of the TAS. When the ISORA survey was initially
created and at the request of survey participants, the partner organisations made considerable effort to
agree and document a range of words and terms used in the survey and their meaning. While this has
improved data integrity and comparability between administrations, comparisons with pre-ISORA data may
be limited as definitions may now exist for terms not previously defined, or in some instances, have
changed.

Further, in relation to combined tax and customs administrations, it should be noted that the data in this
publication refers to the tax administration activities of such administrations. The data may therefore not
be directly comparable with key performance indicators published by them as these indicators may include
both tax and customs related data.

Data from the Inventory of Tax Technology Initiatives

To complement the ISORA survey data, this edition of the TAS continues to draw on data from the ITTI
database which contains information on technology tools and digitalisation solutions implemented by tax
administrations globally. ITTI has been put together with the assistance of the ISORA partners, the African
Tax Administration Forum, the Cercle de Reflexion et d’Echange des Dirigeants des Administrations
Fiscale, the Commonwealth Association of Tax Administrators, the Pacific Islands Tax Administrators
Association and the Study Group on Asia-Pacific Tax Administration and Research. (OECD et al., 2025(5))

The inventory data was collected in 2024 and 2025 through a global survey on digitalisation and can offer
further insight into the ISORA data in certain places. Therefore, where available, the TAS uses the ITTI
data published in the 2025 OECD report Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation
Initiatives (OECD, 2025).

Publication structure

The tax administration series examines the fundamental elements of modern tax administration systems
and uses data analysis and examples supplied by tax administrations to highlight key trends, recent
innovations, and performance measures and indicators.

Structure

The main body of the publication is structured around nine chapters: (i) an introduction followed by chapters
on (ii) responsibilities and revenue collections; (iii) registration and identification; (iv) assessment; (v)
services; (vi) compliance management; (vii) collection; (viii) disputes; and (ix) budget and workforce.

The publication also contains two annexes:
e Annex A holds an overview of the ISORA data tables published on the ISORA data portal
(https://isoradata.org).

Until the 11" edition of the TAS, this annex replicated the ISORA data for the 58 tax
administrations’ covered in the publication. Starting with the 12t edition, i.e. TAS 2024, Annex A
contains an overview of, and the links to, the data tables that hold the latest available annual and
periodic ISORA data.

¢ Annex B has the details of the administrations that participated in this publication.
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Tables and figures

The source notes below the tables and figures in the main body of the publication refer readers to the
underlying tables on the ISORA data portal. In some cases, they may refer to previous editions of the TAS
or, where ITTI data is used, to the relevant sections in the 2025 ITTI report (OECD, 2025).

The figures in the publication are also accompanied by hyperlinks (OECD StatLinks) that direct readers to
corresponding MS Excel spreadsheets containing the underlying data. These links are stable and will
remain unchanged over time.

Symbols and abbreviations that are used in the ISORA data tables are explained at the bottom of each
table. The reader should note that where no data is shown for a specific jurisdiction in a table this is
primarily due to the question not being applicable to a particular jurisdiction, or an opening question to a
sub-section of the survey being answered in the negative and, therefore, the jurisdiction did not have to
answer the follow-up questions.

Forum on Tax Administration

The FTA is a unique body bringing together tax commissioners and tax administration officials from over
50 OECD and non-OECD economies. The FTA is a forum through which tax administrators share
knowledge, undertake research and develop new ideas to enhance tax administration around the world.
Readers wishing to find out more about the FTA should go to: https://www.oecd.org/en/networks/oecd-
forum-on-tax-administration.html. For more information on the OECD’s work on tax administration, please
visit: https://www.oecd.org/en/topics/tax-administration.html. (Both links accessed on 1 October 2025.)

Caveat

Tax administrations operate in varied environments, and the way in which they each administer their
taxation system differs in respect to their policy and legislative environment and their administrative
practice and culture. As such, a standard approach to tax administration may be neither practical nor
desirable in a particular instance. Therefore, this report and the observations it makes need to be
interpreted with this in mind. Care should be taken when considering a jurisdiction’s practices to fully
appreciate the complex factors that have shaped a particular approach. Similarly, regard needs to be had
to the distinct challenges and priorities each administration is managing.
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Executive summary

The Tax Administration Series (TAS) is a unique product containing a wealth of comparative data and
other information on tax administration. It is intended to be used by tax officials to give them an
understanding of the global trends in the design and administration of tax systems and to draw cross-
border comparisons. While primarily aimed at analysts, it can also be a useful tool for senior tax
administration managers or officials in ministries of finance when considering changes in tax system
administration.

The 2025 edition of the TAS takes a closer look at national-level tax administrations in 58 jurisdictions.
While the publication traditionally put its emphasis on performance-related data and ratios for the latest
available fiscal year, a key focus of this edition is a 10-year perspective on the evolution of tax
administration and how the rise of artificial intelligence is shaping the future of tax administration.

The rise of artificial intelligence

Past editions of the TAS have commented on the impact of the digitalisation of the wider economy and
technological advancements on the operating models of tax administration. Some of these changes can
take many years to implement, and the incremental progress that has been noted in the past continues to
be observed in this 2025 edition.

There is one technology, however, that has experienced rapid growth in a relatively short period: Artificial
intelligence (Al). The increased availability of the systems that can support Al over the past few years has
prompted many tax administrations to adopt it to provide new and better services that can support improved
efficiency and compliance, as well as reducing burdens.

Around 2015, when the first ISORA survey was developed, Al did not play a significant factor in tax
administration. It was not even covered in the first ISORA survey, which is why there is no data on the use
of Al by tax administrations for fiscal year 2014. First data on the use of Al by tax administrations is
available for 2016, when 9% of administrations reported its implementation and use. Since then, the
percentage of tax administrations that use Al has rocketed to 69% in 2023, with another 24% reporting
they are implementing it for future use.

This significant increase in the use of Al is also visible in the number of examples that tax administrations
provided for inclusion in this edition. Around 25% of the examples are Al related, and they highlight the
wide range of deployments of Al across administrations — from, for example, supporting analytical work, to
providing faster and more efficient services to taxpayers, or to improving case work selection. In addition,
Al is automating high volume repetitive tasks so that tax administration resources can be focused on the
more complex tasks.
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10 years of ISORA data: Insights and perspectives

While Al is undoubtedly a hot topic in tax administration, the ISORA data also provides other high-level
insights and perspectives regarding the evolution of tax administration. Highlights from comparing ISORA
data over a 10-year period include:

Tax administrations continue to be the primary actor in government revenue collection: Net
collections by tax administrations average 63% of total government revenue, an increase of almost
8 percentage points since 2014. Tax administrations are the principal government revenue
collection agency in three-quarters of jurisdictions covered in this report.

A structural shift towards self-service channels: The data shows a move away from contact
channels that occur during tax office working hours to channels that can be used 24/7. Since 2014,
in-person contacts declined by 56%. At the same time, online contacts have tripled since 2018 to
more than 3 billion contacts in 2023.

Filing tax returns electronically has become the norm: Over the 10-year period, e-filing rates
have increased significantly — between 18 and 24 percentage points — across the three main tax
types. In 2023, close to 90% of personal income tax (PIT) returns were filed electronically. The
share is even greater for corporate income tax (CIT, 96%) and value added tax (VAT, 99%).
However, average on-time filing rates did not improve despite e-filing and prefilling regimes.
On average, the rates have remained broadly static since 2014, although the underlying data for
on-time filing shows significant variation in the evolution of on-time filing rates between jurisdictions.

A potential effect of more data and new approaches for compliance risk management on
compliance behaviour: While the available audit data indicates that audit adjustments rates have
remained similar since 2014, the additional assessments raised from audits decreased significantly
for PIT, CIT and VAT. This could hint at effective up-front compliance programmes and improved
compliance behaviour, potentially a result of better services and taxpayer education programmes,
and a deterrent effect with taxpayers understanding that tax administrations hold an increasing
amount of data.

Revenue collections grow faster than tax arrears: The total amount of outstanding arrears at
the end of fiscal year 2023 was in the region of EUR 2.7 frillion. While this is a significant increase
from the EUR 1.5 trillion reported in 2014, the average ratio of fiscal year-end arrears to net
revenue collections has declined since then by around 10%.

Technology helps fewer staff to serve more taxpayers: With an often increasing population and
labour force, 60% of administrations report declining staff numbers, meaning that the remaining
staff are having to serve more people. On average the population and labour force per full-time
employee increased by around 15% between 2014 and 2023. Digital transformation is helping tax
administrations respond to this challenge.

A shift in the workforce profile: Between 2014 and 2023, the percentage of staff with less than
5 years of service has increased by 7.4 percentage points. With a significant number of staff
expected to retire in the next few years — on average 28% of staff are 55 years or older — tax
administrations will lose further knowledge. While this may also open opportunities to get new
digital skills into administrations, a key challenge will be to transfer knowledge and experience.
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Introduction

This chapter provides an overview of the content of the 2025 edition of the
OECD’s Tax Administration Series.
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In 2017, the seventh edition of the TAS described the changing face of tax administration noting how new
technologies, analytical tools and a significant increase in the data tax administrations had access to was
allowing them to rethink their operational models, providing new opportunities to improve services,
enhance compliance and reduce burdens. (OECD, 201711)

The embedding of technology into tax administration has continued at pace since then, including the rise
of Al, and, in 2020, the OECD formulated its vision of a digitally transformed tax administration, referred to
as Tax Administration 3.0 (OECD, 2020y2). This future of tax administration has inspired the strategic plans
of many tax administrations, and some are well underway with their digital transformation.

Box 1.1. Denmark - Strategic framework for digital transformation

The Danish Tax Agency (DTA) has developed a strategic framework for digital transformation, to keep
up with wider technological advances in society and create future-proof solutions, strengthening the
public’s trust in the tax administration.

The framework consists of three main deliverables:
e Avision: The vision reflects where the administration wants to get to in a specific business area
over the next fifteen years.

e Business and Information Technology (IT) architecture: The business and IT architecture is the
“translation” of the vision into an architectural design that includes capabilities, applications and
technologies. By using business and IT architecture methods, the DTA is able to identify
initiatives that will enable the organisation to reach its target state.

e Roadmap: The roadmap will be composed of all the identified initiatives being implemented to
achieve the vision. These can be split into the short, medium and long-term. Furthermore, the
roadmap will also enable the DTA to track the effectiveness of each initiative.

The ambition is to apply the strategic framework to every domain in the domain landscape. The
landscape consists of fourteen business domains, where each domain includes different core tasks and
deliverables. Applying the framework to each business domain allows officials to better understand the
DTA, and to strategically follow the development of each domain within the landscape. Last year, the
framework was applied on four business domains:

e Corporate taxation

e Equity shares, dividends, and pensions

e Value added tax

e Preliminary income assessment and tax assessment notice.

Source: Denmark (2025).

To obtain insights as to how tax administration has evolved over the past years, this edition of the TAS
compares in several instances 2023 fiscal year data collected through the 2024 ISORA survey, with the
historical 2014 data.

While this 10-year perspective, comparing ISORA data for fiscal years 2014 and 2023, needs to be
considered with caution due to changing circumstances of tax administration, such as new responsibilities,
it nevertheless allows high level insights as to the evolution of tax administration.

As previously, alongside the ISORA data, the tax administrations covered in this edition of the TAS were
also invited to provide examples of innovative practices that they are undertaking to help achieve their
objectives. They have provided a rich source of over 80 examples, covering a wide range of topics. While

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025



|23

these examples do not form a basis for comparison across tax administrations in the same way as the
ISORA data points can in some circumstances, they do add more colour to the data and give pointers to
the strategic direction of travel of tax administrations globally, as is evident by the large number of Al
related examples provided.

Furthermore, this edition of the TAS continues to use information from the ITTI database (OECD et al.,
2025(3). ITTI collects data on the digital transformation and digitalisation work of tax administrations from
across the globe, and this rich source of data can provide further insight into the developments taking place
in tax administration, facilitating mutual learning and collaboration.

Structure of the 2025 edition

Regardless of the country context that a tax administration operates in, the core objective remains the
same, namely the timely and accurate collection of tax revenues to fund public services. Chapter 2
explores this topic in more detail and provides statistics on the range and value of taxes that administrations
are responsible for.

Central to achieving their objective is the work of tax administrations to ensure that all relevant taxpayers
are registered and can be identified, as necessary, both quickly and securely. Chapter 3 sets out the work
of tax administrations in this field, including the impact of digital transformation on identity management.

Chapter 4 looks at the tax assessment function, including all activities related to processing tax returns
and payments. This chapter also examines the use of e-channels for filing and paying, and outlines
administrations’ efforts to provide pre-filled returns, as well as the levels of on-time return filing and
payment.

Providing services aligned with taxpayer expectations and supporting them in meeting their tax obligations,
is essential for high levels of voluntary compliance. Chapter 5 highlights the work of tax administrations in
this space, including how they are encouraging “self-service” by taxpayers and the increasing role that
artificial intelligence plays in service provision.

Managing compliance is the core topic of Chapter 6 and it explores how tax administrations are identifying
compliance risks, often through the use of data and new technology tools. This chapter further comments
on the performance of tax administrations in the delivery of compliance actions undertaken.

The efficient collection of outstanding taxes is essential to maintaining high levels of voluntary compliance
and citizens’ confidence in the overall tax system. Chapter 7 looks at how tax administrations manage this
and examines the features of a modern tax debt collection function.

However, inevitably, disputes between taxpayers and tax administrations do arise, and Chapter 8
considers those processes that safeguard taxpayer rights and ensure appropriate checks and balances
exist on the exercising of tax powers by administrations.

Underpinning all this work are the resources that are available to tax administrations. Chapter 9 provides
information on the resources that tax administrations have at their disposal and describes how working
practices are changing.

Finally, last year’s publication contained several additional aspects of tax administration, that were covered
in the extended ISORA 2023 survey that is run every 5 years. The 2024 edition of this series remains the
most recent source of information on that extended survey. (OECD, 20244))
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Z Responsibilities and revenue

collections

This chapter looks at the performance of tax administrations in their primary
role of collecting taxes. It provides figures on the aggregate net tax
revenues collected and other key information related to the activities of the
administrations covered in this publication.
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Introduction

The primary purpose of a tax administration is the collection of tax revenue to fund public services, although
over time, as previous editions of this series have highlighted, many tax administrations have also been
tasked with other responsibilities. This chapter provides an overview of the revenue related responsibilities
given to tax administrations and the net revenues collected. It also looks at the importance of withholding
regimes to support overall compliance.

Responsibilities of tax administrations

With few exceptions, jurisdictions have unified the collection of direct and (most) indirect taxes within a
single body for tax administration, and Table 2.1. summarises for which revenue types the tax
administrations covered by this publication have responsibility. More details on institutional set-ups of tax
administrations can be found in Chapter 9 in the 2024 edition of this series (OECD, 20241)).

Table 2.1. Revenue types for which the tax administration has responsibility, 2023

Percentage of administrations that have responsibility for the following revenue types

Estate, Other
Personal = Corporate = Value Motor Real inheritance, ~ taxes on
income income added  Excises- = vehicle  property = Wealth gift and good and  Social security
tax tax tax domestic taxes taxes taxes other taxes services contributions Customs
98.3 100.0 94.8 65.5 48.3 448 224 50.0 53.4 39.7 46.6

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.1 Revenue types for which the administration
has responsibility: Income tax and taxes on goods and services, A.2 Revenue types for which the administration has responsibility: Other taxes,
A.3 Revenue types for which the administration has responsibility: Other taxes (continued), SSC and non-tax revenue, A.4 Employer withholding
taxes and combined tax and customs administrations, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Also, as highlighted in Chapter 2 of the 2024 edition of this series, governments have given tax
administrations other areas of responsibility (or shared responsibility with other parts of government in
some areas) in addition to their traditional tax roles. Confidence in the proven ability of tax administrations
to deliver complex administrative processes on a large scale undoubtedly plays a significant part in such
decisions. Typically, these may be to provide financial benefits to taxpayers (for example, welfare-type
benefits) or to collect loans or debts owing to the government (for example, student loans or child support).
In other situations, the role/function is less directly related to the tax system, for example oversight of
certain gambling activities or population registries. (OECD, 20241))

Box 2.1. Finland - Credit register

The Finnish Tax Administration has established a credit register, with the following aims:

e Prevent households from taking on too much debt.

e Improve the ability of creditors to assess the creditworthiness of credit applicants.
e Help private individuals manage their own finances.

e Provide reliable information on the credit market.

e Facilitate the monitoring and supervision of credit markets.
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In the first phase, which was finalised in 2024, information on consumer credits and other comparable
credits was included in the register. Several functionalities were also implemented:

e Credit institutions report data on all consumer credits issued to Finnish individuals and on any
changes on loan contracts to the register. In 2024, over 15.5 million loans have been reported
to the register.

e Lenders use data from the register to assess applicants’ creditworthiness. Data on the credit
register extract includes information on the applicant’s loan contracts and current income.
Income data is derived from the income register and regularly updated. Lenders pay for each
credit register extract inquiry from the system, with over 5 million enquiries taking place in 2024.

e Specific public authorities can utilise data from the positive credit register for carrying out their
legal duties.

e Private individuals can view their personal credit information online, and they can also set up a
voluntary credit ban free of charge.
In the second phase of the programme, lenders will start reporting loans granted to private individuals
other than consumers. This is due to be completed in June 2026.

Source: Finland (2025).

An expansion of responsibilities, while it can bring useful economies of scale and scope, can also
potentially increase risks to the core task of raising the tax revenue needed to fund public services and
public goods. It therefore requires strong governance, risk management and appropriate resourcing.

Tax crime investigation responsibilities

Finding ways to fight tax crime is a high priority as money laundering, corruption, terrorist financing, and
other financial crimes can threaten the strategic, political and economic interests of jurisdictions. Tax
administrations, as gatekeepers to a sound financial system, play a critical role in countering these
activities as they are in possession of information that could be crucial for a successful criminal tax
investigation.

A jurisdiction should have an organisational model with defined responsibilities for fighting tax crime and
other financial crime. (OECD, 2021;2;) There is a range of organisational approaches for conducting tax
crime investigations, and the ISORA survey continues to look at the role of tax administrations in this
process. As can be seen from the data, close to two-thirds of the tax administrations covered in this
publication are involved in conducting tax crime investigations (Table A.87). The majority of those
administrations have responsibility for both conducting and directing tax crime investigations, while the
others have responsibility for solely conducting investigations, under the direction or authority of another
agency, such as the police or public prosecutor (see Table 2.2.).

In situations where administrations do not have any responsibility for conducting tax crime investigations,
this work is done by another agency, such as the police or public prosecutor. This could also be a specialist
agency, established outside the tax administration.
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Table 2.2. Role of administrations in tax crime investigations, 2022

Percentage of administrations

Tax administration has responsibility for Tax administration has responsibility for Another agency outside of tax
directing and conducting tax crime conducting investigations, under the administration has responsibility for
investigations direction or authority of another agency conducting tax crime investigations
43.1 259 46.6

Note: In some jurisdictions, the organisational approach for tax crime investigations may depend on the tax offence or tax-related criminal
proceedings. In those cases, an administration may have selected multiple answer options. This is why the percentages add up to more than
100 percent.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.87 Tax crime investigations: Role of the
administration, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Jurisdictions should have a strategy for addressing tax crimes. (OECD, 20212) Information on the rationale
for adopting a national strategy for countering tax crime and on the design of such strategies, is included
in the 2024 OECD report Designing a National Strategy against Tax Crime: Core Elements and
Considerations (OECD, 20243)). The report draws on the practices of members of the OECD’s Task Force
on Tax Crimes and other Crimes (TFTC), which includes officials from many tax administrations.

Box 2.2. Tax crime investigations

Brazil - Innovation in combatting complex tax fraud schemes

Faced with the growing challenge of combating structured tax fraud schemes, the Federal Revenue
Service of Brazil (Receita Federal do Brasil, RFB) has implemented practices to tackle sophisticated
illicit operations that can cause significant economic impact.

One of the most significant advances has been the identification of the need for full integration between
specialist areas of the RFB, such as those responsible for conducting confidential investigations,
performing risk analyses, and executing enforcement actions. It was recognised that the isolated work
of these units limited the potential for action in highly complex schemes.

To address this, a methodology was developed to promote institutional and operational synergies
between the specialist areas of the RFB. The first measures under this new methodology are already
underway, with teams working together on investigations involving large-scale structured frauds. Efforts
include identifying and tracking networks of shell companies, atypical financial transactions, and
fraudulent operations related to taxes. In this context, collaboration has utilised the skills and knowledge
of each unit, creating institutional synergy and maximising the efficiency of the RFB in combating tax
fraud.

Another important aspect has been the introduction of a more centralised control that has oversight of
all the different units. This makes it easier to prioritise actions and coordinate the distribution of tasks
among the units. This robust governance structure ensures the RFB focuses on the most relevant
cases, maximising the impact of operations and ensuring the efficient allocation of resources.

Israel - Identifying fraudulent invoices

In recent years, the distribution of fraudulent tax invoices has become a growing issue and causes
significant economic impacts in terms of lost revenue. To tackle this, the Israel Tax Authority (ITA) has
taken a preventative approach, by developing a model aimed at identifying these invoices. It does this
by providing prior approval for tax invoices so that those which have not been approved (by receiving
an allocation number) will be prohibited from deducting input tax for VAT purposes. This is an online
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process done using an application programming interface that connects the trader’'s accounting
software to the ITA.

The VAT Law was amended to make it mandatory to receive an allocation number for tax invoices that
exceed NIS 50 000. It also authorised the ITA to withhold the allocation numbers for invoices in cases
where there are reasonable grounds to believe that the invoice was issued illegally. This NIS 50 000
threshold will be gradually decreased to NIS 5 000 by 2028.

The amendment has had a positive impact. The ITA's computer system automatically adds 50-100 000
allocation numbers to invoices per day, with response times that do not exceed half a second.

In 2024, the ITA identified fraudulent invoices worth approximately NIS 30 billion, and closed hundreds
of businesses that were disclosing them. The estimated VAT saved as a result is estimated at
approximately NIS 6 billion.

Spain - Preventing fraudulent invoices

Aiming to aid the digitalisation of the business sector and reducing tax fraud, the Spanish Tax Agency
(Agencia Estatal de Administracion Tributaria, AEAT) has launched the VERI*FACTU project. This
establishes requirements that must be met by the computer invoicing systems used by entrepreneurs
and professionals.

The purpose of the VERI*FACTU project is to prevent the prevalence of computer programmes that
facilitate the manipulation or concealment of invoice records. For this reason, invoicing systems and
computer programmes must guarantee the integrity, accessibility and traceability of invoicing records.
This obligation falls on the manufacturers and developers of invoicing software, who must guarantee
this by means of a certification for the products they sell.

Taxpayers may voluntarily automatically submit to the tax administration all invoicing records generated
in their computer systems or keep the invoicing records in the issuing system. In addition, for small
entrepreneurs who do not have a computer invoicing system, the AEAT makes a form available on the
AEAT web portal that facilitates the preparation of their invoices.

One of the new features to be included in the invoices is a QR code that allows the recipients of the
invoice to check whether it has been sent to the AEAT. Additionally, all invoices must also incorporate
a further QR code, which can be used either to validate the content of the invoice received, or to
communicate it to the AEAT.

Sweden — Crime script analysis to tackle tax fraud

Understanding how re-occurring types of tax fraud work is essential to formulating appropriate counter
measures. The Swedish Tax Agency (STA) innovation team has conducted crime script analysis to
identify how the agency can structure the information it has to gain insight on how a particular tax
evasion scheme is carried out.

Crime script analysis is a technique used to understand how crimes are committed by breaking them
down into a sequence of steps and is based on the idea that crimes follow a structured process.
Mapping out the whole process gives a holistic overview of the scheme, and this way of organising
information can be used to decide how to prevent tax schemes while they are still in an early phase.
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A development process within the STA has started to explore how this approach (which is currently a
Proof-of-Concept) can be scaled up to be applied to large datasets. When this has been achieved, the
understanding of where the STA can effectively intervene can be used for risk analysts to decide which
areas are best to focus on. Selection analysts can use the analysis to understand how current tax
evasion schemes work in their case selection to tax investigators and officials. Additionally, intelligence
operators can use information on the wider scheme to add additional information on the different actors
involved.

Sources: Brazil (2025), Israel (2025), Spain (2025) and Sweden (2025).

Revenue collections

This section looks at the net revenue collection of tax administrations, as well as a number of other key
figures related to their activities.

Overall, the increase in revenue collections that was noted in previous editions has continued. Between
2022 and 2023, revenue collections increased in the vast majority of jurisdictions covered. The average
increase remains significant (+9.7% on average, see Table 2.3.) but has slowed down compared to the
previous two years which were marked by the substantial recovery of economic activity following the
COVID-19 pandemic during which lockdown measures were introduced by many governments and the
forced closure of many businesses negatively affected taxable income and sales.

Table 2.3. Change in total net revenue collections, 2018-23

Change (from ... t0...) 2018 to 2019 2019 to 2020 2020 to 2021 2021 to 2022 2022 to 2023
Increase (percentage of administrations) 96.5 228 94.7 96.5 87.7
Decrease (percentage of administrations) 35 77.2 5.3 35 12.3
Average change in percent +6.2 -3.8 +17.2 +17.3 +9.7

Note: The table is based on the data from jurisdictions covered in this publication. Data for India was excluded as the Indirect Tax Board
information was only available from fiscal year 2021.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.5 Net revenue collected by the tax
administration: Total, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Net collections by tax administrations averages 22% of jurisdiction GDP

Through its Global Revenue Statistics Database (OECD, 2024y4), the OECD seeks to publish
internationally comparable data on the tax revenues of its members, as well as a number of other
jurisdictions for all levels of government. As the information contained in the Global Revenue Statistics
Database reports data at a jurisdiction and not an administration level, tax administrations were asked in
the ISORA survey to provide a range of information on their revenue collection activity. This information
aptly demonstrates the importance of tax administrations to their respective economies.

Net revenue collected by tax administrations participating in this report, as a percentage of gross domestic
product (GDP) in 2023, ranges from less than 10% to reach more than 40% in the case of Norway,
Denmark and Sweden. Average net revenue collected by administrations in this report is 22% of GDP (see
Figure 2.1.).
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Figure 2.1. Net revenue collected as a percentage of gross domestic product, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.1 Revenue related ratios: Revenue to total
government revenue and GDP, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Figure 2.2. Net revenue collected as a percentage of total government revenue, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.1 Revenue related ratios: Revenue to total
government revenue and GDP, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Net collections by tax administrations averages 63% of total jurisdiction revenue

Forty-four tax administrations report net revenue collections exceeding more than 50% of total government
revenue in 2023, making tax administrations the principal government revenue collection agency in three-
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quarters of jurisdictions covered in this report. Average net revenue collected by administrations in this
report is 63% of total jurisdiction revenue (see Figure 2.2.)

VAT accounts for 30% of net revenue collections and is the major tax type collected by 47% of the tax
administrations covered in this report. This is followed by PIT, which accounts for 26% of net revenue
collections, and is the major tax type collected by 33% of administrations. CIT (19%) and social security
contributions (SSC, 10%) comprise the other major revenue types as reflected in Figure 2.3. In many
jurisdictions, social security contributions are not collected by tax administrations and are therefore
underrepresented when looking at average net revenue collections for all jurisdictions covered in this
publication. Where collected, they are often one of the major sources of revenue collected by the tax
administration (see Table D.4).

Figure 2.3. Average net revenue collections (in percent) by major revenue type, 2023

Non-tax, 2.1

Excises, 39 ‘

CIT, 18.8

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.2 Revenue related ratios: Tax to GDP and
non-tax revenue to total revenue, D.3 Tax structure and SSC proportions: PIT, CIT and VAT, and D.4 Tax structure and SSC proportions:
Excises, Other taxes and SSC, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=r https://stat.link/ow0tf1

A comparison of the average net revenue collected in relation to GDP and total government revenue
between 2014 and 2023 is presented in Table 2.4. It illustrates the growing importance of tax
administrations for collecting government revenues. (It should be noted that the table only takes into
account information from jurisdictions for which data was available for both years 2014 and 2023, which
explains the differences in 2023 averages mentioned in the previous paragraphs.)
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Table 2.4. Average net revenue collected as a percentage of GDP and total government revenue,
2014 and 2023

Indicator 2014 2023 Difference in percentage points
Net revenue collected as a percentage of GDP 209 2938 +19

(52 jurisdictions)

Net revenue collected as a percentage of total 547 62.3 +7.6

government revenue (47 jurisdictions)

Note: The table is based on the data from jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2023. The number of
jurisdictions for which data was available is shown in parentheses.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.1 Revenue related ratios: Revenue to total
government revenue and GDP, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and Tax Administration 2017: Comparative Information on
OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.1, https:/doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Streamlining collections: Withholding at source

Withholding regimes can form part of compliance-by-design approaches which support overall compliance
while significantly reducing administrative burdens for large numbers of taxpayers depending on the extent
of taxpayer involvement in any post-payment adjustments that might be needed (i.e. where withholding
results in under-payment or over-payment of tax). In place of self-reporting and paying, withholding taxes
are taxes paid directly to the tax administration, usually by a principal who pays the net income to the
recipient (for example withholding by an employer on salary paid to an employee), or by an intermediary
between the payer and customer.

The most common withholding tax in operation globally is income tax on employment income, so called
Pay-As-You-Earn (PAYE) approaches, and 93% of the jurisdictions covered in this publication operate a
PAYE regime (see Table A.4). Other examples include withholding taxes on interest, dividends or royalties.
Depending on the underlying tax regime and nature of the payments, withholding can vary from a simple
system, at a universal set rate, to a more complex system that is responsive to the customer’s wider
circumstances. For further information on the types of income that are generally subject to tax withholding
at source, please see Table 2.5 of the 2024 edition of this series (OECD, 20241)).

In addition to minimising burdens, withholding regimes can also reduce misreporting and underpayment
as the principals or intermediaries responsible for forwarding taxes to the administration have no right over
the respective amounts. Of course, there remains scope for failures in such approaches by misapplication
of rules or errors by principals or intermediaries where the system relies on them providing information.
However, increased automation, greater cross-checking of data and whole of government approaches
have the potential to reduce such risks.

To understand the importance of withholding at source for personal income taxes, the ISORA survey asked
participating administrations to provide the total value of PIT withheld by third parties and subsequently
paid to the administration which was then put in relation to the total value of PAYE and PIT payments
received by the administration (see Table D.40). This is a change from previous ISORA surveys which did
not ask for the value but directly for the percentage of total PIT withheld. It appears that this change in the
ISORA 2024 survey had some unintended consequences as (i) a reduced number of jurisdictions were
able to provide the information (for the period 2018 to 2023 there is data for only 27 jurisdictions, compared
to 39 jurisdictions for which data is available for 2018 to 2022), and (ii) some jurisdictions show significant
and unexpected variations between 2023 and pre-2023 data. As a result, this data needs to be looked at
with care. Despite the data issues, Table 2.5. shows that withholding taxes play an important part in
revenue collection systems.
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Table 2.5. Average percentage of personal income tax withholding, 2018-23

2018 2019 2020 2021 2022 2023

86.5 85.9 88.1 874 87.0 78.5

Note: The table shows the average percentage of personal income tax withholding for 27 jurisdictions that were able to provide the information

for the years 2018 to 2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.40 Electronic payment proportions and third-

party withholding, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Registration and identification

Taxpayer registration and identification is critical for the effective operation
of a tax system. This chapter comments on some of the significant
characteristics of these processes.
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Introduction

A comprehensive system of taxpayer registration and identification is at the foundation of an effective tax
system. It is the basis for supporting a wide range of core tax administration work such as self-assessment,
value-added tax and withholding tax regimes, as well as third party reporting and data matching. This
chapter picks out several issues of significance in taxpayer registration and identification, including levels
of registration, registration channels and identity management, and how digital transformation affects these
services.

Levels of registration

The fundamental importance of an effective tax registration system cannot be overstated. These processes
need to both manage those taxpayers that are “part of the system” and to help identify those yet to register.
Furthermore, they need to be able to monitor and determine actions and interventions to establish any
liability to tax for both individuals and corporate bodies, even in systems where filing is not mandatory.

Figure 3.1. provides information on the rate of registered personal taxpayers as a percentage of the total
population. This shows a wide range of registration rates, often reflecting the level of integration the tax
administration has with other parts of government, as well as income thresholds for tax purposes.

Figure 3.1. Registration of active personal income taxpayers as percentage of population, 2023

Percent
100

90 H
80 H
70 H
60 H
50 H
40
30 H

20 H ||

10 H

0 i nnnn innmnmn nnnnnnnn 1 (0, 8,0, 8,8,8,8,8,8,8,8,8,8,8,8,8, |I|I| 1 |I|I|I|I|I|I|I|
D «

PSS X 0‘% \Q%\‘b «?\“\) AR RSO RRENRLRR®
SRR ‘@s SR e
0&‘

X
@
XIS
*2\

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.19 Registration of personal income taxpayers,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Registration channels

While the majority of administrations are solely responsible for the system of registration for tax purposes
within their jurisdictions, previous editions of this series have shown that in many jurisdictions the
registration processes can also be initiated outside of the tax administration through other government
agencies (OECD, 2019p)).
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In looking at how taxpayers can register, all administrations reported they provide more than one channel
for taxpayers to use and 98% report that it is possible to register online (see Table 3.1.). Compared to the
2014 data included in the 2017 edition of this series (OECD, 2017[2), this is a 35-percentage pointincrease,
and it illustrates the advances in digitalisation over the 10-year period between 2014 and 2023.

Although in-person registration continues to be an important channel or element of the registration process
(often due to the need to provide physical evidence of identity), it is expected that as digital identity systems
become more sophisticated and embedded within government systems, the range of digital channels will
grow.

Table 3.1. Availability of registration channels for taxpayers, 2022

Percentage of administrations that provide the respective registration channel

Online Telephone Email Mail / post In-person Other channel
98.3 46.6 55.2 62.1 94.8 414

Note: The registration channels may not always be available for all tax types or taxpayer segments.
Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.94 Registration channels: Online, Telephone,
Email, and A.95 Registration channels: Mail / post, In-person, other, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

While the underlying survey does not allow identification of whether the online registration channel is
available for all tax types or taxpayer segments, jurisdictions report that it is being integrated in their
ongoing digital transformation process. This shift to digital channels may also help drive further efficiencies,
though as the shift to digital gathers pace further attention is being paid to those who may not have access
to digital services.

Integration with other parts of government

Given the pivotal role that registration and taxpayer identification play in underpinning the tax system,
having up-to-date tax registers remains a high priority for most tax administrations. As past editions have
shown, the large majority of administrations have formal programmes in place to improve the quality of the
tax register (OECD, 20191)).

Therefore, it is unsurprising that other government bodies may wish to use the tax administration register
for their own purposes to provide services or ensure compliance with laws and regulations. This is leading
to the creation of cross government databases. As data from the 2025 OECD report Tax Administration
Digitalisation and Digital Transformation Initiatives (OECD, 2025(3)) illustrates, 76% of administrations
report the existence of a range of such databases, for example, population or business registers (see
Table 3.2.)."

Table 3.2. Common cross government databases, 2024

Percentage of jurisdictions

Common cross government If yes, type of cross government databases
databases exist Population register Property register Business register Motor vehicle register Other
75.9 82.9 80.5 85.4 75.6 46.3

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 4.7., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.
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Data integration across government is further increasing as governments see the potential in using
information maintained by tax administrations, such as taxpayer address and bank information, to contact
citizens and businesses or to make direct benefit or support payments (OECD, 2020j4). As a result of this
closer collaboration between government agencies, many of them are integrating (parts of) their IT systems
to make tax registration part of other actions taxpayers undertake. For example, registering for tax at the
same time as registering a company or registering the birth of a child. Further, there is a growing trend that
the digital identities that taxpayers create as part of the registration process provides access to services
from other parts of government or third parties (see Table 3.3.).

Table 3.3. Use of digital identities, 2024

Percentage of administrations that have the respective process in place

Taxpayers are required . Ifyes, ..
to use an approved DI u.sed to acces§ the services canl be Dls are DI offered by the tax administration
digital identity (D) to Provided by (multiple answers possible) ~ interoperable  can also be used to access services
access secure digital Another  Private (ifs‘everal from ...
Taxpayer = services offered by the Tax government  sector bodies can Another Private sector
type administration administration body body provide a DI) ~ government body body
Individual 98.1 7.7 66.0 34.0 67.7 55.3 15.8
Business 96.3 71.2 481 36.5 75.0 59.5 13.5

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 2.1., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

Identity management

All tax administrations, whether required to by law or as a matter of sound business practice, put
considerable effort into ensuring the security of taxpayer information. In addition to internal processes to
prevent unlawful attempts to obtain information and to ensure taxpayers’ rights are protected, all
administrations have processes to ensure the person they are dealing with is in fact the taxpayer or their
authorised representative. Increasingly these approaches, which in many instances have now been
extended to multi-factor authentication, are making use of biometric information, unique to the taxpayer.

For example, in relation to online services, Table 3.4. shows that administrations use some type of
authentication method to verify the digital identity. The type of verification method varies. As can be seen
in Table 3.4., password-based authentication is used by 77% of administrations, followed by multi-factor
authentication, mobile app and ID card. A few administrations also reported using facial recognition or
fingerprint recognition to authenticate the digital identity of a taxpayer. Two-thirds of the administrations
reported that their use of different authentication methods is based on the level of security required for
certain types of interactions.

Table 3.4. Digital identity authentication, 2024

Percentage of administrations that have the respective process in place

Authentication methods used by the tax administration Use of different
Password- D Mobile Voice Facial Retina  Finger-  Multifactor  Other ~ @uthentication methods
based card app recognition  recognition | scan print  authentication based on the level of -
authentication security required for certain
types of interactions
774 396 415 19 17.0 19 170 69.8 226 66.7

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 2.4., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.
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Tax administrations face similar challenges to other organisations in dealing with individuals or
organisations that may misuse personal information to impersonate taxpayers in order to commit fraud.
The rise of Al enabled image and audio generators will complicate this even further. The on-going and, in
many cases, organised nature of this activity is requiring administrations to devote considerable effort to
the prevention of identity theft.

Box 3.1. Examples - Identity management

Austria - Digital identity verification and secure customer communication in the financial sector

The Austrian Ministry of Finance has increasingly utilised digital solutions to make access to its online
portal (FinanzOnline) more secure and efficient. A key milestone was the introduction of regular video
appointments, providing an alternative to in-person visits. Customers and employees can attend these
meetings from any location, with identification carried out via ID Austria. The technical implementation
builds on established video conferencing solutions and integrates seamlessly with existing appointment
scheduling systems.

Building on these experiences, the Video-ldent procedure was developed to serve taxpayers who
cannot use ID Austria or other European Union compliant identification methods. Identity verification is
conducted via video and is supported by an external database for verifying international identity
documents. Trained staff carry out the standardised process, with appointments available in both
German and English. A dedicated regulation provides the legal framework for this service, making it a
secure alternative to in-person visits at tax offices, particularly benefiting users abroad who need access
to FinanzOnline.

Simultaneously, customers can now securely retrieve personalised information and update their
personal data via phone or chat. The secure authentication ensures that sensitive inquiries are
processed efficiently while maintaining a focus on data protection and user-friendliness. In the field of
telephone authentication in particular, this enables the secure and seamless handling of confidential
information for the first time.

Canada - Digital identity validation

The Canada Revenue Agency’s (CRA) Digital Identity Validation (DIV) service leverages Al to validate
user identities online, providing a seamless method for gaining instant full access to the CRA’s online
services. It eliminates the need for a user to wait for a physical code to be sent by mail, which typically
takes up to 10 business days to arrive, and allows users to self-serve and gain immediate access to
online services, enhancing convenience and efficiency.

Since its launch, 60% of users have opted to use DIV over the traditional mail option. This shift has
reduced the workload on call centres, decreased paper mail which can be costly, and reduced
processing times, allowing staff to focus on other more complex tasks.

In the future, the focus will be on expanding use cases and enhancing the DIV solution to support
additional parts of CRA services such as streamlining account recovery processes.

Japan - Digital certificates for smartphones

To make it easier for taxpayers to verify their identity online, Japan has introduced digital certificates
for smartphones. This removes the need to use a physical card when filing individual income tax returns
online. Online tax-return filing using the physical card in Japan comprised around 70% of all online tax
returns filed at home in 2023.
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“Digital certificates for smartphones” is a service that allows taxpayers to certify their identity using their
smartphones, by installing digital certificates with an equivalent personal identification function on
smartphones (only available on smartphones with certain operating systems as of February 2025). This
simplifies the verification process and increases convenience for taxpayers, reducing the burden when
it comes to filing tax returns.

Netherlands - Using digital identification and wallets: electronic invoicing

The Netherlands Tax Administration (NTA) is exploring the use of digital identity and wallets, in
alignment with the Tax Administration 3.0 vision. The aim is to collaborate with stakeholders to improve
seamless and trustworthy business transactions. One example of where this can be effective is in
electronic invoicing (e-invoicing), which faces challenges such as diverse protocols and varying
identifiers and reliance on intermediaries.

Initial experiments utilised the European Blockchain Services Infrastructure Trust Registry for issuing
verifiable credentials and demonstrating interoperability among organisational wallets. Additionally, a
pilot project showcased the interaction between personal and organisational wallets, and the use of the
VAT identification number to verify the existence of online shops. Currently, the NTA is developing a
decentralised address book for verified metadata and selective disclosure mechanisms for e-invoices.
Future developments include integrating organisational wallets with bookkeeping software and
enterprise resource planning systems for automated invoice verification.

For further information, please see the following links: https://companypassport.com/ and
https://fides.community/ (accessed on 1 October 2025).

United Kingdom — Repayment agent registration

To improve His Majesty’s Revenue and Customs’ (HMRC) performance and overall customer
experience, a commitment was made by United Kingdom (UK) ministers to introduce a new requirement
for paid income tax repayment agents to register with HMRC. This was part of wider work to explore
options to enhance the regulatory framework for tax advice and tax services.

Previously, paid tax agents who specialised in submitting income tax repayment claims on behalf of
their customers used paper forms and did not need to register with HMRC. This was in contrast with
other agents who use HMRC digital services. This limited HMRC'’s ability to proactively check if the
agent was registered for anti-money laundering supervision and whether they met the HMRC standard
for agents before processing their claims.

Introduced in February 2024, HMRC now has the capability to link paper tax relief claim forms to digital
registration processes, strengthening HMRCs commitment to ensuring no unregistered repayment
agents are actively submitting claims without the consent of the taxpayer. These changes aim to reduce
associated customer complaints annually (2024-2025) by 40%, with a target of issuing repayments to
the correct person running at 99.98% by September 2024. The progress resulted in HMRC mandating
agents to use its Agent Services Account registration process for all work relating to income tax, to
ensure they can track who is an agent and that they meet the right standards.

Sources: Austria (2025), Canada (2025), Japan (2025), the Netherlands (2025) and the United Kingdom (2025).
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4 Assessment

This chapter looks at the tax assessment function, which includes all
activities related to processing tax returns and payments. It examines the
use of e-channels for filing and paying, outlines administrations’ efforts to
provide pre-filled returns, and discusses the level of on-time return filing
and payment.
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Introduction

The tax assessment function includes all activities related to processing tax returns, including issuing
assessments, refunds, notices and statements. It also includes the processing and banking of payments.
These activities continue to be an area of significant change and focus as administrations look to take
costs out of high-volume processes.

As reported in previous editions of this series, the widespread enabling of electronic filing and payment by
taxpayers has helped administrations to reduce their costs and improve the services they provide. This
trend continues with an increasing range of supporting services and options being made available.

Tax administrations are also managing an expanding range of data that administrations are collecting
electronically, including from a growing number of third-party organisations. This is facilitating a shift
towards more intelligent use of data, and more complete pre-filled returns, increasingly driven by the use
of artificial intelligence and machine learning. This is also helping to create more upstream compliance
approaches that can minimise or prevent errors in returns. As well as updating information on the channels
used for filing and paying, this chapter will outline:

e Administrations’ efforts to provide pre-filled returns for individual and corporate taxpayers, including
the expansion of this approach by some into completely pre-filled returns for individuals and
businesses;

e The levels of on-time return filing and payment; and

e Examples of how technology and the application of data sciences are further improving these
processes.

Use of e-channels for filing and paying

To increase uptake in the use of e-filing and e-payment channels, many jurisdictions have also mandated
the use of electronic channels for most taxpayers (or most employers in the case of employer withholding
taxes).

Thanks to mandating the use of e-channels, and with digitalisation continuing to transform everyday life, it
is unsurprising that the actual use of e-filing and e-payment channels is high. With the implementation of
those channels embedded across a wide range of administrations these rates are expected to remain
stable with only incremental increases going forward.

Table 4.1. Average e-filing rates (in percent) by tax type, 2018-23

Tax type 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personal income tax (48 jurisdictions) 82.5 84.9 87.8 88.8 89.7 90.5
Corporate income tax (47 jurisdictions) 91.9 92.8 93.7 94.3 94.8 95.1
Employer withholding (37 jurisdictions) - - - - 93.9 94.4
Value added tax (42 jurisdictions) 94.2 96.0 96.9 97.6 98.3 99.0

Note: The table shows the average e-filing rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. The
number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. As regards Employer withholding (i.e. PAYE) return, the underlying
question was introduced in ISORA 2023 and therefore data is only available for the years 2022 and 2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.26 Electronic filing: CIT and PIT, and D.27
Electronic filing: PAYE and VAT, http:/isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Table 4.1. outlines average e-filing rates from jurisdictions that provided details of channels used by
taxpayers to file for the years 2018 to 2023. Over that period, around 95% of business taxpayers filed their
returns electronically. For personal income tax return filers this figure is around 90% as well. Also, it should
be noted that for a significant number of administrations a 100% e-filing rate is the reality across the main
tax types (see Tables D.26 and D.27).

The evolution of e-filing rates over the 10-year period from 2014 to 2023 is shown in Table 4.2, and it is
clear that e-filing rates have increased significantly — between 18 and 24 percentage points — across the
three main tax types. (It should be noted that the table only takes into account information from jurisdictions
for which data was available for both years 2014 and 2023, which explains the differences in 2023
averages shown in Table 4.1. and Table 4.2.)

Table 4.2. Average e-filing rates (in percent) by tax type, 2014 and 2023

Tax type 2014 2023 Difference in percentage points
Personal income tax (34 jurisdictions) 65.6 88.9 +23.3
Corporate income tax (35 jurisdictions) 772 95.7 +18.5
Value added tax (31 jurisdictions) 81.0 99.4 +18.3

Note: The table shows the average e-filing rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2023.
The number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.26 Electronic filing: CIT and PIT, and D.27
Electronic filing: PAYE and VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative
Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.8., https:/doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

As for electronic payments rates, as can be seen in Table 4.3., around 90% of payments, measured by
number and value, were made electronically in 2023. This represents an increase since 2018 of around
10 percentage points as measured by number and value of payments. The percentage of e-payments by
value is slightly higher than the percentage of e-payments made by number, suggesting that particularly
larger taxpayers make use of this payment channel. However, as with e-filing, it should be noted that for a
significant number of administrations a 100% e-payment rate is the reality across the main tax types (see
Table D.40).

(Due to a change in the definition of the underlying survey question, comparisons that examine the
evolution of e-payment rates since 2014 would not be reliable.)

Table 4.3. Average e-payment rates (in percent) by number and value of payments, 2018-23

Measurement type 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Percentage by number of payments (48 jurisdictions) 78.3 80.6 84.6 86.9 88.2 89.7
Percentage by value of payments (48 jurisdictions) 83.9 85.3 87.9 89.9 915 92.8

Note: The table shows the average e-payment rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023.
The number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.40 Electronic payment proportions and third
party withholding, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

It is worth noting though that despite the progress made on digital filing and payments, the scale of tax
administration means that the small percentage of returns filed through non-electronic channels translates
into large numbers, Among those jurisdictions that provided data, more than 75 million returns (for PIT,
CIT, PAYE and VAT) were still filed on paper (see Tables A.48, A.52, A.56 and A.61).
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Although it is to be expected that this figure will further decline over time, it is clear that the incentives for
administrations to take steps to encourage more taxpayers to use electronic platforms remain. This will not
only lower administration costs but could also reduce the administrative burden on taxpayers over time.

Box 4.1. Examples - Electronic filing

Korea - Automated platform for electronic filing

The Korean National Tax Service (NTS) has introduced Hometax, an automated platform with 37 million
users and 8.8 million daily visits. Hometax is Korea's largest electronic government platform. It enables
electronic filing for all types of taxes, offering tax calculation and error-checking features.

Hometax also enhances the tax filing experience with several Al features:

e Al search engine: Users can find relevant information without knowing exact tax terms. The
system analyses user data, similar inquiries, and filing periods to provide accurate search
results. For example, if a delivery worker enters "delivery" during the filing season, the system
prioritises the income tax filing page for them.

e Pre-filled tax forms: Hometax provides pre-filled income tax and VAT return forms using NTS
data, replacing blank forms for a more streamlined process.

e Tailored services: The system offers personalised information based on user and NTS needs.
For example, when a taxpayer logs and they have outstanding tax payments, this is prominently
displayed.

This offers significant benefits for the taxpayer, as Hometax functions like a personal assistant. It
understands their needs and guides them through the tax filing process efficiently.

Switzerland — VAT online obligation

Switzerland’s Federal Tax Administration is taking a significant step towards more modern and efficient
tax administration with the complete digitisation of its VAT declarations.

Since 1 January 2024, companies are obliged to submit their VAT returns online via the electronic Portal
(ePortal). A transitional period allowed companies that previously used paper-based accounting to
switch to the purely electronic procedure by 31 December 2024, however from 1 January 2025,
electronic filing is mandatory for all companies.

The aim of this is to make tax processes more efficient, error-free and transparent. Automated systems
allow companies to calculate their tax burden directly, which significantly reduces the administrative
burden. Digital transmissions also minimise typical input errors. The centralised storage of all relevant
data in the ePortal promotes traceability and facilitates control for both, companies and the
administration.

The ePortal offers a wide range of user-friendly functionalities. In addition to completing and submitting
the VAT return online, companies can also submit amendments and fix inaccuracies retrospectively,
apply for deadline extensions and track their VAT obligations. The integration with accounting software
also allows relevant data to be uploaded directly by the taxpayers, while fiduciary companies and tax
advisers can manage all their customers in the ePortal and are notified of declaration deadlines.

This illustrates how targeted digitisation measures can modernise tax administrations and make their
processes more efficient, facilitate compliance and significantly improve services for taxpayers.

Sources: Korea (2025) and Switzerland (2025).
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Pre-filled returns

One of the significant innovations in tax return process design over the last two decades has been the
development of pre-filled tax returns. The pre-filled approach involves administrations “pre-populating” the
taxpayer’s return or on-line account with information from third parties. The pre-filled return can be
reviewed by the taxpayer and either filed electronically or in paper form. Table 4.4. shows that close to
90% of administrations are pre-filling PIT returns. This percentage has now been stable since 2021.

As the extent of pre-population is generally determined by the range of electronic data sources available
to the administration, it is critical to this approach that the legislative framework provides for extensive and
timely third-party reporting covering as much relevant taxpayer information as possible. The complexities
of the legal frameworks governing tax can be a barrier to more automated tax calculations, and to help
overcome this some tax administrations are exploring the use of machine-readable legislation which can
help automate the calculation process through the use of algorithms.

Table 4.4. Pre-filling of personal income tax returns, 2018-23

Percentage of administrations that pre-fill personal income tax returns

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Difference in percentage points (2018 - 2023)
78.9 80.7 84.2 87.7 87.7 87.7 +8.8

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.99 Pre-fill of PIT returns: Income information
- Personal information, and wage and salary, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Advocates of pre-filling initially encouraged its use with individual tax regimes that allowed relatively few
deductions and credits, and where they could be verified with third party data sources. Advances in rules-
based technologies, information-reporting requirements and the application of data science techniques
mean that the approach can now be considered more widely. For example, survey responses show that
in many jurisdictions PIT returns are pre-filled with different income information and deductible expenses
such as donations, school and university fees and insurance premiums (see Table 4.5. and Table 4.6.).

Table 4.5. Categories of third-party income information used to pre-fill personal income tax returns
or assessments, 2023

As a percentage of administrations that pre-fill personal income tax returns

Taxpayer personal Capital gains/
information Wage and salary Pension Interest Dividends losses Other income
98.0 88.0 82.0 58.0 56.0 40.0 68.0

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.99 Pre-fill of PIT returns: Income information
- Personal information, and wage and salary, A.100 Pre-fill of PIT returns: Income information - Pension, interest, and dividends, and A.101 Pre-
fill of PIT returns: Income information - Capital gains / losses, and other income, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Table 4.6. Categories of tax deductible expenses used to pre-fill personal income tax returns or
assessments, 2023

As a percentage of administrations that pre-fill personal income tax returns

School and Certain Health and medical Pension/ retirement Interest on
university Childcare insurance expenses (other than contributions and loans and Other
Donations fees expenses premiums premiums) savings mortgages expenses
42.0 28.0 26.0 50.0 28.0 52.0 40.0 50.0

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.102 Pre-fill of PIT returns: Expense
information - Donations, school and university fees, and childcare expenses, A.103 Pre-fill of PIT returns: Expense information - Insurance
premiums, health and medical expenses, and retirement contributions, and A.104 Pre-fill of PIT returns: Expense information - Interest, and
other expenses, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

In a growing number of jurisdictions, this concept now goes as far as totally pre-filling PIT returns, which
the taxpayer then has to either agree (which may be by deemed agreement after a certain period of elapsed
time) or provide further information which may lead to an upwards or downwards adjustment (see
Table A.53B). In their most advanced form, complete pre-filled returns are being generated for large
proportions of the individual tax base. In addition, the availability of technology solutions and approaches,
such as electronic invoicing systems, allows tax administrations to start to go beyond PIT returns and pre-
fill CIT, PAYE and VAT returns (see Tables A.49B, A.57B and A.62B).

The latest pre-filling developments in some jurisdictions are described in Box 4.2.

Box 4.2. Examples - Pre-filling developments

Brazil - Electronic receipts for health services

Brazil have introduced electronic receipts for health services provided by healthcare professionals,
which can be used in the completion of tax returns. The electronic receipts are stored on the Revenue
Service application (app) and are automatically loaded as deductible expenses in the pre-filled income
tax return of the patients and as income in the professional's declaration. This tool eliminates the need
for patients and professionals to keep paper receipts, as the electronic receipts can be checked in the
application. In addition to facilitating the completion of declarations, issuing electronic receipts aims to
reduce the issuance of false receipts and receipts issued by unqualified professionals.

China (People’s Republic of) - Optimising and upgrading the confirmation and supplementary pre-
payment declaration mode of corporate income tax

In recent years, the State Taxation Administration of the People’s Republic of China (STA) has been
analysing behaviours related to CIT declarations to provide taxpayers with an improved filing model.
This model, whose main features include "classification based on key characteristics, intelligent pre-
filling and dynamic declaration," aims to continuously enhance the convenience and personalisation of
CIT prepayment declarations and optimise the business tax environment.

The STA has upgraded the filing process to allow the automatic pre-calculation of the tax amount
allowing taxpayers to complete their declarations simply by clicking "confirm." The system can also
automatically generate partial data, allowing taxpayers complete the declaration by filling in the
remaining data.
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Through this the tax declaration system can optimises the calculation process, reducing the burden of
tax filing, and enhancing the accuracy of the data. Taxpayers can also access, enquire about, and print
complete declaration forms at any time through the system.

Georgia - Pre-filled income tax declaration mechanism for small businesses

The Georgian Revenue Service introduced the "Pre-Filled Income Tax Declaration Mechanism for
Small Businesses", as part of its focus on customer-oriented services and to promote voluntary tax
compliance. This was first introduced for the income tax declaration of small businesses, as individuals
with small business status are less likely to use accounting services, and allows for the timely
declaration, completeness, and accurate administration of tax returns.

As part of the implementation process it was necessary to modify the income tax declaration form for
small businesses, including breaking down declaration fields according to income types. When filling
out the small business income tax declaration, taxpayers have now the option to use the tax authority's
pre-filling service by selecting the "Auto-Fill" button. By selecting this option, the relevant fields of the
declaration are automatically populated according to the taxpayer’s income type. The taxpayer is then
required to review and verify the accuracy of the provided data.

This mechanism is available for tax declarations starting from the reporting period of December 2024.
So far, approximately 20 000 taxpayers have used this service.

Sources: Brazil (2025), China (People’s Republic of) (2025) and Georgia (2025).

As the levels of data available to support pre-filling grows, tax administrations are able to develop predictive
techniques that can spot errors that taxpayers make as they finalise their return, and also prevent non-
compliance. Examples of this have been included in previous editions. See, for example, Box 4.3. in Tax
Administration 2022 (OECD, 2022}1)). These can be combined with techniques to prompt action, creating
whole new approaches to compliance which are bringing the compliance work ‘upstream’ into tax
administration processes, as Box 4.3. highlights.

Box 4.3. Examples - Spotting errors

Denmark - Real-time validation of tax returns

As part of its strategic focus on moving activities and compliance checks to the earlier phases of its
business model, the DTA has implemented a series of digital controls and validations. The aim is to
secure as much tax revenue as possible at the ‘front door’ - during the registration, declaration, or
payment phases - thereby reducing reliance on the final and often costly phase of audit reviews.

One prominent example is the use of real-time validation in the Danish Electronic-tax system, where
several checks are implemented that automatically reject changes to taxpayers’ annual tax assessment
notices that are inconsistent, considered highly improbable, or do not align with other information
available to the tax administration. When these changes are blocked, to complete their tax returns
taxpayers are required to either amend their submissions or contact the tax administration for
assistance. Errors and incorrect information are therefore intercepted and reduced in the declaration
phase.

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025



| 49

The checks are activated more than 1 million times a year by over 500 000 different taxpayers. Analysis
reveals a total difference of nearly DKK 1.1 billion (approximately EUR 150 million) between taxpayers'
initially rejected submissions and their most recent tax assessments. Furthermore, only a small
proportion of taxpayers whose declarations are blocked — for example, due to the size of the deduction
amount — do subsequently contact the DTA, meaning a minimal burden.

Spain — Warning system to increase the accuracy of tax returns

The Spanish Tax Agency has implemented a warning system for after a taxpayer has filed their self-
assessments and tax returns, to improve the quality of information obtained from third parties.

With this system, when submitting information, the taxpayer is immediately informed if there are any
inaccuracies that have not prevented its submission, but which affect the quality of the information
submitted.

This is advantageous for the taxpayer because the tax return calculation is free and enables any
discrepancies to be spotted and fixed, as opposed to requiring an audit. In this sense, it is important to
bear in mind that the initiation of an audit process requires a lot of time from the taxpayer in terms of
providing the relevant documentation and adhering to the process, but also can generate anxiety for
taxpayers. Most of the time taxpayers want to comply with the rules and discrepancies are genuine
mistakes, so investigations or audits can generate uneasiness for them.

Sources: Denmark (2025) and Spain (2025).

On-time return filing

Even allowing for changes occurring because of pre-filled or no-return regimes, typically the filing of a tax
return is still the principal means by which a tax liability is established and becomes payable. As a result,
the on-time filing rate is seen as an effective measure of the health of the tax system as well as the
performance of the tax administration itself.

Traditionally, the ISORA survey measured on-time return filing by putting the number of returns received
on-time in relation to the total number of returns expected. However, ISORA 2023 introduced a new data
point which allowed on-time return filing rate also to be measured in relation to the total number of returns
received.

Table 4.7. summarises on-time return filing for those administrations able to supply information by tax type.
As regards the on-time filing rate in relation to the number of returns expected, apart from CIT, the rates
are around 85%. The picture is similar when calculating the on-time filing rate in relation to the number of
returns received, where the rates for PIT, PAYE and VAT on-time return filing are around 90% while the
CIT on-time filing rate is 5 percentage points lower. This lower rate is understandable as there is often
more complexity in the corporate income tax system and the preparation of financial statements and year-
end reports. However, as Figure 4.1 and the accompanying text illustrate there is a wide variance in these
rates.

As anticipated, the on-time filing rates expressed as the number of returns received on-time as a
percentage of returns received, are noticeably higher than the on-time filing rates expressed in relation to
the number of returns expected.
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Table 4.7. Average on-time filing rates (in percent) by tax type, 2018-23

Returns received on-time as a

Returns received on-time as a percentage of returns expected percentage of returns received
Tax type #of jurisdictions = 2018 = 2019 2020 2021 = 2022 2023  #ofjurisdictions 2022 = 2023
Personal income tax 36 jurisdictions 87.1 84.4 84.3 83.6 83.1 84.0 49 jurisdictions 90.2 90.6

Corporate income tax 39 jurisdictions 75.3 76.1 76.0 76.7 75.3 74.6 49 jurisdictions 85.0 85.4
Employer withholding 25 jurisdictions 84.4 84.1 83.0 83.3 84.1 83.0 38 jurisdictions 92.8 93.2
Value added tax 42 jurisdictions 86.0 85.3 84.8 83.6 85.2 84.1 49 jurisdictions 89.8 89.0

Note: The table shows the average on-time filing rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023
in relation to returns expected, and for the years 2022 and 2023 in relation to returns received. The number of jurisdictions for which data was
available is shown in the table.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.22 Rate of returns received on-time: CIT,
D.23 Rate of returns received on-time: PIT, D.24 Rate of returns received on-time: PAYE, and D.25 Rate of returns received on-time: VAT,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Table 4.8. shows the evolution of on-time filing rates over the 10-year period 2014 to 2023. Due to the
available time series this is only expressed as a percentage of returns expected. On average, the rates
have remained broadly static over this period, although the underlying data for on-time filing shows
significant variation in the evolution of on-time filing rates between jurisdictions. It should be noted that the
table only takes into account information from jurisdictions that were able to provide data for both years
2014 and 2023, which explains the differences in 2023 averages shown in Table 4.7. and Table 4.8.

Table 4.8. Average on-time filing rates (in percent) by tax type, 2014 and 2023

Returns received on-time as a percentage of returns expected

No. of jurisdictions No. of jurisdictions

Difference in with a decreasing with an increasing
Tax type 2014 2023 percentage points on-time filing rate on-time filing rate
Personal income tax (36 jurisdictions) 86.2 86.8 +0.6 16 20
Corporate income tax (35 jurisdictions) 79.9 771 2.7 19 16
Employer withholding (20 jurisdictions) 87.8 89.2 +1.3 12 8
Value added tax (38 jurisdictions) 85.1(2016) 84.1 -1.0 20 18

Note: The table shows the average on-time filing rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2023. The number of jurisdictions for which data was available is shown in parenthesis. For VAT, the table compares information for the years
2016 and 2023, as the underlying question was changed with ISORA 2018. For PIT, data for Romania has been excluded from the calculations
as it would distort the average ratios.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.22 Rate of returns received on-time: CIT,
D.23 Rate of returns received on-time: PIT, D.24 Rate of returns received on-time: PAYE, and D.25 Rate of returns received on-time: VAT,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other
Advanced and Emerging Economies, Table A.6., https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en, and OECD (2019), Tax Administration 2019:
Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table D.12., https://doi.org/10.1787/74d162b6-en.

Figure 4.1 takes a different look at the on-time filing performance (expressed as a percentage of returns
received) by illustrating the distribution of individual jurisdiction data for each tax type. The boxes depict
the 2" and 3 quartile (i.e. the central 50% of jurisdictions) with the middle line indicating the median value.
This shows that:

e The median values for PIT and CIT are well above the average values shown in Table 4.7. (around
5 percentage points), while the median values for PAYE and VAT are similar to the averages;
e The median values for CIT, PAYE and VAT are very similar, in the range of 91 to 93%;

e There is a greater distribution with more outliers for PIT and CIT.
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While this requires more analysis, it could mean that the above observation that lower on-time filing rates
for CIT may be a result of complexity in the CIT system is only true for a number of jurisdictions. In addition,
the high median value for PIT of 96% might be an indication of less complexity in the PIT system but also
a result of the positive impact of prefilling regimes for PIT.

Figure 4.1. Range in on-time filing performance across jurisdictions by major tax type, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.22 Rate of returns received on-time: CIT,
D.23 Rate of returns received on-time: PIT, D.24 Rate of returns received on-time: PAYE, and D.25 Rate of returns received on-time: VAT,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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The variation of on-time filing rates (expressed as a percentage of returns received) can be seen in
Figure 4.2 which shows the range of on-time filing rates across major tax types by jurisdiction. For a
number of jurisdictions this range is significant.

Given the impact on compliance rates, many tax administrations are applying behavioural insight
techniques to try and encourage more timely and accurate filing, and they report that ‘nudges’ at key points
in the filing process can increase the timeliness of filing. Not only is this improving compliance rates, but it
is also freeing up resources that can be used elsewhere. Chapter 6 contains further information on the use
of behavioural insights.
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Figure 4.2. Range in on-time filing performance across major tax types by jurisdiction, 2023
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Note: The figure shows for each jurisdiction the range in on-time filing performances in 2023 across the four tax types: PIT, CIT, Employer
withholding and VAT (where applicable). It only includes jurisdictions for which information was available for at least two tax types.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.22 Rate of returns received on-time: CIT,
D.23 Rate of returns received on-time: PIT, D.24 Rate of returns received on-time: PAYE, and D.25 Rate of returns received on-time: VAT,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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On-time payment

Payment of tax constitutes one of the most common interactions between taxpayers and tax
administrations, especially for businesses that are typically required to regularly remit a variety of payments
covering both their own tax liabilities and those of their employees. Administrations continue to make
progress in increasing the range of e-payment options available to taxpayers and to increase their use.
This progress not only lowers the cost to the administration, it can also increase on-time payments and
reduce the number of payment arrears cases by providing improved access and a better payment
experience. One significant development is the growth of payment facilities being built into the natural
systems of taxpayers. This is making payment more seamless for taxpayers, as they can use their existing
banking or accounting software to make payments.

Box 4.4. Netherlands - Tax-splitter on Value Added Tax

The vision of the NTA is to create a future where tax assessment and collection occur automatically
and in real-time.

The administrative burden for entrepreneurs to pay VAT is high, and the way in which VAT is levied
and collected is not always part of the taxpayer ecosystem. This may result in reduced compliance.
Carousel fraud is also a risk if the tax administration has insufficient insight into the VAT paid and
received by companies. At the same time, new payment and financial services are growing rapidly,
creating a need for the tax administration to evolve.
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To address these challenges, the NTA is working on a tax splitter, which is where the taxpayer
immediately pays the VAT element of a transaction to the tax administration. By using distributed ledger
technologies in each transaction, the VAT payment goes directly to the tax administration and the rest
to the entrepreneur. This gives the tax administration access to an audit trail, while the entrepreneur
maintains data sovereignty.

For more information, please see here: https://www.government.nl/topics/taxation-and-
businesses/documents/reports/2024/06/30/a-first-step-to-real-time-taxation (accessed on 1 October
2025).

Source: The Netherlands (2025).

Traditionally, and similar to on-time return filing, the ISORA survey measured on-time payment by putting
the value of payments received on-time in relation to the total value of payments due. But, here as well,
ISORA 2023 introduced a new data point allowing the on-time payment rate to also be measured in relation
to the total value of payments received. On-time payment rates for those administrations able to supply
information by tax type are summarised in Table 4.9. and Table 4.10.

Table 4.9. shows that on-time payment rates (expressed as a percentage of payments due) are increasing
again following the pandemic related reduction that can be observed for years 2020 and 2021, and are
close to their pre pandemic values. As expected, on-time payment rates expressed as a percentage of
payments received are noticeably higher.

Table 4.9. Average on-time payment rates (in percent) by tax type, 2018-23

Payments made on-time as a

Payments made on-time as a percentage of payments due percentage of payments received
Tax type #of jurisdictions 2018 2019 2020 2021 2022 2023  #ofjurisdicions =~ 2022 = 2023
Personal income tax 27 jurisdictions 81.7 81.1 78.7 76.8 784 79.3 33 jurisdictions 85.1 86.8
Corporate income tax 30 jurisdictions 83.0 82.9 78.5 79.9 82.0 84.9 34 jurisdictions 88.7 89.9
Employer withholding 26 jurisdictions 944 943 906 = 90.1 90.0  90.8 29 jurisdictions 934 93.3
Value added tax 30 jurisdictions 87.7 87.7 86.3 85.2 85.8 86.7 32 jurisdictions 91.0 91.4

Note: The table shows the average on-time payment rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to
2023 in relation to the value of payments due, and for the years 2022 and 2023 in relation to the value of payments received. The number of
jurisdictions for which data was available is shown in the table. Data for Poland regarding payments due has been excluded from the calculations
as it would distort the average ratios.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.36 Rate of payments received on-time: CIT,
D.37 Rate of payments received on-time: PIT, D.38 Rate of payments received on-time: PAYE, and D.39 Rate of payments received on-time:
VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Table 4.10. illustrates the changes in average on-time payment rates (expressed as a percentage of
payments due) over the 10-year period 2014 to 2023. While there is only limited individual jurisdiction data
for this period, it shows that the rates have slightly declined across all tax types. However, looking at the
data by jurisdiction it becomes obvious that the number of jurisdictions with decreasing rates and those
with increasing rates are almost split evenly.
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Table 4.10. Average on-time payment rates (in percent) by tax type, 2014 and 2023

Payments received on-time as a percentage of payments due

No. of jurisdictions No. of jurisdictions
Difference in with a decreasing with an increasing
Tax type 2014 2023 percentage points on-time payment rate  on-time payment rate
Personal income tax (15 jurisdictions) 79.6 774 21 8 7
Corporate income tax (15 jurisdictions) 89.6 88.2 -1.5 6 9
Employer withholding (13 jurisdictions) 92.8 90.8 2.0 6 7
Value added tax (17 jurisdictions) 88.7 88.4 0.3 9 8

Note: The table shows the average on-time filing rates for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2023. The number of jurisdictions for which data was available is shown in parenthesis. Data for Costa Rica has been excluded from the
calculations as it would distort the average ratios.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.36 Rate of payments received on-time: CIT,
D.37 Rate of payments received on-time: PIT, D.38 Rate of payments received on-time: PAYE, and D.39 Rate of payments received on-time:
VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and
Other Advanced and Emerging Economies, Table A.9, https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Figure 4.3 looks at the on-time payment performance (expressed as a percentage of payments received)
from a different angle. By illustrating the distribution of individual jurisdiction data for each tax type in form
of a box and whisker plot it well illustrates the positive effects of PAYE withholding regimes on on-time
payment performance as:

e At 96% the median value for PAYE is well above the median values for CIT and VAT (92% each)
as well as PIT (87%); and

e The central 50% of jurisdictions (i.e. the box depicting the 2" and 3 quartile) is very narrow
between 93 and 99%.

In addition, the figure also confirms the lower PIT on-time payment performance that was noted above.
However, comparing PIT and CIT on-time payment performance there does not seem to be much of a
difference as regards the central 50% of jurisdictions, despite the different median values.

While the previous tables and figure looked at aggregate data, Figure 4.4 shows the range of on-time
payment performance for individual jurisdictions. It illustrates a significant gap in on-time payment across
the main tax types for a number of jurisdictions, in some cases around 30 percentage points or above.
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Figure 4.3. Range in on-time payment performance across jurisdictions by major tax type, 2023

Payments received on-time as a percentage of payments received
Percent
100 T T
9
80 0
| : :

70

60 P
50

40 r
30
20
10 |

0 1 1 1 ]
PIT CIT PAYE VAT

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.36 Rate of payments received on-time: CIT,
D.37 Rate of payments received on-time: PIT, D.38 Rate of payments received on-time: PAYE, and D.39 Rate of payments received on-time:
VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Figure 4.4. Range in on-time payment performance across major tax types by jurisdiction, 2023
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Note: The figure shows for each jurisdiction the range in on-time payment performances in 2023 across the four tax types: PIT, CIT, Employer
withholding and VAT (where applicable). It only includes jurisdictions for which information was available for at least two tax types.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.36 Rate of payments received on-time: CIT,
D.37 Rate of payments received on-time: PIT, D.38 Rate of payments received on-time: PAYE, and D.39 Rate of payments received on-time:
VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Si=r hitps://stat.link/j2wt9q
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Future editions of this report will continue to track and analyse these trends, and recovering and increasing
on-time payment rates will no doubt remain an area of focus for administrations given the amounts of
revenue involved, with many tax administrations reporting investing additional resources in this area, to
make payments easier and more in real time.

Refunds and credits

Given the underlying design of the major taxes administered (i.e. PIT, CIT and VAT), some element of
over-payment by a proportion of taxpayers is unavoidable. Excess tax payments represent a cost to
taxpayers in terms of “the opportunity cost”, which is particularly critical to businesses that are operating
with tight margins where cash flow is paramount. Any delays in refunding legitimately overpaid taxes may
therefore result in significant “costs” to taxpayers.

Table 4.11. shows the different treatment of VAT refunds, and highlights that the majority of administrations
pay out refunds immediately. This is helpful to business, but tax administrations need to continue to be
cognisant of fraud risks. Tax regimes with a high incidence of tax refunds are particularly attractive to
fraudsters (especially via organised criminal attacks) necessitating effective risk-based approaches for
identifying potentially fraudulent refund claims.

Table 4.11. Treatment of VAT refunds, 2023

Percentage of jurisdictions where ...

VAT refund are established as a VAT refund are established as a ‘credit
VAT refunds are VAT refunds are paid out ‘credit’ in the taxpayer’s account, until ~in the taxpayer’s account, until such time
automatically paid out immediately subject to the such time as the taxpayer may legally = as the taxpayer may legally request the
immediately availability of funds request the refund refund, subject to the availability of funds
61.8 36 32.7 1.8

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.72 Treatment of most approved VAT refunds,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Box 4.5. China (People’s Republic of) - Innovations in data-driven approaches to review of Value
Added Tax credit refunds

The STA has explored data-driven approaches to review the VAT credit refunds process. It has the
following features:

e Pre-management: This focuses on enhancing services through innovating digital infrastructure.
A new model has been developed which identifies eligible taxpayers (among 15 million general
taxpayers nationwide), facilitating automatic reminders for VAT credit refund applications. Over
85% of refund application data is pre-filled by the system, saving time for taxpayers. Additionally,
59 risk indicator models have been launched to scan taxpayers with VAT credits by category,
recording risks in a dedicated database.

e In-process review system: This includes a "data-driven review" module that gathers the
necessary tax-related information for review, enhancing efficiency and accuracy. It also features
an "intelligent interception" function that scans taxpayers daily based on risk ratings. A "precise
response” strategy has also been adopted, with medium and high-risk taxpayers undergoing
extra checks.
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e Ex-post supervision: A risk prevention and control system has been implemented. First,
dynamic tracking and analysis is conducted. Continuous monitoring of refunded taxpayers is
carried out in real-time, with the database being regularly updated, and a chained risk scanning
model has been established. Second, random and targeted spot checks are also conducted,
taking place more frequently for industries with relatively higher risks or those that trigger
numerous risk indicators despite the system assigning a lower risk level. Third, traceable control
is implemented, and data analysis is used to trace VAT credit refund risk cases to update risk
indicators, improving the model and enhancing efficiency.

Source: China (People’s Republic of) (2025).
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This chapter examines how tax administrations’ compliance goals are met
by providing effective and efficient services to taxpayers, increasingly
through technology. This is helping increase voluntary compliance amongst
taxpayers by making it easier to understand tax obligations, report taxable
income and make payments.
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Introduction

While taxpayer compliance can be heavily affected by elements outside of the control of the tax
administration, for example the state of the economy, changes in the reporting environment (such as a
shift from salaried work to self-employment) and the perceived fairness of tax policy among other things,
a core part of supporting taxpayer compliance is the provision of a wide range of effective and easy to use
services for taxpayers. Providing the right services, to the satisfaction of taxpayers and other stakeholders,
will increase the level of participation, taxpayer trust, and confidence in the tax system as a whole.

This chapter comments on areas that tax administrations can consider when supporting taxpayer
compliance through their service offerings as well as providing relevant country examples. These areas
are:

e Understanding and meeting taxpayer preferences;
e Supporting self-service;

e Providing educational and support initiatives; and
e Providing collaborative services.

Understanding and meeting taxpayer preferences

Taxpayer contact volumes are very large scale. Administrations reported more than 3 billion incoming
contacts via online taxpayer accounts, and there are still more than 300 million incoming telephone
contacts (see Tables A.96 and A.97 in the ISORA database). However, unlike many other government
services, at the individual level taxpayers will often have very limited periodic contact with tax
administrations and for some this may be in relatively stressful situations involving significant sums of
money or with risks of penalties in the background. For many taxpayers, expectations have also changed
as regards the availability of services and response times, particularly following the COVID-19 pandemic
and in light of the ongoing digital transformation of the economy.

Taxpayer satisfaction surveys and other feedback mechanisms can provide valuable information to tax
administrations regarding services' expectations as well as insights into service perception. In this respect,
Table 5.1. shows that 91% of administrations measure, for example, taxpayer experiences in using online
services. Surveys are used most often, followed by other online feedback channels.

Table 5.1. Measuring taxpayer experience in using online services, 2024

Percent of administrations that have the respective process in place

Administration measures If yes, approach used...
taxpayer experience in using ~ Survey (online Online feedback channels Web Interview (phone
online services or paper) (other than survey) User testing analytics or in-person) Other
90.7 89.8 714 55.1 53.1 49.0 82

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.8., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

Box 5.1. describes a few approaches used by tax administrations to understand and meet taxpayer
preferences. Additional information on the use of taxpayer satisfaction surveys can be found in Chapter 5
of the 2024 edition of this series (OECD, 20241)).
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Box 5.1. Examples - Understanding and meeting taxpayer preferences

Canada - Use of generative artificial intelligence for web content optimisation

In order to improve the CRA website experience, a feedback tool was added at the bottom of each of
its web pages asking users if they found what they were looking for. If a user answers “no,” they can
provide an anonymised comment. The CRA uses this information to identify and prioritise areas for
improvement.

The CRA began work on a project to improve the instructions on how to register for, or sign-in to, its
online accounts. To understand what the main issues were with these user tasks, it looked at the
comments it had received via the feedback tool over a one-year period. In that time, users had provided
over 90 000 comments about their experience. A Generative Artificial Intelligence (GenAl) tool was
piloted to help summarise and categorise the feedback by key themes.

As a result, ten key areas for improvement were identified and became the focus of a content
optimisation project, which resulted in a 158% increase in user success for registration and sign-in
tasks, with the use of the GenAl tool allowing the CRA to efficiently support its optimisation efforts.

China (People’s Republic of) - Intelligent and manual interactive services model between taxpayers and
tax authorities

As the STA has been steadily advancing towards digital transformation in recent years, it has developed
an “Intelligent + Manual” interactive services model to bridge the gap between taxpayers and the tax
administration. Currently, 97% of tax-related matters and 99% of tax filings can be processed online.
This shift has driven a growing demand among taxpayers for online consultation and guidance services.
To meet this need, the STA has developed a more interactive service system and embedded it into the
electronic tax office platform, providing taxpayers with a seamless integration of intelligent and manual
support.

This system has four key features:

e Al-powered guidance: This focuses on common tax matters, providing 24/7 intelligent support
to taxpayers through Al technology.

e Real-time assistance: To support taxpayers with their tax-related business, the system offers
real-time consultation via screen sharing, audio-visual interaction, and collaboration with the
relevant local tax authorities. This integrates service resources to assist taxpayers in completing
their transactions smoothly.

e On-demand problem-solving: This provides scenario-based, on-demand services at any time
throughout the transaction process. In 2024, nearly 60 million interactive services were
delivered, significantly enhancing online service experience.

e Remote virtual counter: A remote virtual counter has been established, enabling taxpayers to
handle cross-regional tax matters nationwide without altering data permissions. This innovation
further streamlines the process and improves accessibility.

Italy — Digital assistance to taxpayers

The Italian Revenue Agency (IRA) has made improvements to the digital services it offers to taxpayers.
In line with the trend of tax administrations making their services more sophisticated and user friendly,
the IRA have introduced a new appointment booking system which is accessible via the website, mobile
application or a free phoneline. This was introduced to improve the relationship between the taxpayer
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and tax administration, and simultaneously allow taxpayers to receive assistance more easily through
their preferred channel, with reduced waiting times and without the need to travel to an office.

Using a Customer Relationship Management technological solution, the IRA have used video calls to
enable taxpayers to interact directly with tax officials and create a ‘virtual tax counter’ environment.
Features include being able to exchange files and screen share.

Launched at the end of 2023, the virtual counter has been extended with approximately 5 000 officials
servicing it, with over 130 000 interactions recorded by the end of 2024. It has been particularly useful
for serving taxpayers with disabilities and helping resolve questions related to specific tax benefits.

Sources: Canada (2025), China (People’s Republic of) (2025) and Italy (2025).

An important aspect of meeting taxpayer preferences is getting the mix of channels right. Table 5.2.
highlights the shift in channel usage over the 10-year period from 2014 to 2023 and illustrates the move to
digital that occurred over the past years, accelerated by the COVID-19 pandemic. The decline of in-person
visits to the tax office is particularly notable.

Digital assistance, for example through chatbots, has become an important channel in many jurisdictions,
but service contacts through online taxpayer accounts dominate the overall picture. The data confirms a
structural shift away from channels that occur during tax office working hours to channels that can be used
24/7.

Table 5.2. Service demand by channel, 2014-23

Number of incoming service contacts

Channel type 2014 2023 Difference in percent
Online via taxpayer account (31 jurisdictions) 1076 833 409 (2018) 3091 848 263 +187.1
Telephone call (37 jurisdictions) 292973732 288 899 301 -14
In-person (25 jurisdictions) 129 237 960 56 976 308 -55.9

Mail / post (14 jurisdictions) 15132 056 19121148 +26.4

E-mail (22 jurisdictions) 11794 253 30604 471 +159.5

Digital assistance (34 jurisdictions) 11404 668 (2018) 89 173 086 +681.9

Note: The table shows the number of incoming service contacts for those jurisdictions that were able to provide the information for the years
2014 and 2023. The number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. For “Online via taxpayer account” and “Digital
assistance”, the table compares information for the years 2018 and 2023, as this data was not captured via ISORA 2016.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.96 Incoming service contacts: Track keeping
and number of contacts by channel - Online and digital assistance, A.97 Incoming service contacts: Number of contacts by channel - Telephone
call and e-mail, and A.98 Incoming service contacts: Number of contacts by channel - Mail / post and in-person, http://isoradata.org (accessed
on 1 October 2025), and Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Tables
A.116. to A.119., https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Supporting self-service

The self-service offering from tax administrations continues to grow, with an expanding range of services
being offered. Common examples of this include the ability to register, file and pay on-line, along with a
range of interactive tools. This is leading to efficiency gains in tax administrations, as well as being able to
provide a more 24/7-style service to taxpayers.
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Using ITTI data (OECD et al., 20252), Table 5.3. gives an overview of some of the online services that
administrations are offering for the main three tax types. It illustrates that most tax administrations have
moved many of the interactions between them and taxpayers online.

Table 5.3. Online services offered by tax administrations by tax type, 2024

Percent of administrations that have the respective process in place

Interaction type Personal income tax Corporate income tax Value added tax
Registering for tax 88.5 87.0 92.0
Filing tax returns 100.0 98.1 100.0
Making tax payments 90.4 92.6 92.0
Requesting extensions of deadlines (filing and payment) 65.4 61.1 60.0
Asking for tax payment arrangements 75.0 72.2 76.0
Asking confidential enquiries in a secure environment 75.0 741 74.0
Filing tax related objections 88.5 77.8 84.0
Dealing with correspondence 90.4 88.9 90.0
Uploading data into the tax administration’s systems 86.5 87.0 86.0

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.1., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

To increase efficiency and reduce administrative costs, many tax administrations are also increasingly
automating their online services. As Table 5.4. demonstrates, there are a range of online services for which
tax administrations are now fully automating responses (when pre-determined criteria are met).

Table 5.4. Online services with automated responses by tax type, 2024

Percentage of administrations that provide automated responses (when pre-determined criteria are met) without
human intervention

Interaction type Personal income tax =~ Corporate income tax Value added tax
Reglstenqg fo[' tax: Registrant receives automated response with 692 70.4 56.0
the tax registration number
Filing tax returns: Returns are automatically processed and 76.9 64.8 740
assessments sent to taxpayers
Making payments: Payments are instantaneously processed and

. e 46.2 51.9 52.0
reflected in balances visible to the taxpayer
Requesting extensions of deadlines: Requesting person receives

; 26.9 22.2 220

automated response whether request has been accepted or rejected
Asking for tax payment arrangements: Requesting person receives 481 444 40

automated response whether request has been accepted or rejected

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.3., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025


https://doi.org/10.1787/c076d776-en
https://doi.org/10.1787/c076d776-en

| 63

Box 5.2. Examples - Enhancing self-service through online channels

Chile — Enabling taxpayers to self-serve online

Chile has improved its taxpayer’s ability to self-serve, through updates to the taxpayer portal on the
Internal Revenue Service (Servicio de Impuestos Internos, Sll) website. The "My Requests" option has
been enabled in the taxpayer's personal site (Mi Sll) located on the Sll website, and includes three
sections:

e Tax Key: This section is divided into two components. The first part provides a historical record
of the main key tax activities. The second component displays the usage history of the tax key,
both for accessing the SlI website and for authentication on other public institution platforms.

e Current Requests: Taxpayers can track the status of requests submitted through the Sli
website, such as modifications, administrative requests, inquiries, complaints, and business
closures.

e Finalised or Closed Requests: Once a request from the Current Requests section is resolved
or closed, it is registered in this section for future reference.

Poland - Multichannel communication centre

The National Revenue Administration (NRA) has deployed a system, the Multichannel Communication
Centre (MCC), which services taxpayers on remote channels. This enables taxpayers to get easier and
faster access to tax information and makes it easier for them to comply with their obligations.

The MCC enables taxpayers to obtain general tax and customs information via telephone, email and
chat channels. The telephone channel has a voicebot which redirects the taxpayer to the appropriate
topic queue and enables them to speak to specialists who can answer their queries. There is also an
application that enables the officials advising taxpayers to see relevant data on the taxpayer to
personalise the assistance they offer and deliver a better service. A chatbot has been introduced that
is available 24/7, and can answer general queries.

United Kingdom - Digitise agent authorisations

In April 2024, HMRC made enhancements to its Agent Services Account, fulfilling a key policy
requirement to strengthen its security and foundations. Agents are now able to use the digital service
to view/ update their contact and anti-money laundering supervision details, giving HMRC enhanced
capabilities to run system background checks to counter fraud.

In eight weeks, the project delivered enhancements that enabled:
e Agents to more efficiently self-serve by having the ability to update their contact and anti-money
laundering details.
e Automated digital checks of agents on sign-in to the Agent Services Account.
e The reduction of data protection risks to HMRC.
e Efficiency reductions in print and postal costs.
These enhancements meant that by January 2025, a total of 5 355 agents had updated their details,

1 843 had updated their anti-money laundering supervision status and 377 were identified for further
compliance checks.
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The rate at which agents are using the enhancements continues to rapidly increase — positively
impacting HMRC'’s ability to regulate and upskill the paid tax agent market. This in turn aligns with the
UK Government’s key priorities for HMRC to modernise, close the tax gap and improve performance.

Sources: Chile (2025), Poland (2025) and the United Kingdom (2025).

Virtual assistants

The previous editions of this series highlighted how a growing number of administrations are using virtual
or digital assistants to help respond to taxpayer enquiries and support self-service. This is confirmed
through the data in Table 5.2. on service demand by channel, but also in Table 5.5. which shows that the
growth has been significant between 2018 and 2023 (plus 36 percentage points) and that these services
are now commonly used by many administrations.

Table 5.5. Use of virtual assistants, artificial intelligence and application programming interfaces,
2018-23

Percentage of administrations that use this technology

Artificial intelligence (Al), including machine Virtual assistants Application programming
learning (e.g. chatbots) interfaces (APIs)

Status of implementation Difference in p.p. Diff. in Diff. in
and use 2016 2018 2023  2016-23 2018-23 2018 2023 p.p. 2018 2023 p.p.
Technology is implemented 86 208 690  +604  +392 345 707 4362 790 983  +193
and used
Technology is in the
implementation phase for 138 158 241 +10.3 +8.3 138 172 +3.4 7.0 1.7 5.3
future use
Technology is not used, incl.
situations where the 77.6 54.4 6.9 -70.7 -47.5 51.7 121 -39.6 14.0 0.0 -14.0

implementation has not started

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.108 Innovative technologies:
Implementation and usage - Blockchain, artificial intelligence, and cloud computing, A.109 Innovative technologies: Implementation and usage
- Data science, robotic process automation, and APIs, and A.110 Innovative technologies: Implementation and usage - Whole-of-government
identification, digital authentication technology, and virtual assistants, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2019), Tax
Administration  2019:  Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.27,
https://doi.org/10.1787/74d162b6-en.

Artificial intelligence

Using data from the 2019 edition of this series, a surge in the use of Al is visible over the few years. While
only 9% of administrations used Al in 2016, this has increased to 69% with another 24% implementing this
for future use (see Table 5.5.). Part of this development is the use of Al for service provision, including
self-service. For example, Al is used to power virtual assistants to cope with more complex questions being
asked by taxpayers and/or for providing more personalised answers.

Al is also used during other interactions with taxpayers, for example, to provide guidance as well as to
assist tax officials. Just over a fifth of administrations use Al during such interactions, as can be seen in
Table 5.6. This includes the use of Al to assist taxpayers during the filing of tax returns, to suggest potential
responses to tax officials while dealing with incoming correspondence, or to assist tax officials during live
chats with taxpayers. Box 5.3. contains examples on how Al is used as part of service provision.
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Table 5.6. Use of Al during interactions with taxpayers (other than virtual assistants), 2024

Percent of administrations that have the respective process in place

Alis used during interactions If yes, type of interaction ...
with taxpayers (other than To suggest potential responses  To assist tax officials during To assist taxpayers Other
virtual assistants) for incoming correspondence live chats with taxpayers during the filing of returns interactions
22.2 25.0 25.0 33.3 50.0

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.5., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

All of this is part of a much wider trend on the use of Al in tax administration which can be seen throughout
this report, for example, in relation to compliance risk management (see Chapter 6).

Box 5.3. Examples - Atrtificial intelligence

Austria - Bot Federation: A networked artificial intelligence strategy for public administration

The Austrian Tax Administration has introduced a new concept, the Bot Federation, for networking
specialised chatbots (bots) used by public administration. Its goal is to provide citizens with a more
efficient and user-friendly digital interaction through the intelligent collaboration of bots by using Al. The
bots — including Fred (for tax-related inquiries), Mona (for general information on various government
services), and ID-Austria (for digital identity verification) — share their knowledge and always provide
the best possible answer, regardless of which bot is contacted.

This minimises the administrative burden, as each administrative unit is responsible only for its own
content but gets the benefit of centrally organised knowledge exchange. Citizens benefit from fast and
precise responses, reducing the need for phone calls, in-person visits, and paper-based processes.

The project went live in August 2023. Initial results have shown increased efficiency, significant relief
for customer service teams, and high user acceptance.

In the long term, the Bot Federation serves as a scalable solution that can be extended to other areas
of public administration. It sets new standards for digitalisation in public services by leveraging Al to
make citizen-centred services more efficient and accessible.

Canada - Service feedback business intelligence initiative

The CRA has embarked on a research partnership with Western University, known as the Service
Feedback Business Intelligence Initiative (SFBII). The CRA receives thousands of individual service
feedback submissions annually. Currently, each service submission, be it complaint, compliment, or
suggestion, is reviewed and manually categorised. One challenge is that manually categorising the
feedback does not allow for easy trend detection or consistency in categorisation.

The SFBII experiment has created a multi-lingual Large Language Model (LLM) capable of analysing
vast amounts of service feedback information and efficiently identifying service quality elements. As a
first of its kind model within the CRA, this initiative introduced a more sophisticated approach to trend
analysis, which provides the CRA with insights into potential service improvements. By harnessing the
power of the multi-lingual LLM-based model, it saves a lot of time compared to if the analysis was
carried out manually. However, it still allows for human intervention and oversight, as is necessary with
any artificial intelligence tool.

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025


https://doi.org/10.1787/c076d776-en

66 |

A decision was made to include intersectional variables to perform gender-based analysis plus the trend
and cluster analysis. Upon the experiment’s successful completion, the model provided the CRA with
an enhanced ability to identify and triage specific trends within the data, enabling deeper understanding
of how trends may affect intersectional groups. This advancement positions the CRA to better serve its
taxpayers, underscoring this initiative’s potential to reshape how feedback may be analysed and
utilised.

Ireland — Automating the categorisation of taxpayer queries

Revenue have improved the efficiency of their online portal, MyEnquiries, by utilising Al and Natural
Language Processing (NLP) technology. Previously, this service required the taxpayer to categorise
their queries via dropdown menus. Picking the correct categories was often difficult and confusing for
taxpayers, resulting in most queries being submitted either as ‘general’ or to be incorrectly categorised.

To address this business and IT teams worked collaboratively to identify a range of customer enquiries,
and then used these to train AlI/NLP technology models to automate the categorisation task. The result
is that the categorisation process is now automated when taxpayers submit queries, and the enquiry is
routed to the appropriate subject matter experts for action. An Al model has been established which
has significantly simplified the online interface.

The benefits of this project include:

e An uplift was achieved that boosted accuracy levels from under 65% when taxpayers were self-
categorising, to 97% accuracy when done by Al.

¢ On average, autoclassification has reduced the overall routing time to the correct subject matter
experts by over 24 hours.

e Simplifying the customer facing interface by removing layers of complicated drop-down menus
such that a customer could now submit an enquiry to Revenue in ‘free text’ format without having
to consider Tax categories and sub-categories.

e Encourages taxpayers to use digital first channels when contacting Revenue by making the
submission of an enquiry much simpler.

o Drives more accurate classification of enquiries, gives more business insight into customer
requirements, and allows for a more targeted response.

Korea - Attificial intelligence tax helpline

In 2024, the Korean NTS launched the Al Tax Helpline, which provides consultation services by phone
using Al voice recognition. The NTS trained this Al system with more than 2 million records of taxpayer
inquiries, along with a vast amount of tax provisions, tax rulings, and judicial precedents.

When a taxpayer receives a filing notice and seeks assistance, they can utilise the Al Tax Help Line.
Upon calling, a virtual assistant answers the call and verifies the caller's identity using the phone number
registered in the database. The system then provides tailored basic information specific to the taxpayer.

During the call, additional resources such as Frequently Asked Questions, video links, and step-by-step
instructions related to the taxpayer’s inquiries are sent via text message in real time. Once the call is
completed, the taxpayer can click the provided link to directly access the filing section and proceed with
reporting their tax returns.

Thanks to the Al Tax Help Line, 98 percent of incoming calls were successfully answered in 2024,
marking a significant improvement from 26 percent in 2023. The NTS answered a total of 1.42 million
calls, which is 2.5 times more than the previous year. Among these, approximately 74 percent were
managed by the voice-based virtual assistant.
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While there may still be some gaps in terms of expertise, the implementation of this Al system is
equivalent to hiring 1 000 additional employees, demonstrating its substantial impact on efficiency and
service capacity.

Singapore - Artificial intelligence assistant for handling taxpayer queries

The Inland Revenue Authority of Singapore (IRAS) has developed IRASearch, an in-house tool
powered by LLMs and GenAl to serve as an Al assistant for officers when handling taxpayers’ inquiries.
IRASearch exemplifies IRAS' commitment to continuous innovation, capturing various machine learning
and Al functionalities to enhance operational efficiency and decision-making. It leverages LLMs to refine
queries and enhance search, and uses GenAl to customise responses.

One of IRASearch’s core strengths lies in its ability to generate tailored responses using GenAl. With
both built-in and customisable prompts available, the GenAl response feature empowers IRAS officers
to compose replies to taxpayers’ queries that take into account the tax issues raised as well as
taxpayers’ circumstances. Additionally, officers can also request for GenAl to simplify complex tax
concepts to help taxpayers better understand their obligations, such as reporting taxable income
requirements. This enhanced communication between IRAS and its taxpayers not only elevates the
quality of service being offered, but also fosters trust and reduces barriers to voluntary compliance.
Ultimately, it improves taxpayers' overall satisfaction with the services rendered, facilitating more
positive interactions between taxpayers and the tax administration.

In conclusion, IRASearch streamlines the information gathering process, enabling officers to retrieve
accurate information and generate responses swiftly. By reducing the time taken to collate information
and enhancing consistency, it boosts efficiency and service quality. This innovative tool demonstrates
how Al transforms service delivery, driving operational excellence.

Sweden - Transforming operations with artificial intelligence assistants

The STA is developing three Al driven tools to enhance operational efficiency and service delivery.
These Al assistants are designed to automate tasks, accelerate processes, and improve decision-
making across key areas:

e Al code assistant: This tool is being developed to assist STA’s developers and analysts by
automating repetitive tasks such as generating code and debugging. By speeding up
development cycles and reducing human error, it will enable staff to focus on more complex
problem-solving. This will enhance code quality and accelerate the delivery of systems and
services.

e Al for tax crime investigations: This Al tool is under development to assist investigators in
identifying similar cases, transcribing speech, and translating documents. By streamlining data
retrieval and analysis, it will improve decision-making speed and accuracy. It will also support
international collaboration, breaking down language barriers and enhancing cross-border
cooperation.

o Al-powered email response automation: This system is being developed to assist STA officers
in automatically generating replies to tax-related emails, as well as inquiries regarding the real
estate and population register. By automating responses, it will allow staff to handle a higher
volume of inquiries without sacrificing quality. The goal is to fully automate responses, ensuring
consistent, professional communication while significantly reducing time spent drafting replies.
Over time, user feedback will be integrated to improve response accuracy and relevance.

Together, these Al assistants will transform STA's operations. By automating routine tasks, accelerating
processes, and improving decision-making, they will significantly increase efficiency, scalability, and
the agency’s ability to deliver timely, accurate, and high-quality services to the public.

Sources: Austria (2025), Canada (2025), Ireland (2025), Korea (2025), Singapore (2025) and Sweden (2025).
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Educational and support initiatives

Education of taxpayers has two aspects, one around taxpayers’ understanding of their own obligations and
their abilities to meet them and the other awareness-raising around the role of tax in society. Both are
important factors in supporting voluntary compliance. Influencing beliefs, attitudes and norms is generally
considered an effective and efficient way to influence compliance behaviour over the long term. The 2024
edition of this series noted that the majority of tax administrations carry out educational initiatives and
around half provide free tax services for new businesses and lower income individuals (OECD, 20241)). In
practice, this often includes the provision of online material and e-learning, information campaigns
(including through social media), as well as conferences and community outreach.

In addition, tax administrations are also creating support programmes, such as advice or temporary
loosening of tax obligations that can help taxpayers in difficult circumstances, such as a result of natural
disasters or personal hardship. This can help prevent future compliance issues as well as additional stress
for taxpayers in difficult circumstances. It can prevent reputational issues for the tax administration, and
have wider benefits such as help maintain trust in the system, improving perceptions of the tax
administration as well as assisting wider economic resilience.

Box 5.4. includes examples of educational and support initiatives undertaken by tax administrations.
Additional information and links to other relevant OECD reports can be found in the 2024 edition (OECD,
202411)).

Box 5.4. Examples - Educational and support initiatives

Canada - Geospatial analysis to support disaster relief measures for taxpayers

The CRA has recognised that natural disasters - such as floods, wildfires, and hurricanes - can make it
hard for individuals to meet their tax obligations, and so uses advanced tools and real-time disaster
data to map regions impacted by these events.

By linking geographic data, taxpayer location and real-time disaster information, the CRA can pinpoint
within 24 hours impacted postal codes, allowing the quick development of robust, evidence-based
recommendations for taxpayer relief measures. This approach has not only improved CRA'’s disaster
preparedness and resiliency, but also ensured taxpayer support can be expedited, enhancing service
delivery during crises.

Denmark - Digital Personal Tax Guide

The Digital Personal Tax Guide is a pilot project which aims to create a digital solution through using
data analysis to detect life events relevant to tax assessment, which then enables personal and
automated guidance.

An example of this is the impact of transport deductions triggered by a job change or lost job. The
purpose of providing guidance proactively is to strengthen the user experience and provide the most
effective guidance possible to foster higher compliance and reduce the number of enquiries around
peak periods. This is achieved by:

e Making taxpayers aware of the possible consequences that detected changes in their
circumstances have on their tax assessment during the income year, instead of waiting until the
annual statement period at the end.

e Increasing awareness of the DTA’s digital self-service solution and thus empowering citizens to
be self-serving.
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The pilot project's technical solution consists of a simple search which prompts a guidance package,
distributed via the official e-government mailing system. If this method proves successful, then it could
be developed into an automated and integrated Information Technology-solution.

The solution itself searches for data in the DTA’s data warehouse based on established criteria. The
guidance package is tailored based on which changes in the taxpayer’s life situation have been detected
and which of these can be updated by the taxpayer using the DTA’s digital self-service solution.

Italy — Online chat channel and social media engagement

Over the past year, IRA’s communication strategy on social media has been enriched by its online chat
channel. Launched in late 2023, this official channel has reached over 770 000 subscribers.

Through its presence on social media, the IRA has helped taxpayers to use digital services and
increased its credibility and visibility, creating a more open dialogue with taxpayers.

In line with the digital communication strategy (which aims to disseminate simple and clear information
to help taxpayers fulfil their tax obligations), the IRA has used the online chat channel to develop
integrated communication actions on different topics. These topics vary from relaunching the annual
information campaign on pre-filled tax returns, promoting mandatory electronic invoicing and online
services.

A notable feature of the IRA's chat channel is that it provides daily real-time updates on the tax news of
the day, as well as in-depth opportunities on national and territorial initiatives of widespread interest.

Through social media, the IRA promotes clear and timely information on tax matters, with columns
dedicated to a particular issue (keywords, surveys and polls, infographics, breaking news, press
releases) which aim to engage and retain users who follow the channel and consolidate social
engagement.

The results are extremely positive. Usually, polls see the participation of between 5 - 8 000 users, while
individual posts receive hundreds of reactions.

Japan - Tax education for young people

The National Tax Agency Japan (NTA) is working to develop an environment that enables its citizens
to be educated about the significance of taxation and the role it plays in the smooth running of society.

Specifically, the Council for Promoting Tax Education was formed between related government
ministries (comprising the NTA, Ministry of Internal Affairs and Communications and Ministry of
Education, Culture, Sports, Science and Technology), which meets to discuss effective support
measures on tax education.

The NTA also sends its staff to teach in tax education classes at the request of schools, organises tax
essay contests, and conducts various tax-related events in cooperation with the Certified Public Tax
Accountants’ Associations and other relevant private organisations. In 2023, 9 720 officials were sent
to conduct tax education classes. As for the essay contest, 174 008 senior high school students and
445 945 junior high school students entered.

Moreover, with consideration of the national curriculum standard and the digitalisation of schools, the
NTA is striving to develop courses and teaching materials that deliver a better learning experience by
accurately determining educators’ needs and collaborating with related agencies.

Content is uploaded to the “Tax Learning Corner” of the NTA website so that students can learn about
taxes by themselves. Also, the NTA provides education programmes using a dedicated tax education
facility located in the Tokyo Ueno Tax Office.
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Tiirkiye — Taxpayers starting a new business

The Turkish Revenue Administration has implemented a proactive communication policy aimed at
taxpayers starting new businesses. The primary aim is to enhance these taxpayers’ awareness of their
legal obligations and rights, and to ease the compliance processes. In this context, a comprehensive
brochure was prepared, detailing the obligations and rights that self-employed and commercial income
taxpayers are required to fulfil under the legislation. This brochure has been made accessible both in
print and digitally, providing taxpayers with swift and easy access to essential information.

To further enhance the compliance processes of taxpayers starting new business, a concise video
explaining their rights and obligations was created. This video was published on the Turkish Revenue
Administration's social media accounts to reach a wide audience.

Moreover, informative SMS messages are sent each month following the registration of new taxpayers.
In 2024, a total of 415 626 SMS messages were sent to new taxpayers. These SMS reminders ensure
that taxpayers access accurate information about legal processes right from the beginning. Additionally,
the initiatives are not limited to providing information, but they also include a comprehensive monitoring
strategy to analyse and track the compliance behaviours of taxpayers starting new business.

The aim of this work is to reduce the barriers encountered by taxpayers in fulfilling their obligations and
to build trust in the tax system. A comparative analysis of taxpayer compliance levels in 2025 and the
compliance levels of those who started their businesses in 2025 is also planned. This approach is
expected to positively influence compliance behaviours by raising awareness about fulfilling future
obligations.

Sources: Canada (2025), Denmark (2025), ltaly (2025), Japan (2025) and Tirkiye (2025).

Collaborative services

As the digital services developed by tax administrations grow, more and more administrations recognise
that these services bring opportunities (i) to join-up with other government agencies to provide a whole of
government service experience; and (ii) to work with third-party developers to connect with the systems of
taxpayers.

Joined-up government services

Tax administrations are reporting joining-up with other government agencies to enhance the overall service
experience across government, including through “collect once, use many times” approaches. Tax
administrations have a special place within government in this respect since they (i) will often hold up-to-
date verified information on identity, (ii) will be involved in both receiving and making payments, and (iii)
will receive and send information to third parties (such as financial institutions and employers.)

Table 5.7. shows two examples of joined-up government services. In many jurisdictions registering for tax
or making tax payments are now part of wider government processes, thus reducing and simplifying
administrative burdens. Also, a number of country examples of such joined-up services have been included
in previous editions in this series, for example, in Box 1.7 of the 2019 edition (OECD, 2019;3)). In addition,
the examples in Box 5.5. illustrate how government agencies joining-up can reduce burdens for taxpayers.
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Table 5.7. Tax related services as part of a wider government service approach by tax type, 2024

Percent of jurisdictions where the respective tax process is part of a wider government service approach

Interaction type Personal income tax Corporate income tax Value added tax
Reg|stra.t|on for tax is part of a wider government online 500 66.7 480
registration approach

Making tax payments is part of a wider government online 404 407 420

payment portal

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.2., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

Box 5.5. Examples — Reducing burdens by joining-up

Hungary - Electronic payroll system

The National Tax and Customs Administration (NTCA) is going to introduce a new electronic payroll
system (ePayroll) to reduce the administrative burden for employers related to managing employment
data.

This new system is expected to have many benefits. It will enable employers to send data to the tax
administration and other relevant government parties in one go, and in a standardised format, and will
enable the provision of data based on employment events. This links to the OECD’s Tax Administration
3.0 vision (OECD, 2020p4;) where the taxpayer is at the centre of the ecosystem, and fits better with the
payroll processes of employers, saving time and money. Additionally, the data is expected to be
validated in real-time, using information from government databases which will reduce the number of
retrospective corrections.

ePayroll will be implemented as a secure, access-controlled blockchain system with built in
confidentiality and privacy features. The platform is designed to support cross government
collaboration, enabling the tax administration to collaborate with other government departments, for
example the treasury, health ministry and statistical office. The project will also successfully reconcile
blockchain technology and data protection requirements, which will ensure that data is processed in
line with privacy and legal requirements.

For further information, please see here: https://www.youtube.com/watch?v=aBTDOfA7ZqA (accessed
on 1 October 2025).

Singapore - Single source of truth for self-employed persons’ income

Since 2024, IRAS has been the Single Source of Truth (SSOT) within the Singapore government in
respect to Self-Employed Persons’ (SEPs) income. Previously, SEPs had to declare their income to
different government agencies for various purposes. For example, besides declaring their income to
IRAS for tax assessment purposes, SEPs applying for government benefits to top-up their income under
the Workfare Income Supplement had to also declare their income to another government agency in
Singapore - the Central Provident Fund Board (CPFB). This process resulted in more work for
Singapore’s SEPs.

In collaboration with the CPFB, IRAS established itself as the SSOT for SEP income and streamlined
the declaration process, enabling all SEPs to electronically-file with IRAS. With SEPs’ consent, this
creates an accurate and single view of SEPs, with their income data then being shared with different
agencies for relevant policy analysis and administration of whole-of-government schemes. This change
has benefitted approximately 300 000 SEPs.
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Additionally, IRAS proactively collects SEPs' income data from third-party intermediaries such as
commission paying agencies and private hire car operators, to pre-fill income information in their tax
returns.

This citizen-centric approach has simplified the income declaration process for SEPs. For IRAS and the
wider Singapore government, this initiative has resulted in enhanced efficiency and better resource
utilisation. This approach provides the government with a comprehensive overview of all SEPs' income
and status, enabling swifter and more effective implementation of assistance schemes.

Sources: Hungary (2025) and Singapore (2025).

Working with third-party developers

Embedding services and processes in the natural systems used by taxpayers in their daily lives and
businesses will help to improve tax compliance, and also reduce administrative burdens and free up time
that owners can use to grow their businesses. Most of those natural systems are prepared by third-party
developers and many administrations are driving collaborations with those developers to open up new
services.

The connection of the tax administration's system to the natural systems of taxpayers is typically done
through Application Programming Interfaces (APIs). APIs are allowing connectivity between systems
without providing direct access, and are the critical enablers of many innovative services. It is against this
background that around 85% of tax administrations are now creating APIs and three-quarters of them are
making those APls available to third party developers. Further, as part of the process of developing APls,
55% of tax administrations are engaging in API co-creation with third parties. (See Table 5.8.)

Table 5.8. Development of Application Programming Interfaces, 2024

Percent of administrations that have the respective process in place

Administration develops If yes, ...
Application Administration makes a library of Application Programming Administration engages in co-creation of Application
Programming Interfaces Interfaces publicly available for third party use Programming Interfaces with third parties
83.3 75.6 55.6

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 3.9., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

The OECD report Unlocking the digital economy — a guide to unlocking application programming interfaces
in government (OECD, 20195)) provides an overview of the practices, techniques and standards used to
deliver contemporary and effective digital services for taxpayers through APIs. As the services delivered
become more sophisticated, and play a greater role in delivering a quality service to taxpayers, tax
administrations are having to invest more in the management and oversight of their APls. Box 5.6. contains
examples of some of the latest developments in administration regarding APls.

Box 5.6. Examples — APIs

Canada - Work in progress service

The Work in Progress (WIP) service was developed to improve the user experience for individual and
business clients using the CRA secure portals. Currently, users must complete and submit forms within
the portals in a single sitting. If the user’s session times out before they submit the form, they must start
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again from the beginning on their next attempt. This user experience has the potential to deter users
from digital solutions.

To resolve this problem, the CRA created a service that stores a user’s “work in progress” on a form
and retrieves it when the user is ready to complete the form. The service is a cloud-based, stand-alone
database that stores form data. An APl retrieves that data and displays it back to the user for completion.
The service also permits email notifications to be sent to users to remind them to complete their
submission.

The service was launched as a single programme in October 2024, with plans to expand it to additional
programmes.

Hungary — General machine-to-machine receipt submission service

The NTCA has introduced a Machine-to-Machine (M2M) receipt submission service, a milestone in
transforming from a forms-based, complex data service into an event and data driven, real-time
interactive service. The M2M service allows software providers to develop software that connects to the
NTCA's processing systems via machine interfaces (application programming interfaces). These are
then able to automatically transmit data to the NTCA without human input.

The use of the solution requires a prior two-factor online registration, whereby the end-user (the
taxpayer) is identified in a single government customer identification system. The end-users can then
submit electronic forms to the tax administration using client software pre-registered with the NTCA.

To ensure that the service adheres to security requirements, there is an activation process after
registration to gain access, which includes a complex multi-factor authentication process. Together,
these ensure a level of identity protection for users. With activated access, the client application can
submit electronic forms (in XML format) to the NTCA. After a preliminary check for any errors, the NTCA
forwards the forms to its internal processing systems.

In the first three months following the launch of the service, 34 client programmes were registered and
more than 10 000 electronic forms were submitted by around 500 individual and organisational end-
users.

For further information, please see here: https://www.youtube.com/watch?v=NM7f723g--0 (accessed
on 1 October 2025).

Norway - Structure and data governance in data sharing

The Norwegian Tax Administration (NTA) shares data with public and private entities to simplify,
improve, and streamline daily operations for both businesses and individuals. It is a key part of the
administration’s societal mission. In practice, the data sharing is accomplished through API’s offering
data from a range of source systems. In terms of volume, the NTA receives over 300 million API
requests per month from approximately 4 000 consumers.

In order to streamline processes, ensure correct and compliant data processing and an efficient
administration of the data sharing services, the NTA adheres to the European Interoperability
Framework and the NTA’s own Policy for Data Sharing, in order to keep the scope of data sharing
manageable and standardised.

For organisations with the same data needs in the same sector, the NTA encourages and establishes
group collaborations with organisations representing the sectors. The NTA currently has sector
collaborations with organisations in finance, municipalities, healthcare, and energy.
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Examples of data sharing include:

e Streamlined kindergarten fee applications: An organisation representing local and regional
governments in Norway has worked with the NTA to automate the process, significantly
reducing manual effort for parents and municipalities.

o Efficient loan applications: When customers grant consent, banks can directly access tax data
from the NTA, speeding up loan processing. This system is estimated to save the society up to
NOK 1.3 billion annually, ensuring privacy and reducing paperwork.

Sources: Canada (2025), Hungary (2025) and Norway (2025).

In addition to embedding services, a number of administrations are also creating natural systems that will
assist taxpayers to fulfil their tax obligations, either directly or in collaboration with third parties. Tax
administrations can do this by themselves or in partnership with third parties. The most common software
solutions created by tax administrations either by themselves or in commercial partnerships with third
parties relate to return-filing processes, followed by solutions for electronic invoicing purposes. See Table
3.11. in the 2025 OECD report Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives
(OECD, 2025)).

Inclusive administration

Tax administrations need to provide comprehensive services that ensure equitable access for all citizens,
including those with disabilities, those without internet access, or those who do not speak any of the official
languages of the jurisdiction. Providing accessible formats, multilingual support, and offline service options
facilitates bridging gaps in communication and access, promoting a more inclusive society. These
measures can assist enhancing the trust in the system and voluntary compliance.

In addition, tax administrations are also considering how to assist taxpayers in difficult personal
circumstances, for example by developing new services or by providing tailored support. This is set out in
Box 5.7.

Box 5.7. Examples - Inclusion

Canada - Research on the participation of Canada’s hard-to-reach populations in the tax and benefits
systems

The CRA, in collaboration with Employment and Social Development Canada and Statistics Canada,
conducted a series of studies on populations that may be hard-to-reach or vulnerable, to improve their
access to benefits.

This research was in response to a 2022 government audit which found that hard-to-reach and
vulnerable populations may be missing out on certain benefits to which they are entitled to. This is
because Canada’s tax system does not require people below a certain income threshold to file a tax
return, and certain benefits are only granted to people who file an annual tax return.

The studies linked census data and administrative tax data to identify the characteristics and estimate
the number of hard-to-reach individuals who had not filed taxes, but might be eligible for benefits. The
results for six population segments - Indigenous Peoples, youth, seniors, newcomers to Canada,
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housing insecure individuals, and persons who reported having a disability - were analysed using the
gender-based analysis plus criteria.

These results have helped enable the CRA to adjust its strategies and programme activities to increase
outreach in specific areas and improve services to hard-to-reach and vulnerable populations. The
studies have had a direct impact by informing government activities aimed at increasing their access to
benefits and improving equity from a gender and diversity perspective.

Israel - Ensuring fair tax payments

Since Israel does not impose a general reporting obligation, the ITA has initiated measures to help
taxpayers maximise their tax benefits and ensure they do not overpay taxes. This has enabled the ITA
to directly reach eligible individuals and assist them in exercising their rights.

The target populations for this initiative include:

e Parents of children with disabilities.

¢ Residents with a qualifying medical disability, including special consideration for Holocaust
survivors.

¢ Individuals who have overpaid taxes but have not submitted a tax refund request.

To achieve this goal, the ITA has taken the following actions:
o Personalised letters were sent to thousands of eligible individuals who had overpaid taxes.
These provided the relevant forms and an explanation of the refund process.

e Personalised letters were sent to eligible individuals who had not yet claimed their tax benefits,
detailing how to exercise their rights.

e Outreach efforts were conducted via SMS and phone calls to assist taxpayers in claiming their
benefits.

e In certain cases, the ITA proactively corrected tax refund requests and annual reports where
tax benefits had not been applied.

These efforts were carried out in collaboration with other government ministries, including the Ministry
of Education, National Insurance Institute and Holocaust Survivor’'s Rights Authority.

Approximately 800 000 eligible individuals received letters. From those, 10% submitted a refund
request, resulting in direct refunds totalling approximately NIS 340 million.

Sources: Canada (2025) and Israel (2025).
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Compliance management

Assessing the accuracy and completeness of taxpayer reported information
is a core function of tax administrations. This chapter takes a closer look at
tax administrations’ work in this area, including what they do to understand

and manage compliance risk, and how they prevent non-compliance.

Finally, it looks at tax administration performance in addressing non-
compliance.
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Introduction

The audit, verification and investigation function assesses the accuracy and completeness of taxpayer
reported information. This function employs on average close to 30% of tax administration staff with their
core task being to assure that tax obligations have been met. While this often happens through audits,
there is an increasing use of automated electronic checks, validations and matching of taxpayer
information. The undertaking and visibility of these and other compliance actions is critical in supporting
voluntary compliance, including through their impacts on perceptions of fairness in the tax system, as well
as creating a ‘deterrent effect’. This chapter therefore looks at:

e How tax administrations manage compliance risks, including the different approaches to prevent
non-compliance; and

e The delivery of compliance actions undertaken by tax administrations, looking at electronic
compliance checks, audits as well as tax crime investigations.

Compliance risk management

The process of compliance risk management, as described in the 2004 OECD guidance note Compliance
Risk Management: Managing and Improving Tax Compliance (OECD, 20041;), has remained largely
unchanged over the years. Its key steps, as illustrated in Figure 6.1., still serve as a blueprint for managing
compliance risks. Since then, several OECD reports explored aspects of this framework providing
guidance and good practice examples, and the 2017 report The Changing Tax Compliance Environment
and the Role of Audit (OECD, 20172) looked at a range of incremental changes occurring across tax
administrations which, taken together, were changing the nature of the tax compliance environment,
allowing for more targeted and managed compliance.

Figure 6.1. Compliance risk management process

Operating context

Identify risks
T

Assess and prioritise risks

Monitor Evaluate
perfgrmance compliance
against plan . outcomes

Analyse compliance behaviour * Registration
(causes, options for treatment) +  Filing

* Reporting
Determine treatment strategies *  Payment

Plan and implement strategies

Source: OECD (2004), Compliance Risk ~ Management: ~ Managing  and  Improving Tax Compliance,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-issues/tax-administration/compliance-risk-management-managing-and-improving-tax-
compliance.pdf (accessed 1 October 2025).
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This section examines how tax administrations are organising their processes in this area by looking at tax
administrations approaches towards understanding and managing compliance risks, and some of the steps
taken by administrations as regards preventing non-compliance.

Understanding and managing tax compliance risks

Understanding tax compliance risks is crucial for tax administrations as it enables them to identify areas
where non-compliance is most likely to occur, whether due to error, negligence or deliberate action. By
analysing and managing these risks, administrations can allocate resources more effectively, tailor
enforcement strategies, and design programmes to improve voluntary compliance. As noted in the 2024
edition of this series, around 85% of administrations report having a formal compliance risk management
strategy, with almost all of those having in place dedicated approaches for identifying, assessing and
prioritising key compliance risks. (OECD, 20243))

Increasing availability of data

The huge increase in the amount of data available to tax administrations for compliance purposes is helping
them to better understand risk areas and promote tax compliance. As more and more data is stored
electronically, and the transfer, storage and integration of data has become easier through the application
of new techniques and processes, tax administrations are now frequently tapping into data sources such
as:

e Data from devices: Data can be collected from devices that register transactions such as online
cash registers and trip computers for taxis and trucks, and also gate registrations from barriers and
weigh bridges. As Table 6.1. illustrates, slightly more than half of the administrations receive data
from electronic fiscal devices or cash registers and in two-thirds of those situations, data is
transferred automatically. A small number of administrations also receive data from other devices
such as taxi meters.

e Data from banks, merchants or payment intermediaries and service providers: This allows
direct verification of income or assets reported by the taxpayer. Some jurisdictions receive
transaction details or transaction totals for taxpayers on a regular basis.

e Data from suppliers: Collecting data from suppliers, either directly or through the taxpayer, allows
a more complete picture to be drawn about the activities and income of the taxpayer. This is seen
in the increasing use of electronic invoicing systems (see Table 6.1.) which, as noted in Chapter 4,
allows some tax administrations to prefill tax returns.

e Data from customers: This is easiest in cases where the number of customers is limited and
known, but increasingly mechanisms to leverage customer data are being used, for example in the
verification of cash receipts.

e Unstructured data concerning the taxpayer: Electronic traces relevant to business activities and
transactions can be found on the internet and in social media.

e Data from other government agencies: Data held by other government agencies for example for
licencing, regulatory or social security purposes can be relevant in verifying tax returns or in risk
assessments.

e Data from international partners: International exchanges of data from the International
Standards for Automatic Exchange of Information in Tax Matters (OECD, 20234;) and Country-by-
Country Reporting (OECD, 20155) is massively increasing the quantity of data available on
international activity and providing useful information for audit and case selection processes and
in some cases for prefilling of tax returns.
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Table 6.1. Electronic invoicing and devices that register transactions, 2023

Percentage of administrations

Certain categories of Administration If yes, type of device and data transfer
taxpayers are required touse  receives data = Electronic fiscal devices / cash registers Other devices (e.g. taxi meters)
an electronic invoice from devices
mechanism that transfers data = thatregister ~ Datais transferred =~ Data is transferred = Data is transferred = Data is transferred
to the tax administration transactions automatically on request automatically on request
46.6 53.4 61.3 419 9.7 19.4

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.105 Compliance approaches: Electronic
invoicing, and A.106 Compliance approaches: Devices that register transactions, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Box 6.1. Examples - Digitising processes

Mexico - Digitalisation of foreign trade procedures

One of the guiding principles of the Tax Administration Service’s (Servicio de Administracién Tributaria,
SAT) audit plan is the digitalisation of foreign trade notices, aiming to simplify processes and make it
easier for taxpayers to submit foreign trade notices through the use of various technological tools.

This digital transition has allowed SAT to facilitate and simplify procedures. It saves time for taxpayers
as they no longer have to travel to the SAT offices to submit notices in person and guarantees
compliance with tax and customs obligations as submitting digitally ensures they are in the correct
format. It also means that the SAT has better control of the information collected from the notices as
they are stored digitally, which enables ease of access when doing analysis for audits. Finally, it benefits
the environment by reducing the use of paper.

United Kingdom - Electronic trade documents

HMRC have made significant progress in digitalising trade processes, which is helpful due to a
significant proportion of the data in electronic trade documents being required for tax processes. This
also makes trade easier for UK businesses, especially small and medium enterprises, which in turn
increases growth.

This therefore presents an opportunity for HMRC to access and use this data quicker to satisfy its
requirements. This will not only improve HMRC's risk and compliance processes, but also reduce the
administrative burden on businesses. For example, a commercial invoice in the form of an Electronic
Transferable Record (ETR) would assure VAT reporting. This offers a potential approach for electronic-
invoicing (e-invoicing). Innovation could demonstrate the feasibility of treating an e-invoice in the same
manner as an ETR and therefore, the principles of a ‘reliable system’ would apply with potential
applications in VAT reporting.

In support of this, HMRC is identifying current difficulties for both internal and external users, to assess
the value of electronic trade documents in relation to improving the design and administration of both
tax and trade processes, for businesses and the government. To that effect, user research is underway
for both external businesses as well as tax administration officials.

Sources: Mexico (2025) and the United Kingdom (2025).

With increasing amounts of data being handled by tax administrations, the implementation of mechanisms
to protect and manage data is now commonplace, and a critical function. These mechanisms support wider
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data governance processes, and in turn help maintain taxpayer trust in the system as well as meet legal
obligations (see Table 6.2.). Box 6.2. highlights a few examples in this area. Moreover, as data systems
become more connected, the importance of cyber security is growing. The 2023 edition of this publication
contained a few examples from tax administrations in this space — see Tax Administration 2023, Box 10.5.
(OECD, 2023g)).

Table 6.2. Data governance, 2024

Percentage of administrations that have the respective process in place

User data External Arhﬂmal
Comprehensive ~ Quality of Data access  Unauthorised Data Cyber parties intelligence used
data reported ethics and access is Privacy security  hiredtotest ~ aspartofthe
management datais  framework securityis = automatically Officer is unit the security = data governance
strategy exists ~ assessed in place controlled detected employed exists of systems process
72.2 85.2 75.9 98.1 87.0 85.2 94.4 94.4 16.7

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 4.1., https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

Box 6.2. Data governance

Australia — Whole-of-government Data Ethics Framework

The whole-of-government Data Ethics Framework provides guidance for the Australian Public Service
to safely and appropriately expand their use of data and analytics in new and innovative ways, while
building the Australian community’s trust that their data is being used in ethical ways. The Framework
identifies next steps for extending beyond current data uses as new technologies emerge and are
adopted, which is relevant to the Australian Taxation Office (ATO) as it continues its data and digital
transformation journey.

The Framework includes:
o Data ethics principles;
e Guidance on applying the principles to identify risks;
¢ Roles and responsibilities;

e Use cases to demonstrate where the Framework can be applied.

For further information on the Framework see here: https://www.finance.gov.au/government/public-
data/public-data-policy/data-ethics-framework (accessed on 1 October 2025).

Norway - The data-driven future

The NTA is a data-driven organisation, and over the past years has boosted its effectiveness through
data-driven taxpayer management initiatives. However, so far this has been on a relatively small scale.
Therefore, to further improve its efficiency, the NTA is seeking to scale up its data-driven solutions.

To achieve this, a cloud-based data and analytics platform has been established, featuring capabilities
for analytics, data science/machine learning, as well as dashboards and reporting. It is currently being
utilised for a wide range of analytics projects and reporting use cases, from cryptocurrency to data
quality and fraud detection. The NTA is also using the platform for the development and training of
machine learning models and exploring generative Artificial Intelligence-based solutions with promising
results, particularly in customer support and the improved handling of unstructured documents.
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Effective data governance measures are key to scaling up data-driven solutions. These include
establishing new roles, security mechanisms, and legal processes, as well as ensuring the data quality.
The NTA makes analytical data available through data products, which are easily accessible datasets
with a range of data, from taxpayer data to more administrative data. Nearly 200 data products have
been produced so far, with many more to come. Recognising the scale of the data-driven change, an
organisation-wide data literacy initiative is also underway to bring people in the organisation along with
the changes and increase understanding.

Spain — Methodology for the development of artificial intelligence projects

AEAT has established a specific methodology to support the development of its Al projects, with the
aim of improving the quality of the projects and enhancing their governance. The methodology has been
specifically tailored to Al projects, addressing each phase of their lifecycle.

The methodology differs from a software development-oriented approach in that it does not focus on
the technical aspects of code development, but rather on the various specific aspects that must be
analysed in any Al project - such as data sources, biases and periodic retraining.

The methodology defines a series of stages and tasks, and specifies the roles and stakeholders in each
of them. Therefore, most departments of the AEAT, including IT, business, security, and legal, can
contribute their knowledge and perspectives to the Al project. All relevant issues related to the projects
are analysed, including data quality, the existence of potential biases, transparency, and integration
with corporate applications.

If the project fails to gain approval from all parties due to non-compliance with the ethical, legal, or
quality standards established by the AEAT, it cannot proceed. Applying the methodology to a specific
project ensures its quality and provides documentation that guarantees its traceability. The
methodology will undergo periodic reviews, to adapt to new technological and legal situations that arise.

Sources: Australia (2025), Norway (2025) and Spain (2025).

Data analytics

Over recent years, the application of advanced analytics to risk management and risk targeting is becoming
increasingly common:

e Table 6.3. shows 87% of tax administrations reporting using big data in their work, and most of
those that use big data are using it to improve their compliance work. Big data is also used for
forecasting and a variety of other purposes as can be seen in Table 6.3. and the example in
Box 6.3.

e Ofthe 58 tax administrations covered by this report, nearly all report using data science / analytical
tools with the remaining administrations in the process of preparing the use of such tools going
forward (see Table 6.4.).

e Similarly, the use of artificial intelligence (Al), including machine learning, for risk assessments and
detecting fraud is already undertaken by the majority of administrations (see Table 6.3.).
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Table 6.3. Use of big data and artificial intelligence for analytical purposes, 2024

Percentage of administrations

Use of big data Use of artificial intelligence (Al)
If yes, purpose of big data use ... Use of Al in risk Use of Al for
Administration = Improve  Identify Policy Revenue  Provide new Other assessment detection of tax
uses big data  compliance = trends  forecasting = forecasting services purposes processes evasion and fraud
87.0 89.4 78.7 51.1 63.8 55.3 234 64.1 74.4

Source: OECD (2025), Tax Administration Digitalisation and Digital Transformation Initiatives, Table 4.11. and Table 5.6.,
https://doi.org/10.1787/c076d776-en.

Box 6.3. Examples - Bringing data together

Australia — Central Dashboard

The ATO has introduced Centrl, a dashboard that brings together data from multiple systems into one
place to help staff working with public, private and multinational enterprises to manage their allocated
cases. Developed by a cross-functional team from business and data areas, Centrl connects to the
ATO'’s case management, tax filing data store, and profiling systems.

ATO officials can use Centrl for various functions, including to:

o Get a list of their cases at the taxpayer group level with key information displayed upfront;

e Get alerts when entities in a taxpayer group have taken specific actions (for example, filing an
income tax return) or been matched in new data (such as property transactions);

e Post notes to other case participants, regardless of team or area, to share information and set
due date reminders to assist in keeping the case on-track;

e Access a news feed to stay informed about system updates, changes to procedures or certain
risks to look out for in cases;

e Navigate directly (via an application panel) to frequently used systems that will open with pre-
loaded data for the selected taxpayer group or entity;

e Search for a taxpayer by their name, Australian business number or tax file number;

o Navigate directly (via footer links) to relevant corporate applications, tools and external
resources.

Centrl saves staff from manually monitoring multiple systems for events relevant to their cases,
providing an efficient way to collaborate with other staff involved in the engagement and receive
targeted news related to their work. This gives them more time to spend on the interpretation and
application of tax law.

China (People’s Republic of) - Applying tax data to serve national governance

The STA is fully leveraging tax-related data to deepen its tax and economic analysis which it can share
with the wider government. This effort aims to provide a high-level service platform for the modernisation
of the tax system and ability to effectively govern.

At the macro level, the STA has utilised data from electronic invoice accounting to make up a model
which reflects macroeconomic trends such as time, tax category, industry, and region. This provides a
solid foundation for the central government to formulate macroeconomic policies.
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At the middle level, a tax comparative analysis system has been established. It can automatically
conduct comparative analysis between different regions, cities and provinces, both domestically and
internationally. This helps identify regions and groups with significant tax contributions and assists local
government in understanding the areas’ economic development.

At the micro level, real-time aggregation of enterprise “one-household” data allows for a comprehensive
view of business operations, tax payments, invoices and risks, as well as corporate financial statements.
This provides valuable insights into the underlying patterns, trends and risks of economic activities.

In recent years, the STA has produced over ten thousand analytical reports annually, supporting
national macroeconomic decision-making, social operation analysis, and assessments of business
conditions.

Sources: Australia (2025) and China (People’s Republic of) (2025).

Table 6.4. Use of data science tools, artificial intelligence and robotic process automation, 2018-23

Percentage of administrations that use this technology

Data science / Avrtificial intelligence, Robotic process
analytical tools including machine learning automation
Difference in
percentage Difference Difference
Status of implementation and use 2018 = 2023  points (p.p.) = 2018 = 2023 in p.p. 2018 = 2023 in p.p.
Technology implemented and used 719  96.6 +24.7 298 690 +39.2 228 603 +37.5
Technology in the implementation phase g5 5 4 159 158 241 +83 140 35 105
for future use
Technology not used, indl. situations 88 00 88 544 69 475 632 32 270

where implementation has not started

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.108 Innovative technologies: Implementation
and usage - Blockchain, artificial intelligence, and cloud computing, and A.109 Innovative technologies: Implementation and usage - Data
science, robotic process automation, and APIs, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

This increasingly sophisticated use of analytics on expanded data sets is leading to a sharpening of risk
management and the development of a range of intervention actions, including through automated
processes. Box 6.4. contains a variety of examples on the use of advanced analytics techniques by tax
administrations.

Additionally, the OECD report Advanced Analytics for Tax Administration: Putting data to work (OECD,
201617 provides practical guidance on how tax administrations can use analytics to support compliance
and service delivery.

With the use of analytics becoming a common and integrated part of tax administrations across the world,
in developed and developing countries alike, the OECD’s Forum on Tax Administration (FTA) developed
the Analytics Maturity Model (OECD, 2022(s)) to help tax administrations self-assess their current level of
maturity in their analytics usage and capability. This provides insight into their current status by identifying
areas of weaknesses as well as strengths.
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Box 6.4. Examples - Use of advanced analytics techniques for risk management

Australia — Unstructured data analytics

The ATO is developing a selection of tools to support faster, more reliable use and analysis of the large
amounts of data it collects in unstructured formats, including Al models, robotic process automation and
search functionality.

An example is a new tool used in the Justified Trust programme, which is used to assure the ATO’s top
1 000 public and multinational businesses that have substantial economic activity related to Australia.
Following the completion of an assurance review, a comprehensive report is prepared outlining ATO’s
findings and recommendations for each area that is assured. The unstructured nature of the information
previously limited the ATO’s ability to develop intelligence across the hundreds of reports generated by
the programme. However, the new analytics capability extracts information from the reports, using Al
to identify information of interest and index the text. A user interface is available through which the
information across the set of reports can be filtered and searched.

This enables case teams to better identify taxpayers with similar issues and more efficiently undertake
future assurance reviews, as well as ensuring consistency across the population. This has improved
the ATO’s reporting abilities, due to the ability to provide greater insights and granularity at the same
time. This in turn enables the ATO to provide clearer guidance to the population through its annual
Findings Report. Risk and intelligence functions are also better able to identify trends and emerging
areas of concern, due to the increased visibility they have of the assurance outcomes.

Australia — Advanced Analytics Platform Cloud

The ATO has introduced the Advanced Analytics Platform Cloud (AAP Cloud), which provides a secure
environment for data scientists and engineers to develop machine learning models. The AAP Cloud
infrastructure is hosted in a private cloud and provides secure access to data in ATO systems.

Open-source services have been used, which deliver cost savings and have the flexibility to adapt when
new technologies emerge, or requirements change. The use of cloud computing also provides the ability
to dynamically scale operations to access additional computing power, which is an advantage over
other options such as on-premises infrastructure.

The machine learning models operating on the AAP Cloud are being used to identify potential non-
compliance, and the ability to develop and deploy artificial intelligence at scale has helped support the
treatment of risks, particularly fraud, where risk behaviours have rapidly changed. The models have
also supported tailored engagement with taxpayers and their representatives in real-time, helping the
ATO in providing a better service to taxpayers.

China (People’s Republic of) — Integrating geographic information technology with tax management

In 2024, the STA launched the Taxation-Geographic Information System (T-GIS), a system that
integrates geographic information technology with tax management. This system enhances the tax filing
experience for taxpayers and facilitates the efficiency of tax risk management and decision-making for
tax officials.

First, T-GIS transforms tax filing through visualisation. It has established a database with 38.5 million
locations and numerous taxpayer addresses, which are integrated into the online E-Tax Platform. This
enables taxpayers to have information automatically displayed on their real estate assets, the applicable
tax rates, and even to measure land areas. As a result, the efficiency and accuracy of tax filing are
significantly improved.
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Second, by geocoding taxpayers' registered addresses and mapping housing and land tax sources, T-
GIS allows tax officials to identify compliance risks remotely using Al and modelling comparison
techniques. Al can automatically identify taxable lands in different forms and achieves an intelligent
monitoring of tax sources from remote images, while a modelling comparison superimposes and
compares various tax-related information on the map to detect potential tax evasion and avoidance
risks.

Third, T-GIS equips tax officials with multi-dimensional analysis tools that cover nine tax categories,
looking at a macro to micro perspective. Tax officials can carry out macro research on tax revenue, tax
sources and economic analysis of specific taxes, as well as micro-level studies using satellite images
and detailed tax source locations.

Italy — Innovations to counter Value Added Tax fraud
The IRA has taken innovative steps to fight against VAT fraud.

Since 2024, the IRA has been working on a project which aims to map ‘high intensity VAT evasion’,
through advanced analytical techniques. The model is used to group taxpayers into clusters
corresponding to different levels of risk. This then allows the IRA to predict potential VAT evasion by
high-risk persons and prevent revenue loss.

A new tool has also been developed — TaxnetVA — that integrates varied data sources to enable a
visualisation of the different relationships between economic entities. This makes it easier to identify
any suspicious chains, which characterise intra-community VAT fraud. This information is presented in
easily interpretable graphs. Economic entities are displayed as points (called ‘nodes’), and the
relationships between them drawn as ‘edges’. Each node has a list of properties, such as business
activity, turnover, legal form etc. Similarly, information is also given for each edge, such as transaction
and VAT amount, shareholder percentage, and corporate role. The nodes and edges are characterised
with different colours and sizes depending on their specific characteristics (such as active verses
ceased activity or partnership verses company), to give a clear visual of how risky the enterprise is.

Japan - Using artificial intelligence and data analytics to collect tax

The NTA is working to refine and improve tax collection by using Al to analyse a wide range of data in
determining how best to respond to non-compliant taxpayers based on their circumstances.

Specifically, through business analytics tools and programming languages, the NTA has built a model
which can predict the most effective method of contacting each non-compliant taxpayer. This includes
making phone calls, in-person visits and sending letters based on various personal information
(including previous contact records, tax-return data and the taxpayer’s business type), so that taxes
can be collected efficiently.

The NTA has also constructed a response prediction model that analyses information on non-compliant
taxpayers, including their past contact records, which predicts the days of the week and time of day
when they are more likely to respond to phone calls. Consequently, the response rate increased by 8.6
percentage points compared with non-use of Al, during the period of July 2023 to June 2024.

Thailand - Enhanced income and invoice classification

Thailand's tax administration has integrated NLP to innovate and streamline the classification of taxable
income and electronic-invoicing (e-invoicing) data.

Previously, manual processing of withholding tax forms and invoices was time-intensive and prone to
errors due to the varied and detailed descriptions provided by taxpayers. By implementing NLP, the
accuracy of income classification in withholding tax data has improved by 60%, enabling better risk
assessment. This system supports the detection of discrepancies, such as inconsistencies between
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reported income in withholding taxes versus VAT declarations; and assists in compliance analysis by
identifying taxpayers who haven't filed annual returns, despite having tax withheld.

Moreover, NLP plays a crucial role in efforts to expand the tax base through the categorisation of e-
invoicing data. By efficiently sorting invoices into personal and business-related expenditures, NLP
simplifies the process of identifying businesses that are not registered in the tax system and ensuring
they register. The results of this categorisation guide follow-up actions, such as notifying potential non-
compliant entities. This integration enhances compliance and equips tax officers with a reliable tool for
conducting thorough and efficient tax audits.

The methodology is based on modelling each phase of the process through a suitable probability
distribution. These different models are then combined to predict a score expressing the overall
profitability of the investigation of each selected taxpayer.

Sources: Australia (2025), China (People’s Republic of) (2025), Italy (2025), Japan (2025) and Thailand (2025).

Taxpayer programmes

Another approach for targeted risk management is the creation of units looking into the tax affairs of specific
taxpayer segments. Two specific areas where tax administrations have found it advantageous to manage
specific groups of taxpayers on a segmented basis are large business taxpayers, and high net wealth
individuals (HNWIs). The rationale for focusing administration resources on managing these groups
revolves around the:

e Significance of tax compliance risks: due to the nature and type of transactions, offshore
activities, opportunity and strategies to minimise tax liabilities; and in the case of large business,
the differences between financial accounting profits and the profits computed for tax purposes.

e Complexity of business and tax dealings: particularly the breadth of their business interests and
in the case of HNWI, the mix of private and tax affairs.

e Integrity of the tax system: the importance of being able to assure stakeholders about the work
undertaken with these high-profile groups of taxpayers.

Box 6.5. Chile — International metrics: risk zones

The SlI has implemented a new risk assessment framework, introducing risk zone indicators to monitor
multinational business groups, high-net-worth individuals, and strategic industries. This system aims to
enhance transparency and compliance by evaluating the tax behaviour of taxpayers engaged in
international operations or classified as high net worth individuals.

The framework establishes three risk levels—low, medium, and high—with specific metrics tailored to
each category:

e Mining business groups: The risk classification is based on four key metrics: effective business
tax rate; overall effective tax rate; total tax contribution; and three-year tax burden. These
metrics are evaluated using sector-specific interquartile ranges.

e High-net-worth individuals: They undergo a two-phase assessment process. Initially, they are
categorised based on total wealth. Subsequently, an effective tax rate is calculated considering
all income sources, regardless of taxability, to determine their risk classification.
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e Industrial sectors involved in transfer pricing operations: Specifically motor vehicles, machinery,
healthcare, and electronics—risk zones are determined by analysing the relationship between
a company's functional profile, asset ownership, and risk assumption in distribution activities.

This comprehensive framework strengthens Sll's ability to identify and manage tax compliance risks
while providing taxpayers with clearer guidance on their risk status. By implementing these targeted
assessment criteria, Sl aims to promote more effective tax oversight and encourage greater
compliance among international taxpayers.

Source: Chile (2025).

Additionally, in the case of large taxpayers, while being a small number of taxpayers, they are typically
responsible for a disproportionate share of tax revenue collected. Even though large taxpayer offices/
programmes manage only 2.7% of corporate taxpayers, on average they account for 44% of all net revenue
collected, including withholding payments on behalf of employees (Table 6.5.). Looking at the individual
country-level, the data indicates that for most jurisdictions between 30% and 60% of their total net revenue
was received from taxpayers covered by their large taxpayer programmes (see Figure 6.2).

Table 6.5. Importance of large taxpayer offices / programmes (LTO/P), 2023

Corporate taxpayers  Percentage of net revenue FTEs on audit, Total value of additional
managed through administered under LTO/P investigation and other assessments raised through
FTEsinLTO/P ~ LTO/P as percentage in relation to total net verification function in the LTOIP as percentage of total
as percentage of active corporate revenue collected by the LTO/P as percentage of value of additional assessments
of total FTEs taxpayers tax administration total FTEs in LTO/P raised from audits
3.8 2.7 438 60.4 334

Note: The table shows the average percentages across the jurisdictions that were able to provide the information.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.17 Large taxpayer office / program ratios:
Full-time equivalents (FTEs), and D.18 Large taxpayer office / program ratios: Corporate taxpayers, additional assessments raised, and net
revenue administered, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Figure 6.2. Percentage of revenue administered through large taxpayer offices/programmes, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.18 Large taxpayer office / program ratios:
Corporate taxpayers, additional assessments raised, and net revenue administered, http:/isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=m https://stat.link/gcbl30
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While the management of these groups of taxpayers is often undertaken as a programme, in a large
number of jurisdictions these programmes are also structural involving a Large Taxpayer Office or HNWI
unit. As can be seen in Table 6.6. for large taxpayer offices / programmes, the scope of the work of these
units varies considerably, ranging from undertaking traditional audit activity, through to “full service”
approaches which may also encompass co-operative compliance programmes (see Chapter 8 for more
on this). However, on average 60% of tax administration staff in large taxpayer offices or programmes are
working on audit, investigation and other verification related issues (see Table 6.5.).

Table 6.6. Large taxpayer offices / programmes: Existence and functions carried out, 2023

Percentage of administrations

If yes, functions carried out ...

Large taxpayer office / Return and payment Collection of Dispute
programme exists Registration processing Services Audit arrears resolution
86.2 52.0 64.0 98.0 100.0 62.0 76.0

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.34 Large taxpayer office / program: Existence
and revenue collected, A.35 Large taxpayer office / program: Functions - Registration, return and payment processing, and services, and A.36
Large taxpayer office / program: Functions - Audit, debt collection, dispute resolution, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Table 6.7. High net wealth individuals programmes: Existence and functions carried out, 2022

Percentage of administrations

Ifyes, ...
High net wealth individuals Part of large taxpayer Percentage of net revenue administered under high net wealth individuals
programme exists office / programme programme in relation to total tax revenue collected by the tax administration
43.1 56.0 7.0

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.40 High net wealth individuals (HNWIs) office
| program: Existence and revenue collected, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Planning for future risks

While it is key for tax administrations to understand current compliance risks and prepare appropriate
response strategies, it is equally important to understand and prevent risks which may arise in the future.
The increasing availability of data along with the enhanced capacity of tax administrations to handle and
analyse that data allows tax administrations to more robustly assess future tax risks.

The ability to identify, understand and manage risks in a rapidly changing environment is a critical element
of successful and resilient tax administration. Table 6.3. highlights the large number of tax administrations
who engage in forecasting, which is putting them in a position to assess where new compliance risks may
arise, and to develop appropriate mitigation strategies. This is leading to the creation of sophisticated risk
management programmes, that can embed risk management across the organisation and even across
government rather than being carried out in silos, as illustrated by the example from France in Box 6.6.
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Box 6.6. France - Using algorithms to detect businesses in difficulty

France have introduced a new project, Signaux Faibles (meaning weak signal), to facilitate the
coordination of the General Directorate of Public Finances (Direction Générale des Finances Publiques,
DGFiP) with other government agencies to detect and support companies in difficulty as early as
possible, so that action can be taken to avoid bankruptcy.

This digital project is based on a partnership between five different French government agencies with
an interest in supporting businesses - DGFiP, the Bank of France, the General Directorate for Business,
the General Delegation for Employment, and the Social Security Agency. These five partners share
their data to feed a predictive artificial intelligence algorithm by cross-referencing a range of tax and
social security data. Its target is to detect companies (generally small and medium enterprises) likely to
enter insolvency within eighteen months. Every quarter, the algorithm is fed the latest data, and
produces a list of companies at risk of insolvency.

Signaux Faibles is accessible to approximately 1 000 authorised civil servants from the partner
government agencies, and offers the ability to:

o View the quarterly list of companies detected as potential for bankruptcy by the algorithm;

e Consult company data; and

o Exchange information relating to the support of companies in difficulty, in order to ensure

everyone has the relevant information, better coordinate actors and record actions.

Once the detected companies have been further investigated, supplemented by internal data and
analysis, companies are contacted proactively in order to offer assistance and suggest solutions.

Source: France (2025).

Preventing non-compliance

Tax administrations rely heavily on the positive compliance attitudes of taxpayers in reporting and paying
their taxes. This is often termed “voluntary compliance”. Compliance attitudes are particularly important
where tax administrations rely heavily on taxpayers to undertake full and accurate self-reporting of taxable
income and taxable events and to make payments.

As highlighted in Chapter 5, tax compliance can be heavily affected by elements outside of the control of
the tax administration, but they can use a variety of service-related approaches to support voluntary
compliance and prevent non-compliance. Typically, those approaches take place before tax returns are
filed and include:

e Reminding taxpayers of deadlines (filing and paying);

e Facilitating taxpayer access to third-party data already collected, for example, through pre-filing
regimes or access to such data through taxpayer portals;

¢ Running targeted campaigns to encourage compliance; and

e Providing educational and support initiatives.
However, there are also non-service-related approaches that tax administrations have at their disposal to
influence compliance, such as providing taxpayers with information on predetermined compliance

interventions. Knowing that an intervention might come, may encourage taxpayers to pay closer attention
to tax compliance issues.
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Behavioural insights and nudges

Another approach for preventing non-compliance is the use of behavioural insights. Behavioural insights
is an interdisciplinary field of research using principles from the behavioural sciences such as psychology,
neuroscience, and behavioural economics to understand how individuals absorb, process, and react to
information. These principles can be used to design practical policies and interventions based on human
behaviour. This can be particularly powerful when combined with insights gathered from the analysis of
the increasingly large volumes of data available to tax administration, both internally and externally
generated. One example of this are nudge messages during the return filing process, providing taxpayers
with an indication where there might be potential issues/ errors in the figures being reported.

As noted in Table 10.4. of the 2024 edition of this series, around half of the administrations report
employing behavioural researchers (OECD, 20243)) and the 2021 report Behavioural Insights for Better
Tax Administration: A Brief Guide prepared by the FTA’s informal Community of Interest on Behavioural
Insights contains many examples of this in practice (OECD, 20219)). Box 6.7. looks at some of the ways
in which administrations are using behavioural insights and nudges to make taxpayers aware of their
obligations and increase compliance.

Box 6.7. Examples — Behavioural insights and nudges

Canada - Taxpayer behavioural analytics

The CRA Digital Services allow Canadians to sign up for email notifications when creating a CRA My
Account. Upon registration, users receive a confirmation email encouraging them to complete their My
Account setup if they have not already.

To enhance My Account registrations, the CRA conducted a behavioural insights campaign in
collaboration a post-secondary institution. This four-week experiment in June 2022 targeted
approximately 900 000 participants, who received one of nine different follow-up email messages
testing various behavioural interventions. The initiative was highly successful, resulting in over 90 000
new My Account registrations and valuable insights into user behaviour.

In March 2024, the CRA launched a new Digital Identity Validation service, enabling Canadians to
register and access CRA sign-in services in real-time, thus eliminating the need to wait up to 10
business days for a security code by mail.

Building on this success, in January 2025, the CRA partnered with academics to initiate the second
phase of the experiment. This phase targeted individuals who had registered for email notifications but
had not completed their My Account registration. By utilizing the new Digital Identity Validation service,
the CRA aimed to encourage these users to finalize their registration and access their online mail,
ultimately enhancing their overall experience with CRA services.

Tiirkiye — VAT and Stamp Tax compliance measures

The Turkish Revenue Administration regularly sends informative SMS messages to encourage
taxpayers to file their VAT returns and make both Stamp Tax and VAT payments before the deadline.
This communication strategy, which is based on behavioural insights, aims to raise taxpayers'
awareness and help them adopt the correct behaviours.
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These messages are used as an effective tool to enhance taxpayers’ compliance levels. The messages
emphasise the legal consequences, financial losses, and potential penalties that may arise if obligations
are not met, thereby supporting taxpayers in making informed decisions. Additionally, the SMS
messages provide practical information on how to fulfil these obligations, simplifying the process for
taxpayers.

In 2024, SMS notifications were sent to a total of 7 295 513 VAT taxpayers. Among them, 1 211 782
messages were sent regarding VAT principal obligations, and 6 083 731 messages were sent
concerning Stamp Tax responsibilities. SMS reminders were sent every month to taxpayers who had
not made their payments within five days after the deadline. Approximately five days after the SMS is
sent, collection/accrual rates are measured based on the payments made by taxpayers. The average
increase in the collection/accrual rate was calculated at 13.37% for VAT, and 15.30% for Stamp Tax,
demonstrating the positive effects of this approach.

Sources: Canada (2025) and Tirkiye (2025).

Taxpayer rating programmes

Over the past years, there has been an increasing number of administrations reporting the introduction of
taxpayer rating programmes to encourage compliance through instilling a sense of responsibility around
paying taxes and providing indicators for taxpayers to measure how well they are complying with their
obligations. To further incentivise compliance, this is sometimes accompanied with a rewards system for
those who comply. Box 6.8. contains an update from Latvia on one such programme.

Box 6.8. Latvia — Taxpayer ratings update

In the 2024 edition of this publication (OECD, 20243)), Latvia’s State Revenue Service (SRS) outlined
its taxpayer ratings for companies, which enable companies to track their compliance performance and
improve it. Each company can access its rating and an explanation of how it is formed in their Electronic
Declaration System profile.

This system is being continuously developed with new improvements. Now, anyone interested can view
a company’s taxpayer rating overall assessment in the SRS public database. More detailed information
about taxpayers’ rating indicators is available only to a company in their Electronic Declaration System
profile and is not publicly available. These indicators help companies to understand where and how
they can improve their rating. However, a company can share this detailed information on their
taxpayer’s rating with business partners and public bodies, building trust in the tax community. The SRS
provides cooperation benefits for companies with higher ratings, whilst restrictions are in place for
companies with a lower rating.

A detailed description of the taxpayer rating system and criteria used for evaluation is now also publicly
available on the SRS website to ensure transparency. The continuous development of the Taxpayer’s
Rating System includes improvements to the evaluation criteria and calculation algorithm.

Source: Latvia (2025).

As regards preventing non-compliance, it is important to note that many of the other Chapters also include
information on the work tax administrations are doing to positively influence tax compliance, for example,
pre-filling regimes (Chapter 4), taxpayer services (Chapter 5), or mechanisms to prevent disputes
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(Chapter 8). However, it is essential to be aware that this is only a glimpse of the work tax administrations
are doing to ensure compliance.

Performance in addressing non-compliance

Tax administrations determine through a combination of methods and tools whether a taxpayer is non-
compliant with their obligations. This may include data matching programmes; data analytics and the use
of algorithms, for example, as part of compliance risk models; information sharing between government
agencies and jurisdictions; and risk reviews where officials might look into public records and social media.

Based on those methods and tools, a tax administration might request further information or provide a
taxpayer the opportunity of voluntary disclosure. Where deemed necessary, a “compliance action” will be
launched to determine whether taxpayers have properly reported their tax liability.

Electronic compliance checks

The increasing availability of data and the introduction of sophisticated analytical models and artificial
intelligence are allowing administrations to better identify returns and claims or transactions which might
require further review or be fraudulent. Furthermore, these models, many of which can operate in real-
time, are allowing administrations to conduct automated electronic checks on all returns or on transactions
of a particular type.

The use of automated electronic checks or using rules-based approaches to treat some defined risks (for
example, automatically denying a claim, issuing a letter or matching a transaction) is providing
administrations with more effective and efficient ways to undertake some of this work. As Table 6.8.
indicates, more than 90% of administrations are using electronic compliance checks as part of the return
filing process, with:

e Around two-thirds of those doing this during the process of completing the return or while submitting
it, for example, via prompts and real-time nudging indicating that information might be missing or
deductions to high; and

e More than 85% using electronic checks post return submission.

Table 6.8. Electronic compliance checks, 2023

Percentage of administrations that undertake the relevant approach

Electronic compliance checks used If yes, checks are made ...
as part of the returns filing process During process of completing the return On submitting the return ~ Post submission of return
914 64.2 64.2 86.8

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.86 Verification / audit activity: Electronic
compliance checks, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Audits

On average, at around 60% audit adjustment rates have remained stable over the period 2018 to 2023
(see Table 6.9.). However, as shown in Figure 6.3., the rates vary significantly across the administrations
covered by this report.
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Table 6.9. Audit adjustment rates and additional assessments raised, 2018-23

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Audit adjustment rates — in percent (40 jurisdictions) 57.4 58.8 57.9 60.7 61.6 59.8
Additional assessments raised through audits as a 4.0 4.0 42 39 3.2 3.0

percentage of tax collections (48 jurisdictions)

Note: The table shows the average audit adjustment rates and additional assessments raised through audits (excluding electronic compliance
checks) for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. The number of jurisdictions for which data
was available is shown in parentheses.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.46 Audit ratios: Hit rate and additional
assessments raised, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Figure 6.3. Audit adjustment rates, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.46 Audit ratios: Hit rate and additional
assessments raised, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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A direct comparison of the audit adjustment rates for the 10-year period 2014 to 2023 is not possible as
the 2014 ISORA data distinguished between different audit types and the adjustment rates for the total
number of audits completed are only available for a few jurisdictions. However, looking at the adjustments
rates by audit type, shown in Table 6.10., it appears that the 2014 figures are very similar to the overall
adjustment rates reported in Table 6.9. for the period 2018 to 2023.

Table 6.10. Audit adjustments rates, 2014

Audit type 2014
Comprehensive audits (30 jurisdictions) 79.0
Issue-oriented audits (29 jurisdictions) 67.4
Desk audits (19 jurisdictions) 515
Corporate income tax audits (27 jurisdictions) 54.1
Personal income tax audits (27 jurisdictions) 63.5
Value added tax audits (30 jurisdictions) 54.7

Source: OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table
A.16, hitps://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.
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The importance of audits can be seen when looking at the additional assessments raised. Between 2018
and 2023, the additional assessments raised from audits were on average between 3% and 4.2% of total
revenue collections. However, while this has been relatively flat over the years 2018 to 2021, it declined
noticeably in 2022 and 2023 (see Table 6.9.). Looking at the jurisdiction level data, it can be seen that
there are significant differences across the 54 administrations that were able to provide data (see
Figure 6.4.).

Figure 6.4. Additional assessments raised through audit as percentage of tax collections, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.46 Audit ratios: Hit rate and additional
assessments raised, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Figure 6.5. looks at the distribution of the ratio of additional assessments raised to tax collected across
jurisdictions for the main tax types. The boxes depict the 2" and 3 quartile (i.e. the central 50% of
jurisdictions) with the middle line indicating the median value. This shows that:

e The distribution of the values is the greatest for CIT with a median of around 4%;

e For PIT and VAT, the values are very similar for the central 50% of jurisdictions: for PIT between
0.3% and 2.8% and for VAT between 0.6% and 2.7%;

e The values are the lowest for PAYE, between 0.05% and 0.8% for the central 50% of jurisdictions;
e There are some significant outliers, and it should be noted that for CIT the figure does not show
two outliers that are above 20%.

In many jurisdictions, the additional assessments raised through LTO/Ps make-up a significant share of
the total additional assessments raised from audits (see Figure 6.6.). On average, LTO/Ps contribute
around one-third of the total additional assessments raised from audits (see Table 6.5.).
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Figure 6.5. Range of additional assessments raised through audit as percentage of tax collected by

tax type, 2023
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Note: As regards CIT, the figure does not show the outliers above 20% even though those data points were used for the underlying calculations.
Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.47 Audit ratios: Additional assessments
raised by tax type - CIT and PIT, and D.48 Audit ratios: Additional assessments raised by tax type - PAYE and VAT, http://isoradata.org

(accessed on 1 October 2025).
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Figure 6.6. Additional assessments raised from audits undertaken by large taxpayer offices/
programmes as a percentage of additional assessments raised from all audits, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.18 Large taxpayer office / program ratios:
Corporate taxpayers, additional assessments raised, and net revenue administered, http:/isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=m https:/stat.link/hx19wk

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025


http://isoradata.org/
https://stat.link/giyhlu
http://isoradata.org/
https://stat.link/hx19wk

| 97

The ISORA data provides insight into the change in the additional assessments raised from audits by tax
type for the 10-year period from 2014 to 2023. As can be seen in Table 4.2., the average values decreased
significantly for PIT, CIT and VAT, which could hint at effective up-front compliance programmes and
improved compliance behaviour, potentially a result of better services and taxpayer education
programmes, and a deterrent effect with taxpayers understanding that tax administrations hold an
increasing amount of data.

Table 6.11. Average of additional assessments raised through audit as percentage of tax collected
by tax type, 2014 and 2023

Tax type 2014 2023 Difference in percentage points
Personal income tax (24 jurisdictions) 2.3 1.3 -1.0
Corporate income tax (25 jurisdictions) 12.2 55 6.7
Employer withholding (18 jurisdictions) 0.7 1.2 +0.5
Value added tax (26 jurisdictions) 6.5 24 4.1

Note: The table shows the average of additional assessments raised through audit as percentage of tax collected for those jurisdictions that
were able to provide the information for the years 2014 and 2023. The number of jurisdictions for which data was available is shown in
parentheses.

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.47 Audit ratios: Additional assessments
raised by tax type - CIT and PIT, and D.48 Audit ratios: Additional assessments raised by tax type - PAYE and VAT, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025), and calculations based on OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and
Other Advanced and Emerging Economies, Tables A.17, A.28, A.29, A.161 and A.162, https:/doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Tax crime investigations

As mentioned in Chapter 2, close to two-thirds of the tax administrations covered in this publication are
involved in conducting tax crime investigations, and the ISORA survey asked them to provide information
regarding the number of cases referred for prosecution.

Table 6.12. shows the total number of cases referred for prosecution during the fiscal year for the
30 administrations that have responsibility for conducting tax crime investigations and that were able to
provide the data for the years 2018 to 2023. The annual reduction of the total number of cases referred for
prosecution that is visible between 2018 and 2022 has come to an end in 2023 when the total number of
cases referred for prosecution increased by 15% compared to 2022. However, the 2023 value is still well
below the values reported for 2018 to 2021.

Table 6.12. Evolution of tax crime investigation cases referred for prosecution between 2018 and
2022

Year No. of cases referred for prosecution during the fiscal year Change in percent (compared to previous year)
2018 41081

2019 39768 -3.2

2020 33210 -16.5

2021 29918 9.9

2022 23523 214

2023 27106 +15.2

Note: Only includes data for administrations that have responsibility for tax crime investigation and were able to provide the information for the
years 2018 to 2022.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.88 Tax crime investigations: Number of cases,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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This is also reflected in the jurisdiction level data, which shows that 60% of administrations with
responsibility for conducting tax crime investigations reported an increase in the number of cases referred

for prosecution between 2022 and 2023 (see Table A.88).

Looking at the 10-year period between 2014 and 2023, data for 23 jurisdictions shows that in almost three-
quarters of administrations the number of cases referred for prosecution decreased. (Calculation based on

Table A.135 in the 2017 edition (OECD, 201710)) and Table A.88 in the ISORA database.)
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Z Collection

This chapter comments on tax administration performance in managing the
collection of outstanding taxes, and describes the features of a modern tax
debt collection function and the approaches applied by administrations to
prevent debt being incurred.
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Introduction

The collection function involves engaging with, and potentially taking enforcement action, against those
who do not file a return on time and/ or do not make a payment when it is due. Even with the growth in pre-
filled or no-return approaches over past years (see Chapter 4), the filing of a tax return or declaration is
still required in many jurisdictions participating in this publication. Although 2023 on-time filing rates (based
on returns received) averaged between 85% and 93%, more than 130 million returns were not filed on time
that year (see Tables 4.7. as well as A.47, A.51, A55, and A.60). It is important therefore that
administrations continue to focus efforts on improving the timely collection of late and outstanding returns.

Looking at the collection of late payments, all but one administration participating in the survey report that
staff resources are being devoted to taking action to secure the payment of overdue tax payments (the
Chilean tax administration reported not being responsible for debt collection; see Table A.19). Information
provided by administrations attribute on average around 10% of total staff numbers to the collection
function (see Chapter 9).

This chapter:

e Takes a brief look at the features of a modern tax debt collection function, including the elements
of a successful tax debt management strategy and the preventive approaches to debt that are
being taken; and

e Comments on tax administration performance in managing the collection of outstanding debt.

It should be noted that a detailed overview of debt collection powers and their usage by tax administrations
can be found in the 2024 edition of this series (OECD, 20241)).

Features of a debt collection function

To maintain high levels of voluntary compliance and confidence in the tax system, administrations must
ensure that their debt collection approaches are both “fit for purpose” and meet taxpayer’s expectations of
how the system will be administered. This means not only taking firm action against taxpayers that
knowingly do not comply, but also using more customer service style approaches where taxpayers want
to meet their obligations, but for reasons such as short-term cash-flow issues, are not able to do so.

Increasingly, tax administrations are taking an end-to-end or systems view of their processes and
researching the reasons why returns may not be filed or payments made. They are also using information
about the taxpayer’s previous history, to identify patterns and/or anomalies. Box 7.1. highlights some
developments in this area.

Box 7.1. Examples - Improving debt collection

Belgium - Project ARGUS

Belgium’s General Administration of Taxes has embarked on a major digital transformation process.
This has included creating a state-of-the-art debt database (FIRST), a taxpayer interaction platform —
“MyFinaccount”, and a set of advanced, datamining-based, predictive analytics tools.

However, to manage the recovery process more efficiently, the ARGUS initiative was developed. It
consists of 4 phases:
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e In Phase 1 a visual dashboard was built, presenting the solvency (overview of assets) of a
debtor.

e In Phase 2, the system was set-up to automatically complete all forms and documents related
to asset seizures and garnishments.

e Phase 3 will see the full integration of the existing predictive models into ARGUS, allowing it to
propose recovery actions based on specific business rules. These models analyse large
datasets at regular intervals in order to present the end-user with a multi-criteria and rule-based
classification of debtors. For each class of debtors, a set of recommended recovery actions will
be proposed. This is due to be completed by December 2025.

e Finally, in a future Phase 4, Atrtificial Intelligence will be integrated in ARGUS to analyse all
available data and identify payment evasion patterns, and to improve the prioritisation of the
recovery action with the highest possibility of success.

Lithuania - New debt management strategy - targeted recovery

The State Tax Inspectorate of Lithuania (STI) has applied the OECD’s Debt Management Maturity
Model (OECD, 2019y2)) to identify potential development for its debt recovery processes. This evaluation
has influenced the STI's long-term debt management goals.

The STI's current approach focuses more on personalised, data-driven approaches, allowing the STI
to adapt to constantly changing environments. An evaluation will be conducted to determine how
debtors can be categorised based on their willingness/ capacity to pay. One potential approach is that
categories could range from those who want to comply but lack the necessary knowledge or resources,
to those who deliberately avoid paying tax despite having the means to do so. Different responses
would then be considered for the different categories, ranging from educational outreach to strict
enforcement measures.

Additionally, the STI will continue to leverage automation and advanced analytics to reduce the input
from staff, ensuring efficient use of resources. A predictive model is in development to assess the
likelihood of debt repayment. This will apply algorithms to analyse historical taxpayer data that identifies
patterns which indicate which taxpayers are unlikely to repay their debts within the set timeframe.
Beyond analysing an individual taxpayer’s past behaviours, the model will also compare similar
taxpayers to identify the shared characteristics associated with a higher risk of non-compliance. The
goal is to promptly identify taxpayers who should be subject to additional debt recovery measures at an
earlier stage. Based on the predictions, the recovery actions will be prioritised accordingly.

Sources: Belgium (2025) and Lithuania (2025).

Essential features of a tax debt collection function

The 2014 report Working Smarter in Tax Debt Management (OECD, 20143)) provided an overview of the
modern tax debt collection function, describing the essential features as:

e Advanced analytics — that make it possible to use all the information tax administrations have
about taxpayers to accurately target debtors with the right intervention at the right time.

e Treatment strategies — the collection function needs a range of interventions, from those designed
to minimise the risk of people becoming indebted, to support taxpayers to make payments and to
take appropriate enforcement measures where appropriate.

e Outbound call centres — which make it possible to efficiently pursue a large number of debts.
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e Organisation — debt collection is a specialist function and is usually organised as such. The right
performance measures and a continuous improvement approach help drive desired outcomes.

e Cross border debts — the proper and timely use of international assistance is crucial, particularly
the “Assistance in Collection Articles” in agreements between jurisdictions.

The 2019 report Successful Tax Debt Management: Measuring Maturity and Supporting Change (OECD,
20194)) provides further insights into the elements of a successful tax debt management strategy, setting
out four strategic principles that tax administrations may wish to consider when setting their strategy for
tax debt management. These principles focus on the timing of interventions in the tax debt cycle, from
consideration of measures to prevent tax debt arising in the first place, via early and continuous
engagement with taxpayers before enforcement measures, to effective and proportionate enforcement and
realistic write-off strategies. The underlying premise for these principles is that focusing on tackling debt
early, and ideally before it has arisen, is the best means to minimise outstanding tax debt. The report also
contains a compendium of successful tax debt management initiatives and an overview of a
comprehensive Tax Debt Management Maturity Model which was subsequently published as a self-
standing document (OECD, 2019;2)).

To make the maturity model easier to use and help to create a better global picture of maturity in tax debt
management, the OECD published a new edition of the Tax Debt Management Maturity Model (OECD,
2025i5)). The 2025 edition is shorter and focuses more on the core elements of successful tax debt
management. As Figure 7.1. shows the new edition has already been completed by 36 tax administrations,
presenting a global picture that can be useful to administrations in examining their own future reforms and
also in identifying where future collaborative work, such as capacity building, might be of the most value.

Figure 7.1. Results of the Tax Debt Management Maturity Model self-assessments
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Source: OECD (2025), Tax Debt Management Maturity Model, OECD Tax Administration Maturity Model Series, 2025 Edition,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-issues/tax-administration/tax-debt-management-maturity-model-2025-edition.pdf
(accessed on 1 October 2025).
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Preventive approaches

A key area of focus for tax administrations is to take actions that prevent debt from arising, as this offers
efficiency opportunities over collecting outstanding arrears.

Box 7.2. illustrates the approaches taken by some administrations. Advances in predictive modelling and
experimental techniques as reported in the OECD report Advanced Analytics for Better Tax Administration
(OECD, 2016yg), in the compendium of successful tax debt management practices contained in the OECD
report Successful Tax Debt Management: Measuring Maturity and Supporting Change (OECD, 2019y4)), or
in Annex B of the 2025 version of the Tax Debt Management Maturity Model (OECD, 2025;5)) are helping
many administrations better match interventions with taxpayer specific risk. The approaches used fall into
one of the following categories:

e Predictive analytics, which tries to understand the likelihood of certain outcomes and, as regards
debt collection, includes modelling the risk that an individual or company will fail to pay as well as
models that attempt to assess the likelihood of insolvency or other payment problems; and

e Prescriptive analytics, which is about predicting the likely impact of actions on taxpayer
behaviour, so that tax administrations can select the right course of action for any chosen taxpayer
or group of taxpayers. (OECD, 2016s))

Many administrations are blending both practices and have ftrialled a variety of approaches aimed at
changing “taxpayer behaviour”. As noted in Chapter 6, around half of the administrations report employing
behavioural researchers, and the use of behavioural insight practices has the potential to transform the
approach to tax debt as administrations move away from the ‘one-size-fits-all’ approaches (where it is cost-
effective to do so) and instead try to identify:

e Which cases should be subject to an intervention;
e When to intervene (for example, even before a return or payment might be due); and
e Which type of action would achieve the best cost-benefit outcome.

Box 7.2. Spain - Risk analysis strategies for recovery investigation

A new approach has been put in place that leverages data analysis techniques and IT tools alongside
improved processes to improve efficiency in debt recovery. Under this approach, data analytic tools
provide enhanced insights on the risk that a debt is not paid. Using this insight specialised teams can
then apply specific strategies to triage risks, and conduct recovery actions on a large scale as well being
able to take action to prevent debts occurring. An evaluation loop then analyses the outcomes of these
actions to improve the service further.

Source: Spain (2025).

Performance in collecting outstanding debt

The total amount of outstanding arrears at fiscal year-end remains very large, in the region of
EUR 2.7 trillion. For survey and comparative analysis purposes, “total arrears at year-end” is defined as
the total amount of tax debt and debt on other revenue for which the tax administration is responsible that
is overdue for payment at the end of the fiscal year. This includes any interest and penalties. The term also
includes arrears whose collection has been deferred (for example, as a result of payment arrangements).

The total amount of “collectable arrears” at fiscal year-end was around EUR 990 billion. Collectable arrears
is defined as the total arrears figure less (i) any disputed amounts for which collection action has been
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suspended pending the outcome, (ii) amounts that are not legally recoverable, and (iii) arrears which are
unable to be collected, for example, where the debtor has no funds or other assets.

As a result, and despite efforts to make data comparable, care needs to be taken when comparing specific
data points as the administration of taxation systems and administrative practices differ between
jurisdictions.

In 2023, the average ratio for total year-end arrears to net revenue collected was 29.3% (see Table D.41).
As in past years, it remains heavily influenced by the very large ratios of a small number of jurisdictions
that show ratios above 50%. If these jurisdictions are removed, the average reduces to 11.5% of net
revenue (see Figure 7.2. and Figure 7.3. as well as Table D.41). (It should be noted that the percentages
mentioned in this paragraph are different from those in Table 7.1. as the table shows average arrears ratios
only for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023.)

Table 7.1. Average arrears ratios (in percent), 2018-23

Difference in
percentage points
Arrears ratio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 between 2018-23
Total year-end arrears as pgrgentage of net 28.1 276 324 285 270 266 A5
revenue collected (48 jurisdictions)
Total year-end collectable arrears as percentage 498 505 537 543 547 550 5.2

of total year-end arrears (39 jurisdictions)

Note: The table shows average arrears ratios for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. The
number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. Data for Bulgaria was excluded from the calculation as its data is
not comparable across the period. Data for Kenya was excluded as the significant fluctuations would distort the averages.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable
arrears, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

When looking at the data over the period from 2018 to 2023, a small decrease of 1.5 percentage points in
the average ratio of total year-end arrears to net revenue collected is visible, see Table 7.1. The noticeable
increase of the ratio during 2020 was the result of the pandemic when many governments took action to
support individuals and businesses by extending payment terms, or by suspending collection of
outstanding debt (CIAT/IOTA/OECD, 20207).

Table 7.2. shows the 10-year evolution of the ratio for total year-end arrears to net revenue collected. On
average, the ratio has decreased by around 10% or 2.7 percentage points. The jurisdiction level data
confirms this, with two-thirds of the jurisdictions showing decreasing ratios. (It should be noted that the
table only takes into account information from jurisdictions that were able to provide data for both years
2014 and 2023, which explains the differences in 2023 averages shown in Table 7.1. and Table 7.2.)

Table 7.2. Average arrears ratios (in percent), 2014 and 2023

Difference in No. of jurisdictions No. of jurisdictions

percentage with a decreasing  with an increasing
Arrears ratio 2014 2023 points arrears ratio arrears ratio
Total year—enq arrears as percentage of net revenue 8.4 257 27 2 15
collected (44 jurisdictions)

Note: The table shows average arrears ratios for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2023. The
number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. Data for Bulgaria and India was excluded from the calculation as
their data is not comparable across the period.
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable
arrears, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD
and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.11, https:/doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Figure 7.2. Total year-end arrears as a percentage of total net revenue (for administrations with a
ratio above 50%), 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable
arrears, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink = hitps:/stat.link/58ytb4

Figure 7.3. Total year-end arrears as a percentage of total net revenue (for administrations with a
ratio below 50%), 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable
arrears, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sw=r hitps://stat.link/p690ck
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Looking at collectable tax arrears, the 2023 data shows that on average 55% of the total arrears are
considered collectable. That is an increase of 10% or 5.2 percentage points to 2018. (See Table 7.1.)
However, Figure 7.4. illustrates well the differences between jurisdictions: in some jurisdictions almost all
arrears are considered collectable, while in others almost all arrears are considered not collectable.

Figure 7.4. Total year-end collectible arrears as percentage of total year-end arrears, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable
arrears, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=r https:/stat.link/fk47x8

Figure 7.5. shows the change of total year-end arrears between 2022 and 2023. In absolute numbers, the
total year-end arrears increased in 35 out of 52 jurisdictions that were able to provide the information.
(Note: This does not contradict the above observation that arrears ratios are decreasing. While in absolute
numbers, arrears are going up in many jurisdictions, the ‘total arrears to net revenue collected’ ratio is
decreasing as total revenue collections have increased even more.)
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Figure 7.5. Movement of total arrears between 2022 and 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.42 Arrears ratios: Year-on-year change,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=m https://stat.link/te7vb2

Table 7.3. looks at the amount of arrears for the main tax types. In 2023, the average ratio of CIT arrears
to CIT net revenue collected and the ratio for VAT are around 20% and 23%, respectively. Over the years,
they have followed a similar pattern, including a significant increase in 2020 confirming the difficulties that
businesses encountered during the pandemic. Since then, they are back to pre-pandemic levels.

At the same time, the ratio for PIT is noticeably lower. At 15% it remained steady over the 2018 to 2023
period. At around 7%, the ratio is the lowest for PAYE. However, this is expected, as employers are
responsible for forwarding those taxes to the administration on behalf of their employees and have no right
over the amounts.

Table 7.3. Evolution of average ratio of year-end arrears to net revenue collected by tax type
between 2018 and 2023

Tax type 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CIT arrears as percentage of CIT collected (39 jurisdictions) 225 254 28.2 22.8 18.9 20.1
PIT arrears as percentage of PIT collected (40 jurisdictions) 16.1 14.0 15.4 15.0 14.9 15.1
PAYE arrears as percentage of PIT collected (35 jurisdictions) 71 6.5 71 6.8 6.1 6.6

VAT arrears as percentage of VAT collected (39 jurisdictions) 23.6 23.3 29.8 24.8 232 23.0

Note: The table shows the average ratios for jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. The number of
jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. Data for Bulgaria was excluded from the calculation of the average for the
total year-end arrears as a percentage of net revenue collected as its data is not comparable across the period. Further, because they would
distort the averages, data for Brazil and Greece was excluded in the calculation of the average for CIT and data for Malta was excluded in the
calculation of the average for VAT.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.44 Arrears in relation to collection by tax
type: CIT and PIT, and D.45 Arrears in relation to collection by tax type: PAYE and VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Figure 7.6. takes a different look at year-end arrears to net revenue collected by illustrating the distribution
of individual jurisdiction data for the main tax types. The boxes depict the 2™ and 3 quartile (i.e. the central
50% of jurisdictions) with the middle line indicating the median value. This shows that:

e For all tax types, the median values are significantly lower (around half) than the averages shown
in Table 7.3; around, 7% for PIT and 2% for PAYE;

e Theratios for CIT and VAT are similar with a median of around 10% and a greater distribution than
the ratios for PIT and PAYE.

(It should be noted that the figure does not show the outliers that are above 100%.)

Figure 7.6. Range of year-end arrears to net revenue collected by tax type, 2023
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Note: The figure does not show the outliers above 100% even though those data points were used for the underlying calculations.
Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.44 Arrears in relation to collection by tax
type: CIT and PIT, and D.45 Arrears in relation to collection by tax type: PAYE and VAT, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=r https:/stat.link/qc1h5i
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§ Disputes

Dispute prevention and resolution are essential to help preserve trust in the
tax systems. This chapter explores the strategies put in place by tax
administrations to resolve and prevent disputes fairly and efficiently, and
looks at tax administration performance in dispute resolution.
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Introduction

Taxpayer rights and obligations are frequently set out in law or taxpayer charters. Table 8.1. sets out some
of the most commonly reported rights and obligations. Underpinning these rights and obligations is access
to processes that allow taxpayers to effectively challenge assessments and decisions, which helps
safeguard taxpayer rights and ensures that appropriate checks and balances exist on the exercising of tax
powers by administrations. At the same time, tax administrations and taxpayers should also strive to work
together to prevent disputes from arising in the first place, thus reducing burdens and uncertainty for both
parties.

Table 8.1. Taxpayer’s rights and obligations

Right Obligation
To be informed, assisted, and heard To be honest
Of appeal To be co-operative
To pay no more than the correct amount of tax To provide accurate information and documents on time
Certainty To keep records
Privacy To pay taxes on time

Confidentiality and secrecy

This chapter examines the dispute resolution and review strategies in the jurisdictions covered by this
report, as well as their performance in this area. This is an important function of tax administrations, and
on average close to 6% of total staff numbers are dedicated to the management of disputes, including
litigation, dispute resolution, appeals, objections and rulings (see Chapter 9).

Dispute resolution review mechanisms

All 58 jurisdictions covered in this report provide taxpayers with the right to challenge assessments. Almost
all administrations report having an internal review mechanism in place, and most provide taxpayers with
the option to seek an independent review by an external body, which can help improve legal certainty for
taxpayers while avoiding potentially lengthy and costly legal proceedings. For those administrations that
offer both review mechanisms, 75% require taxpayers to seek an internal review before their case can be
reviewed by an external body. (See Table 8.2.)

Table 8.2. Dispute resolution: Available review mechanisms, 2023

Percentage of administrations

Mechanisms available for taxpayers to challenge assessments Taxpayers must first pursue
Internal review by tax Independent review by external  Independent review by a higher internal review where an
administration body appellate court internal review is permissible
98.3 9.8 100.0 754

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.89 Dispute resolution: Review mechanisms,
and A.90 Dispute resolution: Review procedure, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Performance in dispute resolution

While tax administrations cannot generally control the timing of judicial processes, many of them are
working on improving dispute resolution processes to make them quicker. These might include mediation

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025


http://isoradata.org/

112 |

or other non-judicial routes, as well as improvements to case management systems as shown in the
example in Box 8.1.

Box 8.1. United Kingdom - Strategic litigation pipeline

HMRC have built and implemented a bespoke litigation case management system, available on a
platform shared with other HMRC systems. This gives the capability to connect data and systems
across the administration, enabling HMRC to track the life cycle of compliance activity from initiation
through to dispute resolution. Cases can be tracked using different identifiers to support the
identification of patterns and trends, and the information is available to users across HMRC.

The model was developed by a cross-HMRC virtual team drawn from the litigation, project
management, tax professional and data communities, to bring together all relevant expertise.

As the model continues to develop and data quality continues to improve, it will sit alongside other
initiatives to enable a data-led approach to the management of the disputes and tax litigation pipeline.
This is part of meeting HMRC'’s priority to close the tax gap. The model allows insight to be drawn that
supports the identification of opportunities for building operational capability and improving the customer
experience, including more upstream resolution, as part of an end-to-end dispute management
approach.

Source: The United Kingdom (2025).

Table 8.3. and Table 8.4. compare the change between 2018 and 2023 in the number of review cases
initiated and on hand at fiscal year-end, for both internal and external reviews. The reductions in the
number of cases initiated, see Table 8.3., that were reported by the majority of administrations during the
COVID-19 pandemic cannot be observed anymore. Over the past three years, around half of the
administrations saw an increase in the number of cases initiated, while the other half saw decreasing
numbers.

In relation to the number of cases on hand at fiscal year-end, see Table 8.4., the majority of administrations
continues to report decreasing numbers in between 2022 and 2023, particularly in relation to cases under
internal review.

Looking at the 10-year period between 2014 and 2023, data for 34 jurisdictions shows that in two-thirds of
administrations the number of cases on hand at year-end decreased, in some cases significantly.
(Calculation based on Table A.170 in the 2017 edition (OECD, 2017;1;) and Table A.91 in the ISORA
database.)

Table 8.3. Dispute resolution: Change in number of cases initiated during the year, 2018-23

Percentage of administrations that reported an increase or decrease in the number of cases initiated

Tax cases initiated under internal review procedure Tax cases initiated under independent review by external bodies
Change between Change between
Movement = 2018-19 = 2019-20 = 2020-21 = 2021-22 = 2022-23 =~ 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Increase 51.0 39.2 56.9 51.0 491 444 27.3 444 53.2 45.8
Decrease 49.0 60.8 431 49.0 50.9 55.6 727 55.6 46.8 54.2

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.91 Dispute resolution: Number of cases -
Tax cases under internal procedures, and A.92 Dispute resolution: Number of cases - Tax cases under independent review by external bodies,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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Table 8.4. Dispute resolution: Change in number of cases on hand at fiscal year-end, 2018-23

Percentage of administrations that reported an increase or decrease in the number of cases on hand

Tax cases on hand under internal review procedure Tax cases on hand under independent review by external bodies
Change between Change between
Movement = 2018-19 = 2019-20  2020-21 = 2021-22 = 2022-23 =~ 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Increase 63.3 449 54.0 42.0 39.2 51.2 33.3 35.7 37.2 477
Decrease 36.7 55.1 46.0 58.0 60.8 48.8 66.7 64.3 62.8 52.3

Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables A.91 Dispute resolution: Number of cases -
Tax cases under internal procedures, and A.92 Dispute resolution: Number of cases - Tax cases under independent review by external bodies,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Figure 8.1. and Figure 8.2. take a more detailed look at the jurisdiction level data and show the change
between 2022 and 2023 in the number of review cases on hand at fiscal year-end, for both internal and
external reviews. What is interesting to note are the significant increases in the number of internal review
cases reported by a few jurisdictions.

At the same time, it should be pointed out that the volume of cases per jurisdiction varies significantly and
where the number of cases is very low there can be significant fluctuations between years. This becomes
more evident when looking at Figure 8.3., which highlights the wide differences between jurisdictions in
the use of internal review procedures.

Looking at Table 8.5., which shows the average number of internal review cases initiated over the period
2018 to 2023, it can be observed that the average has been stable over the years.

Figure 8.1. Internal review procedures: Change between 2022 and 2023 in the number of cases on
hand at fiscal year-end
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.91 Dispute resolution: Number of cases - Tax
cases under internal procedures, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=m https://stat.link/yr3zvw
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Figure 8.2. Independent review by external bodies: Change between 2022 and 2023 in the number
of cases on hand at fiscal year-end
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Sources: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.92 Dispute resolution: Number of cases -

Tax cases

under independent review by external bodies, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Si=r hitps://stat.link/1kpdbi

Figure 8.3. Number of internal review cases initiated per 1 000 active PIT and CIT taxpayers, 2023
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Note: For Saudi Arabia, the “No. of internal cases initiated during the FY per 1 000 active taxpayers” was put in relation to active VAT taxpayers.
Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.49 Administrative review cases and litigation,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Si=r hitps://stat.link/w3gche
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Table 8.5. Average number of internal review cases initiated per 1 000 active PIT and CIT taxpayers,
2018-23

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Average number of internal review cases
initiated per 1000 active PIT and CIT 5.9 6.3 55 6.7 5.9 6.3
taxpayers (40 jurisdictions)

Note: The table shows the averages for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. The number of
jurisdictions for which data was available is shown in parentheses. Data for Germany was not included as it would distort the results.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.49 Administrative review cases and litigation,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Different interpretations of tax law by taxpayers and the tax administration are a normal part of tax
administration, and it is not uncommon for these differences to become subject to litigation, once the
internal and external review procedures have been exhausted. Whilst tax administrations report that
disputes are usually resolved without the need for litigation, Figure 8.4. reports the performance of
administrations for cases decided upon by the courts. It shows significant differences in the success rate
of administrations, although for some jurisdictions the number of cases decided is very low, meaning
results can fluctuate significantly between years.

Figure 8.4. Percentage of cases resolved in favour of the administration, 2023
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Note: Cases resolved in favour of the administration means those cases where the administration has been successful in more than 50% of the
issues contested in each case. For Argentina and Italy see the note in Table A.93.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.49 Administrative review cases and litigation,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=ra hitps:/stat.link/loddyb

Box 8.2. Resolving international tax disputes
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Cross-border business and international labour mobility are increasingly common. This inevitably leads
to disputes over which jurisdictions have the right to tax certain types of income. Tax treaties between
jurisdictions, also known as double taxation agreements, aim to remove double taxation by setting out
mutually agreed rules on the allocation of taxing rights. To address situations where parties involved
disagree on the application or interpretation of those rules, many tax treaties include a provision for a
Mutual Agreement Procedure (“MAP”) to resolve such disputes, separate from the standard legal
remedies available under domestic law.

MAP is crucial for the correct application and interpretation of tax treaties. It ensures that taxpayers who
are entitled to treaty benefits are not subjected to taxation that is not in line with the treaty’s terms. It is
therefore important to ensure that access to the MAP is readily available and that MAP cases are
resolved and implemented promptly and within a reasonable timeframe.

Following the publication of the report Making Dispute Resolution Mechanisms More Effective, Action
14 - 2015 Final Report (OECD, 2015y)), which contains a BEPS minimum standard on the resolution of
treaty-related disputes, OECD/G20 BEPS Inclusive Framework members agreed to:

e a peer review process to evaluate the implementation of this standard;
e to publish the MAP profile for each jurisdiction; and
e to report and publish MAP statistics under the MAP Statistics Reporting Framework.

In addition, since 2023, the OECD has annually released the Consolidated Information on MAPs (CIM),
which provides a glimpse into each Inclusive Framework member jurisdiction’s MAP programmes,
including the MAP provisions in their tax treaties, links to their MAP guidance and MAP profile, the
structure of as well as key contacts in their competent authority function and the evolution of their MAP
Statistics over the years. This work, including the MAP profiles and statistics, the peer review reports
and the CIM, can be found on the OECD website on Dispute resolution in cross-border taxation (OECD,
2025(3)).

In addition to this, the OECD with the Forum on Tax Administration, has developed tools to assist
jurisdictions and taxpayers in navigating the MAP process:

e the Manual on Effective Mutual Agreement Procedures (OECD, 20074)); and

e the Manual on the Handling of Multilateral Mutual Agreement Procedures and Advance Pricing
Arrangements: Enhancing Tax Certainty (OECD, 20235)).

Dispute prevention

As disputes can be resource intensive processes, preventing them is the most effective strategy, and a
key element in the dispute prevention framework is the provision of guidance and advice to taxpayers. Tax
administrations often do this as part of their wider service strategy. This can include putting information
and interactive tools on their website, publishing guidelines and taxpayer information briefs, and carrying
out educational and business support initiatives (see also Chapter 5). In addition, many administrations
offer specific dispute prevention mechanisms and some of those approaches are described in this section.

Rulings

As part of tax administrations’ commitment to give taxpayers certainty of treatment, it is common practice
for administrations to set out how they will interpret the laws they administer, and how they will interpret
the tax law in particular situations. This takes place through rulings:
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e A public ruling is a published statement of how an administration will interpret provisions of the
tax law in particular situations. They are generally published to clarify application of the law,
especially where a large number of taxpayers may be impacted by particular provisions and/or
where a provision has caused confusion or uncertainty. Typically, a public ruling is binding on the
tax administration if the ruling applies to the taxpayer and the taxpayer relies upon it.

e A private ruling relates to a specific request from a taxpayer (or their tax representative) seeking
greater certainty as to how the law would be applied by the tax administration in relation to a
proposed or completed transaction(s). The objective of private rulings is to provide additional
support and certainty to taxpayers on the tax consequences of more complex transactions.

To learn more about which administrations provide rulings, see Table 8.5. of the 2024 edition of this series
(OECD, 2024)).

Box 8.3. Poland - Digitalising tax ruling processes

In 2024, the Polish tax system underwent a significant change in the handling of its tax rulings to allow
for faster processing and response times. Now, documents related to tax rulings can only be submitted
electronically through the National Revenue Administration’s secure online systems. Decisions in these
matters are also delivered electronically via the same systems.

The transition to handling tax rulings online enables a quicker resolution — taxpayers do not need to
physically travel into the office as they can log in and do everything from home, and the service is
available 24/7.

This change is aimed at streamlining administrative processes, increasing efficiency and reducing
bureaucracy. Submitting applications electronically brings numerous benefits for both the tax
administration and taxpayers.

Source: Poland (2025).

Advanced pricing arrangements

Bilateral and Multilateral Advance Pricing Arrangements (“APAs”) are binding arrangements between two
or more tax administrations and the taxpayers in relation to a specific issue for a prescribed period. In a
growing number of cases, these collaborative APAs have successfully contributed to providing advance
tax certainty to both taxpayers and tax administrations, ensuring predictability in the tax treatment of
international transactions and reducing potential tax disputes.

To support administrations and taxpayers, the FTA MAP Forum has developed the Bilateral Advance
Pricing Arrangement Manual (OECD, 2022;7)) which is intended as a guide for streamlining the Bilateral
APA process to facilitate a cooperative and collaborative process. In addition, the Manual on the Handling
of Multilateral Mutual Agreement Procedures and Advance Pricing Arrangements: Enhancing Tax
Certainty (OECD, 2023s)) offers guidance to tax administrations and taxpayers on Multilateral APAs from
both legal and procedural perspectives.

Co-operative compliance programmes

Over the last few years, there has been an increasing focus on the use of co-operative arrangements to
manage compliance and enhance tax certainty. These programmes often involve a more transparent
relationship between tax administrations and taxpayers, and can involve more proactive approaches to
resolving material tax risks. The concept of co-operative compliance has been the subject of several OECD
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reports, most recently Co-operative Tax Compliance: Building Better Tax Control Frameworks (OECD,
20161s)).

As the operation of a co-operative compliance programme is resource intensive due to the high level of
engagement between tax administration officials and taxpayers, traditionally those programmes were
reserved for large companies, and close to three-quarters of administrations reported having such
programmes for large taxpayers. However, technological advances in risk assessment processes have led
to a number of administrations reporting the application of this concept to other taxpayer groups, such as
HNWI taxpayers (see Table 8.6.).

Table 8.6. Existence of formal co-operative compliance approaches for different taxpayer
segments, 2023

Percentage of administrations that have such approaches

Large taxpayers High net wealth individual taxpayers Other taxpayers
724 224 414

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.107 Cooperative compliance approaches,
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

Box 8.4. Japan - Co-operative compliance for large enterprises

The NTA Japan has introduced initiatives to maintain and improve tax compliance for large enterprises,
focusing on co-operative compliance approaches.

One of the main initiatives is that the NTA checks the status of large corporations’ corporate governance
related to tax matters. Senior officials from Regional Taxation Bureaus of the NTA then discuss with the
corporate executives and present them with effective case examples to help them improve tax corporate
governance in their own organisations.

With this action, the NTA will be able to take large corporations’ tax corporate governance status into
account when evaluating their tax risks. This enables the NTA to more effectively utilise its limited
human resources to address high risk areas. From a business perspective, they will be able to reduce
risks such as the risk of an inaccurate or incorrect tax processing, and eventually, the risk of errors
being identified during tax examinations.

In addition, on its website the NTA provides two types of check sheets: “Check sheet for tax returns,”
and “Check sheet for tax items requiring special attention at large enterprises.” The former is expected
to be used as a voluntary self-inspection by taxpayers of their tax return ahead of submission, and the
latter is expected to be used to check if there is any failure/ omission in the account settlement
adjustments or tax declaration adjustments before creating a tax return. Through this process, errors in
final returns can be prevented, which ultimately reduces the risk of errors being detected during tax
examinations.

Source: Japan (2025).

International Compliance Assurance Programme

The International Compliance Assurance Programme (ICAP) is a voluntary programme for a multilateral
co-operative risk assessment and assurance process. It is designed to provide multinational enterprise
groups (MNE groups) with increased tax certainty with respect to certain of their activities and transactions
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as long as they are willing to engage actively, openly and in a fully transparent manner. ICAP does not
provide an MNE group with the legal certainty that may be achieved, for example, through an APA.
However, it does give assurance when tax administrations participating in an MNE group’s risk assessment
consider covered risks to be low risk." (OECD, 20219)

Joint audits

Another tool that can assist in preventing disputes is a joint audit where officials from two or more
administrations join to form a single audit team which will examine issues or transactions of taxpayer(s)
with cross-border business activities and in which the jurisdictions have a common or complementary
interest. By collaborating it may be possible for the participating tax administrations to detect and address
differences or potential disputes at an early stage. (OECD, 201910))

References

OECD (2025), Dispute resolution in cross-border taxation, (3]
https://www.oecd.org/en/topics/dispute-resolution-in-cross-border-taxation.html (accessed on
1 October 2025).

OECD (2024), Tax Administration 2024: Comparative Information on OECD and other Advanced (6]
and Emerging Economies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2d5fba9c-en.

OECD (2023), Manual on the Handling of Multilateral Mutual Agreement Procedures and (5]
Advance Pricing Arrangements: Enhancing Tax Certainty, OECD Forum on Tax
Administration, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/f0cad7f3-en.

OECD (2022), Bilateral Advance Pricing Arrangement Manual, OECD Forum on Tax 7]
Administration, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/4aa570e1-en.

OECD (2021), International Compliance Assurance Programme: Handbook for tax (9]
administrations and MNE, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a44d51e2-en.

OECD (2019), Joint Audit 2019 — Enhancing Tax Co-operation and Improving Tax [10]
Certainty: Forum on Tax Administration, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/17bfa30d-en.

OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other (1]
Advanced and Emerging Economies, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

OECD (2016), Co-operative Tax Compliance: Building Better Tax Control Frameworks, OECD (8]
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264253384-en.

OECD (2015), Making Dispute Resolution Mechanisms More Effective, Action 14 - 2015 Final (2]
Report, OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264241633-en.

OECD (2007), Manual on Effective Mutual Agreement Procedures (MEMAP), OECD, Paris, (4]
https://doi.org/10.1787/2bb3ab55-en.

TAX ADMINISTRATION 2025 © OECD 2025



120 |

Note

! See https://www.oecd.org/en/about/programmes/icap.html for more information (accessed on 1 October
2025).
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Budget and workforce

This chapter looks at the resources devoted to tax administrations and
provides information on their workforce. It also sets out how administrations
are responding to new challenges and maintaining their capability while
managing a workforce that has to adapt to a changing work environment.
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Introduction

Central to a tax administration meeting its role in collecting revenue and providing services to citizens and
businesses, is sufficient financial resources and a skilled workforce that can deliver quality outputs
efficiently and effectively. This chapter examines the financial resources available to tax administrations,
and how they are spent. It also provides information on tax administrations’ workforce, and how working
practices are changing.

Budget

Operating expenditures

The overall level of resources devoted to tax administration is an important and topical issue for most
governments, external stakeholders, and of course tax administrations themselves. While the budgetary
approaches differ, in most jurisdictions the budget allocated is tied to the delivery of performance outputs
which are outlined in an annual business plan.

When looking at the budget figures, around 80% of tax administrations report an increase in their
operational expenditure between the years 2022 and 2023. This is similar to the two previous periods (see
Table 9.1.).

Table 9.1. Changes in operating expenditures, 2018-23

Percentage of administrations

Change between

Change 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Increase in operating expenditure 755 "7 774 83.0 79.2
Decrease in operating expenditure 24.5 28.3 22.6 17.0 20.8

Note: The table is based on the data from 53 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2018 to 2023. Data for India,
Israel and Turkiye have been excluded, see notes in Table A.16.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.16 Tax administration expenditures: Operating
and salary expenditure, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

However, this data should be treated with caution. While on paper a significant number of administrations
saw increases in their budget, this may be a result of added responsibilities that come with additional
budget as well as additional funding for investments in technology and new services to respond to taxpayer
demands. It also does not take into account increases as a result of inflation, and that a significant part of
the budget is needed for salary costs, accounting for on average nearly three-quarters of operating budgets
annually (see also Table D.6). Any increases in budgets can be rapidly consumed by salary increases,
which may be a contractual obligation.

Components of tax administration operating expenditure

As stated above, the largest reported component of tax administration operating budgets is staff costs,
with salary alone accounting for on average 73.5% of operating budgets annually, even though there are
some differences among jurisdictions (see Figure 9.1.).
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Figure 9.1. Salary cost as a percentage of total operating expenditure, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.6 Resource ratios: Cost, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025).

StatLink iz https://stat.link/7sfcj4

Another important component is the operating cost for information and communication technology (ICT).
On average ICT expenditure accounts for about 12% of operating expenditure. However, reported levels
of ICT expenditure vary enormously between administrations. For those administrations able to provide
ICT-related cost, 50% reported an annual operating ICT expenditure exceeding 10% of the administration’s
total operating expenditure in 2023 (an increase of 10 percentage points compared to 2022) and another
23% reported figures between 5% and 10%. (See Table D.6)

Although the introduction of new technologies can be costly, it can bring significant benefits in efficiency
and productivity. The examples in Box 9.1. set out some of the initiatives being adopted by tax
administrations.

Box 9.1. Examples - Initiatives to improve efficiency and productivity

Finland - Real-time economy project

The Real-Time Economy project (2021-2024) was introduced by the Finnish Tax Administration to
advance Finland’s digital economy. It focused on automating the transfer of financial information
between companies, reducing manual input from officials and achieving significant cost savings.

The key objectives and results were as follows:

o Infrastructure: Conditions were established for financial data sharing and digital wallet services.
The Finnish Peppol authority was created to promote international Peppol infrastructure (a
secure network for exchanging electronic invoices). Central government capabilities for
processing digital procurement messages and receiving digital financial statements were
developed.
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e Cost savings: Digital documents were projected to save nearly EUR 6 billion annually by 2030,
with centralised exchanges of data producing EUR 430 million in annual benefits. The project
increased the use of e-invoices by 93% and e-receipts by 20%.

o Digital solutions: Structured business documents, digital wallets, and data sharing were tested
in trials. Significant benefits were found for businesses and the tax administration. As a result,
these were implemented and guidelines were produced, training organised, and marketing
campaigns ran.

e Interoperability: Solutions were designed that are compatible with international and EU
standards, to enhance competitiveness and increase interoperability.

o Ecosystem development: Developed a joint management model for continuous real-time
economy development, defining roles for participants and cooperation principles. Legislative
and information security studies were conducted.

Vision 2030 envisions a fully digitalised business economy ecosystem in Finland, enhancing
predictability, risk management, and competitiveness for businesses, and improving efficiency and
services for the administration. A roadmap for 2025-2030 has been set out, outlining steps for
expanding the real-time economy.

Ireland - Streamlining tax and duty manuals

Revenue has introduced a new project, RevAssist, to streamline the management of its Tax and Duty
Manuals (TDMs). There are approximately 1 500 Tax & Duty Manuals (TDMs) which summarise
legislation and operating procedures, as well as providing guidance covering all the taxes and duties
that Revenue is responsible for administering. These are publicly available to the tax practitioner
community, and are complex to write in terms of the breadth of legislation covered. A high level of effort
is required to ensure the accuracy of these manuals, and they need to be regularly updated to keep
them up to date when legislation changes.

Therefore, actions were taken to streamline this process, including:

e The use of emerging GenAl technology to improve the TDM process.

e The provision of a simplified user interface to allow staff to easily search their queries across
the TDMs and get a summarised response to the query, including references and page numbers
of the full TDM documents.

e Generate drafts of TDMs using uploaded guidance notes, new legislation, and other TDMs for
reference.

RevAssist has delivered significant results. The query tool handles approximately 2 500 queries per
week from the roughly 300 officials working across the Legislative and Operational Divisions, with an
accuracy rate of 97%. It has enhanced the capability of Revenue’s teams by broadening their technical
knowledge, and given officials quicker access to information, which in turn boosts customer service
response times.

Japan - Centre-based system for internal administrative tasks

The NTA Japan has launched an initiative to concentrate its internal operations in specialised operation
centres, to streamline operations and increase accuracy. It aims to complete this process for all 524 of
its tax offices by 2026, and examples of the internal operations involved include entry processing for
tax returns and refund processing.

With the extra time and resource for new tasks secured through the streamlining of operational and
administrative tasks, the NTA intends to improve and enhance external operations. This includes
taxpayer services, tax examinations and effective use of data.
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Singapore — Leveraging geospatial technology for enhanced property valuation

IRAS has leveraged GIS technology to advance property valuation processes. In collaboration with the
Singapore Land Authority’s Centre for Geospatial & Geomatics, three collaboration projects were
completed:

e A workflow was developed to overlay rental data and accessibility indices on building shape
files, generating relevant comparables based on property and locational attributes.

e An evaluation was conducted on how accessibility factors, such as driving time to transport hubs
and expressways, influenced industrial property rental rates.

e A tool was created to identify comparables using proximity buffers, along with property criteria
filters. It also integrated map-pinning functionality and street view imagery for a comprehensive
assessment.

Collectively, these efforts harnessed data-driven spatial analysis and visualisation of property
geospatial attributes, incorporating network analysis where relevant, to select comparables faster and
further enhance valuation robustness. IRAS enjoys efficiency gains from workflow automation of data
processing and overlaying relevant information for assessment.

In tandem, IRAS is strengthening internal GIS capabilities to ensure its workforce is future-ready. IRAS
is growing a community of GIS enthusiasts that drive use-case development and foster continuous
innovation in property tax administration. By combining structured training with hands-on projects
supported by experienced GIS users, IRAS is accelerating skills development and enhancing the
application of geospatial technology in its work.

Switzerland - Digitalisation and automation of the anticipatory Tax and Stamp Duty processes

Switzerland’s Federal Tax Administration has digitalised its administrative processes for its Anticipatory
Tax (withholding tax) and Stamp Duty. The digitalisation of administrative processes requires more than
just the conversion of existing paper forms into digital formats. Rather, it involves a comprehensive
digital transformation in which new technological possibilities are exploited, processes are optimised,
and automation potential is fully utilised.

The focus of this process has been on the digitalisation and automation of mass forms — i.e. forms that
are received by the tax administration in large quantities — in order to achieve efficiency gains. The
automation of large volumes of incoming forms has freed up resources to focus more on the
examination of special cases.

Another key element has been the optimisation of the filing process. Previously, several forms had to
be filled out manually and submitted in the correct order, whereas now, an integrated service has been
created which enables a single submission. In addition, a comprehensive monitoring system has been
implemented that ensures seamless tracking of all business transactions — from submission to deposit,
or payment — and facilitates the support process.

In the area of technical support, the system provides a direct view of the ‘taxpayer perspective’, and on
the other hand, a ticketing tool was implemented to automate the processing of requests as far as
possible. These measures have resulted in a sustainable increase in efficiency, which relieves the
burden on both the administration and taxpayers.
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Thailand - Using a large language model to classify businesses

As part of efforts to modernise its tax administration, Thailand has introduced a pilot project to employ
an LLM for the classification of businesses. The transition from a cumbersome manual to a digital
solution aims to improve the accuracy and efficiency of industry classification. This initiative replaces
traditional methods with an intuitive system that significantly reduces potential errors, thereby
enhancing the precision of industry-level risk analyses and revenue forecasts.

The adoption of LLM technology enables better identification of emerging growth industries, allowing
tax administrations to effectively prioritise resources. By automating the classification process, the Thai
tax administration anticipates not only reducing administrative burdens, but also achieving more
dynamic and responsive tax governance.

The pilot demonstrates the potential of LLMs to transform traditional administrative tasks into agile and
adaptable data-driven operations. This strategic move towards digital transformation prepares the
administration to anticipate future challenges, ensuring robust industry oversight and better-informed
decision-making processes in the tax administration.

United Kingdom - Micofiche and microfilm digitisation

HMRC’s Microfiche and Microfilm Digitisation team were set the task of digitising 1.5 million records
and 2 billion microfiche/microfilm images, dating back to the 1960s. By doing this, HMRC significantly
accelerated its capability to retrieve data to support customer information requests while ensuring
compliance with data protection legislation. The majority (70%) of these requests were to provide
employment evidence supporting claims for industrial injuries. Other requests were to establish the right
to reside/work in the UK, pension calculations and for a range of fraud investigations.

HMRC achieved this working with three separate suppliers under one multi-functional team. Due to
their age, the original format of these records was deteriorating and the technology needed to read
them was obsolete and in constant need of repair. The project team worked at pace through commercial
negotiations to secure a supplier to outsource this work, enabling the records to be digitalised.

One billion images were successfully digitised in just six months and by January 2024, 1.7 billion unique
National Insurance contribution records dating from 1961 to 1996 had been digitally archived. This work
reduced HMRC’s processing times from 239 days to just 43 days and has enabled thousands of
vulnerable customers to access their records quickly and efficiently.

Sources: Finland (2025), Ireland (2025), Japan (2025), Singapore (2025), Switzerland (2025), Thailand (2025) and the United Kingdom
(2025).

Comparing the averages for both salary and ICT expenditures for the 10-year period between 2014 and
2023, Table 9.2. shows small increases of 1-2 percentage points. (It should be noted that the table only
takes into account information from jurisdictions for which data was available for both years 2014 and
2023, which explains the differences in 2023 averages mentioned in the previous paragraphs.)
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Table 9.2. Average salary and ICT cost as percentage of operating expenditure, 2014 and 2023

Cost components 2014 2023 Difference in percentage points
Salary cost as percentage of operating expenditure (50 jurisdictions) 714 73.0 +1.6
ICT operating cost as percentage of operating expenditure (32 jurisdictions) 12.3 13.5 +1.2

Note: The table is based on the data from jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2023. The number of
jurisdictions for which data was available is shown in parentheses.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.6 Resource ratios: Cost, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025), and Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging
Economies, Table A.25, https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Cost of collection

It has become a fairly common practice for tax administrations to compute and publish (for example, in
their annual reports) a “cost of collection” ratio as a surrogate measure of their efficiency / effectiveness.
The ratio is computed by comparing the annual expenditure of a tax administration, with the net revenue
collected over the course of a fiscal year. Given the many similarities in the taxes administered by tax
administrations, there has been a natural tendency by observers to make comparisons of “cost of
collection” ratios across jurisdictions. Such comparisons have to be treated with a high degree of caution,
for reasons explained in Box 9.2.

In practice there are a number of factors that may influence the cost/revenue relationship, but which have
nothing to do with relative efficiency or effectiveness. Examples of such factors and variables include
macroeconomic changes as well as differences in revenue types administered. These factors are further
elaborated in Box 9.2.

Despite those factors, the “cost of collection” ratio is included in this report and the ISORA database for
two reasons:

1. The “cost of collection” ratio is useful for administrations to track as a domestic measure as it allows
them to see the trend over time of their work to collect revenue and, as pointed out in Box 9.2,
they may be able to account for the main factors that can influence the ratio; and

2. The inclusion of the “cost of collection” ratio and the accompanying comments set out in Box 9.2.
can serve as a prominent reminder to stakeholders of the difficulties and challenges in using the
easily calculated “cost of collection” ratio for international comparison.

Table 9.3. illustrates the change in the average cost of collection ratio between 2014 and 2023. For the 46
administrations covered by the table, the ratio steadily declined since 2014, except in 2020 which was
most likely a result of declining revenue collections during the COVID-19 pandemic.

Table 9.3. Average cost of collection ratio, 2014 to 2023

Difference in percentage points
Ratio 2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (2014 - 2023)
Cost of collection 0.877 0.750 0.742 0.803 0.740 0.683 0.646 -0.231

Note: The table shows the average cost of collection ratio for 46 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2018 to 2023. Data for India, Israel and Tirkiye have been excluded, see notes in Table A.16.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.6 Resource ratios: Cost, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), and Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and
Emerging Economies, Tables A.27 and A.49, https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.
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Box 9.2. Difficulties and challenges in using the “cost of collection” ratio as an indicator of
efficiency and/or effectiveness

Observed over time, a downward trend in the “cost of collection” ratio can appear to constitute evidence
of a reduction in relative costs (i.e. improved efficiency) and/or improved tax compliance (i.e. improved
effectiveness). However, experience has also shown that there are many factors that can influence the
ratio which are not related to changes in a tax administrations’ efficiency and/or effectiveness and which
render this statistic highly unreliable in the international context:

e Changes in tax policy: Tax policy changes are an important factor in determining the
cost/revenue relationship. In theory, a policy decision to increase the overall tax burden should,
all other things being equal, improve the ratio by a corresponding amount, but this has nothing
to do with improved operational efficiency or effectiveness.

e Macroeconomic changes: Significant changes in rates of economic growth etc. or inflation
over time are likely to impact on the overall revenue collected by the tax administration and the
cost/revenue relationship.

e Abnormal expenditure of the tax administration: From time to time, a tax administration may
be required to undertake an abnormal level of investment (for example, the building of a new
information technology infrastructure or the acquisition of more expensive new
accommodation). Such investments are likely to increase overall operating costs over the
medium term, and short of offsetting efficiencies which may take longer to realise, will impact
on the cost/ revenue relationship.

e Changes in the scope of revenues collected: From time to time, governments decide to shift
responsibility for the collection of particular revenues from one agency to another which may
impact the cost/revenue relationship.

From a fully domestic perspective, an administration may be able to account for those factors by making
corresponding adjustments to its cost or collected revenue. This can make tracking the “cost of
collection” ratio a helpful measure to see the trend over time of the administration’s work to collect
revenue. If it were gathered by tax type, it may also help inform policy choices around how particular
taxes may be administered and collected.

However, its usefulness with respect to international comparison is very limited. While administrations
may be able to account for the above factors from a domestic perspective, it will be difficult to do this at
an international level as such analysis would have to consider:

o Differences in tax rates and structure: Rates of tax and the actual structure of taxes will all
have a bearing on aggregate revenue and, to a lesser extent, cost considerations. For example,
comparisons of the ratio involving high-tax jurisdictions and low-tax jurisdictions are hardly
realistic given their widely varying tax burdens.

o Differences in the range and nature of revenues administered: There are a number of
differences that can arise here. In some jurisdictions, more than one major tax authority may
operate at the national level, or taxes at the federal level may be predominantly of a direct tax
nature, while indirect taxes may be administered largely by separate regional/state authorities.
In other jurisdictions, one national authority will collect taxes for all levels of government, i.e.
federal, regional and local governments. Similar issues arise in relation to the collection of social
insurance contributions.
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o Differences in the range of functions undertaken: The range of functions undertaken by tax
administrations can vary from jurisdiction to jurisdiction. For example, in some jurisdictions the
tax administration is also responsible for carrying out activities not directly related to tax
administration (for example, the administration of certain welfare benefits or national population
registers), while in others some tax-related functions are not carried out by the tax administration
(for example, the enforcement of debt collections). Further, differences in societal views may
influence what an administration does, how it can operate and what services is has to offer. The
latter may have a particularly significant impact on the cost/revenue relationship.

Finally, it should be pointed out that the “cost of collection” ratio ignores the revenue potential of a tax
system, i.e. the difference between the amount of tax actually collected and the maximum potential
revenue. This is particularly relevant in the context of international comparisons — administrations with
similar cost/revenue ratios can be some distance apart in terms of their relative effectiveness.

Workforce

In 2023, the administrations included in this report employed more than 1.7 million staff (see Table A.18)
highlighting the importance of effective and efficient management of the workforce to tax administration.
As a result of the size of the workforce, salary costs average more than 70% of operating expenditures,
meaning any significant budget change invariably impacts staff numbers. The challenge is compounded
for some administrations which, due to contract restrictions or government mandates, may find it difficult
to strategically down-size their operations other than through the non-replacement of staff who leave of
their own accord.

Box 9.3. Brazil - Human Resources planning

Investing in Human Resources (HR) has been a key focus of the strategic planning of the RFB. This
priority is reflected in the HR coordination and operational plan, which monitors and evaluates the
progress of projects and initiatives monthly. This plan features:

e The implementation of a user-oriented training system;

e The introduction of an impact assessment for educational initiatives;

e The enhancement of management and compliance reports;

e The execution of an internal competition for reallocating employees among RFB’s units,
facilitated by the automation of the corresponding working process;

e The automation of the employee selection process for Brazilian tax and customs attachés;

e The coordination of the open public competition for new employees, along with the automation
of the work process;

e The automation of controls on HR management, the issuance of administrative acts, and
employee data querying.
These initiatives highlight the RFB's commitment to improving its HR processes through innovation and
automation.

Source: Brazil (2025).
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Over the10-year period 2014 to 2023, around 60% of administrations reported decreasing numbers of full-
time equivalents (FTEs). However, this down-sizing trend seems to have halted in a number of jurisdictions
as 60% of administrations reported increasing staff numbers between 2022 and 2023. (See Table 9.4.)

Table 9.4. Evolution of number of full-time equivalents, 2014-23

Percent of administrations reporting a decreasing Percent of administrations reporting an increasing
Period number of full-time equivalents number of full-time equivalents
2014-23 59.2 408
2022-23 42.2 57.8

Note: Calculations based on information from 49 jurisdictions that were able to provide the data for the years 2014, 2022 and 2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table A.18 Total FTEs of the tax administration and
FTEs of the tax administration by function: Registration and services, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), and
Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Tables A.46 and A.47,
https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

With most jurisdictions covered by this publication having an increasing population and labour force (see
Table E.1.) and the long-term trend being declining staff numbers, FTEs have to serve more people. As
can be seen in Table 9.5., on average the population and labour force per FTE increased by around 15%
between 2014 and 2023. Digital transformation, technological advancements and the new applications and
tools that come with this will help tax administrations not only support taxpayers in better ways but also
allow them to support their staff (see also Box 9.6. and the surrounding text).

Table 9.5. Average ratios of population and labour force per full time equivalents (FTE), 2014 to
2023

Difference in percent

Resource ratio 2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (2014 - 2023)
Population per FTE (50 jurisdictions) 2282 2506 2592 2536 2566 2584 2591 +13.6
Labour force per FTE (50 jurisdictions) 1126 1251 1298 1213 1244 1285 1298 +15.3

Note: The table shows the average resource ratios for those jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2018
to 2023. The number of jurisdictions for which data was available is shown in parentheses.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.5 Resource ratios: Full-time equivalent (FTE),
http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), and Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and
Other Advanced and Emerging Economies, Table A.21, https:/doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Staff usage by function

Figure 9.2. provides average allocation of staff resources (expressed in FTEs) across seven functional
groupings used to categorise tax administration operations. It should be noted that since the ISORA 2023
survey, the functional groupings were revised splitting the category “All other functions” into four: (i) Dispute
management; (ii) HR management; (iii) ICT support; and (iv) All other functions. This allows obtaining a
better picture of staff usage by tax administrations.
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Figure 9.2. Staff usage by function, 2023
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Note: Excluding administrations that were unable to provide the break-down for all functions.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.7 Staff allocation by location and function:
Registration, services, processing, and audit and verification, D.8 Staff allocation by function: Debt collection, dispute management, and HR
management, and D.9 Staff allocation by function: ICT support and all other functions, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=r https:/stat.link/7fprq1

While the detailed data for each administration in Tables D.7. to D.9. shows a significant spread of values
and a number of outliers for each function, on average the “Audit, investigation and other verification”
function and the “Registration, services, returns and payment processing” function are equally resource
intensive, each employing on average close to 30% of staff.

Table 9.6. Average staff usage by function, 2014 and 2023

Tax administration function 2014 2023 Difference in percentage points
Registration, taxpayer services, returns and payment processing 315 30.5 -1.0
Audit, investigation and other verification 315 28.8 2.7
Debt collections and related functions 10.1 10.0 0.1
Dispute management 42 54 +1.2
All other functions 227 25.3 +2.6

Note: The table shows the average staff usage by function for 37 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.7 Staff allocation by location and function:
Registration, services, processing, and audit and verification, D.8 Staff allocation by function: Debt collection, dispute management, and HR
management, and D.9 Staff allocation by function: ICT support and all other functions, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and
OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.20.,
https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.
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As can be seen in Table 9.6., the average staff usage by function has remained relatively stable over the
period 2014 to 2023. There has only been a small shift from “Registration, services, returns and payment
processing” and “Audit, investigation and other verification” to “Dispute management” and “Other
functions”.

Staff metrics

The ISORA survey also gathers key data concerning the age profiles, length of service, gender distribution
and educational qualifications of tax administration staff: see Tables D.10. to D.16. and A.22. to A.33.
While interpreting this data it should be noted that combined tax and customs administrations were allowed
to use their total workforce for answering the underlying survey questions as it may be difficult for them to
separate the characteristics of the tax and customs workforce.

Age profiles

While there are significant variations between the age profiles of tax administration staff (see Tables D.12.
and D.13.), it is interesting to see that there are also differences when viewed across different regional
groupings. This may be the result of a complex mix of cultural, economic, and sociological factors (for
example, economic maturity, recruitment, remuneration, and retirement policies).

Figure 9.3. illustrates that staff are generally younger in administrations in the regional groupings of “Middle
East and Africa” and “Asia-Pacific” where, on average, 25% and 30% of staff are below 35 years of age,
whereas in the “Americas” and “Europe” this percentage drops to below 20%. At the same time,
administrations in the “Americas” and “Europe” have a large percentage of staff older than 54 years.

Figure 9.3. Average age profiles of tax administration staff, 2023
Percentage of staff by age bands for selected regional groupings
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Note: The following administrations are included in the regional groupings: Americas (9) — Argentina, Brazil, Canada, Chile, Colombia, Costa
Rica, Mexico, Peru and the United States; Asia-Pacific (11) — Australia, China (People’s Republic of), Hong Kong (China), India, Indonesia,
Japan, Korea, Malaysia, New Zealand, Singapore and Thailand; Europe (32) — Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czechia, Denmark,
Estonia, Finland, France, Georgia, Germany, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, the Netherlands,
Norway, Poland, Portugal, Romania, the Slovak Republic, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland and the United Kingdom; Middle East and
Africa (5): Israel, Morocco, Saudi Arabia, South Africa and Turkiye.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.12 Staff age distribution: Staff below 45 years
and D.13 Staff age distribution: Staff 45 years and above, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).
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StatLink Si=r https://stat.link/36f4uw

Looking at the jurisdiction specific data, the percentage of staff older than 54 years grew in close to two-
thirds of administrations over the period from 2018 to 2023 (see Figure 9.4).

Figure 9.4. Staff older than 54 years: Movement between 2018 and 2023
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Note: The table shows the movement of the percentage of staff older than 54 years for those jurisdictions that were able to provide the information
for the years 2018 and 2023. Data for Iceland, Malta and Saudi Arabia has been excluded due to the mergers of the tax administration with the
customs administration.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.13 Staff age distribution: Staff 45 years and
above, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=m https:/stat.link/trzhw3

Comparing the age profiles over the 10-year period between 2014 and 2023, Table 9.7. also confirms that
tax administration staff is getting older. The percentage of staff older than 54 years increased by 4.1
percentage points on average.

Table 9.7. Average age profiles of tax administration staff, 2014 and 2023

Percentage of staff by age bands

Age bands 2014 2023 Difference in percentage points
Staff younger than 25 years 1.9 2.2 +0.3
Staff from 25 to 34 years 15.9 16.3 +0.4
Staff from 35 to 44 years 25.7 246 11
Staff from 45 to 54 years 328 29.1 3.7
Staff from 55 to 64 years 222 25.0 +2.8
Staff 65 years and older 1.5 2.8 +1.3

Note: The table shows the average staff age profiles for 47 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and 2023.
Data for Iceland and Malta has been excluded due to the mergers of the tax administration with the customs administration.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.12 Staff age distribution: Staff below 45 years
and D.13 Staff age distribution: Staff 45 years and above, http:/isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax
Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.22.,
https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.
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Length of service

Figure 9.5. indicates that a significant number of administrations will not only face a large number of staff
retiring over the next years, but that many of these staff will be very experienced, thus raising issues about
retention of key knowledge and experience. The trend of experienced staff leaving administrations is
already visible when looking at Table 9.8., which shows that between 2014 and 2023 the percentage of
staff with less than 5 years of service has increased by 7.4 percentage points on average.

Figure 9.5. Average length of service vs. average age profile, 2023
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Source: OECD Secretariat calculations based on ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.12
Staff age distribution: Staff below 45 years, D.13 Staff age distribution: Staff 45 years and above, D.14 Length of service: Less than 10 years,
and D.15 Length of service: 10 years or more, http://isoradata.org (accessed on 1 October 2025).

StatLink Sa=r https:/stat.link/7oy4df

Table 9.8. Average length of service of tax administration staff, 2014 and 2023

Percentage of staff by length of service bands

Length of service bands 2014 2023 Difference in percentage points
Staff with less than 5 years of service 14.4 218 +7.4
Staff with 5 to 9 years of service 16.2 15.1 -1.1
Staff with 10 to 19 years of service 27.0 24.0 -3.0
Staff with 20 or more years of service 424 39.1 -3.3

Note: The table shows the average length of staff service for 43 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2023. Data for Iceland and Malta has been excluded due to the mergers of the tax administration with the customs administration.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Tables D.14 Length of service: Less than 10 years,
and D.15 Length of service: 10 years or more, http:/isoradata.org (accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax Administration 2017:
Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging Economies, Table A.23., https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

Gender distribution

Administrations were invited to report total staff and executive staff respectively by gender. As can be seen
in Figure 9.6., while many administrations are close to the proportional line, typically female staff remains
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proportionally underrepresented in executive positions and significantly underrepresented in a number of
administrations, something that has remained unchanged since the 2017 edition of this report (OECD,
201711)).

Figure 9.6. Percentage of female staff - total female staff vs. female executives, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.16 Gender distribution, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025).

StatLink Sz https://stat.link/zwd692

Looking at the change over the 10-year period from 2014 to 2023, it can be noted that on average the
share of female employees of total staff has increased by 2.7 percentage points, almost double the
increase of the share of female executives (see Table 9.9.). The jurisdiction-level data shows that in about
60% of administrations the percentage of female executives has increased since 2014.

Table 9.9. Average share of female staff and female executives (in percent), 2014 and 23

Staff category 2014 2023 Difference in percentage points
Female staff 57.4 60.1 +2.7
Female executives 435 45.0 +1.5

Note: The table shows the share of female employees of total staff and executive staff for 42 jurisdictions that were able to provide the information
for the years 2014 and 2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.16 Gender distribution, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025), and OECD (2017), Tax Administration 2017: Comparative Information on OECD and Other Advanced and
Emerging Economies, Table A.24., https://doi.org/10.1787/tax_admin-2017-en.

To understand how the gender distribution might develop in the future, the ISORA survey asks tax
administrations to report the percentage of recruits who are female. As can be seen in Figure 9.7., in three-
quarters of administrations covered in this publication, females make up more than half of all staff that
joined the administration during the fiscal year 2023.
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Figure 9.7. Percentage of female recruits, 2023
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.16 Gender distribution, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025).
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Staff attrition

Staff attrition, also called staff turnover, refers to the rate at which employees leave an organisation during
a defined period (normally a year). High attrition rates may result from a variety of factors, such as
downsizing policies, demographics or changing staff preferences. The attrition rate should be considered
together with other measures, such as the hire rate, which looks at the number of staff recruited during a
defined period, when evaluating the human resource trends of an administration.

While a high attrition rate combined with a low hire rate is usually associated with a general downsizing
policy, administrations should perhaps be concerned where both rates are high. Recruitment is costly, not
only the recruitment process itself but also the cost and time for training and supporting new staff members.

Having attrition rates that are too low may also not be ideal. While an organisation is growing, a low attrition
rate may be desirable. However, in situations where both the attrition rate and the hire rate are low, an
organisation may not have the ability to recruit new skills as all positions are filled. This could be an issue
particularly for administrations that are undergoing transformation and are therefore in need of staff with
skills that are different from what is currently available within the administration.

While what is considered a “healthy” attrition rate differs between industry sectors or jurisdictions, the
average attrition and hire rates for administrations participating in this publication of around 7-8% in 2023
would seem to point at a reasonable range for tax administrations of between 5% and 10%. This is also
in-line with the average attrition and hire rates over the 10-year period from 2014 to 2023 as can be seen
in Table 9.10.
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Table 9.10. Average attrition and hire rates (in percent), 2014 and 2023

Rates 2014 2023 Difference in percentage points
Hire rate 6.2 8.3 +2.1
Attrition rate 6.9 7.6 +0.7

Note: The table shows the average attrition and hire rates for 48 jurisdictions that were able to provide the information for the years 2014 and
2023.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.10 Staff dynamics, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025).

However, when looking at specific administration data, it becomes apparent that “attrition and hire” rates
cover a very broad range. Figure 9.8. shows the relationship between tax administration attrition and hire
rates. It illustrates that there are a number of administrations with attrition and hire rates well above 10%
(upper-right box), while others show very low attrition and hire rates (lower-left box).

Figure 9.8. Attrition and hire rates, 2023
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Note: Attrition rate = number of staff departures/average staffing level. Hire rate = number of staff recruitments/ average staffing level. The
average staffing level equals opening staff numbers + end-of-year staff numbers/2.

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, Table D.10 Staff dynamics, http://isoradata.org
(accessed on 1 October 2025).
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While recruitment rates may vary year on year, the challenge of training and knowledge transfer are
consistent. Tax administrations are increasingly facing challenges to both recruit staff with the right skills
and retain existing staff. Box 9.4. outlines innovative approaches being taken by France and Hungary to
attract new candidates and motivate existing staff.
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Box 9.4. Examples - Recruiting and retaining staff

France - Career development

DGFiP launched a significant project with the objective of constructing a more supportive environment
for helping officials to develop their careers.

The project was carried out with the cooperation of tax administration managers, either through a survey
(conducted among 30 000 officials) or through a large number of workshops (over 130) to identify areas
for improvement.

From the responses, the following was implemented:

e A web application that asks users about their career paths and aspirations, and in response
offers illustrations of possible career paths that match their profiles. It also provides access to a
comprehensive library of 60 inspiring career paths within the administration, and offers a quiz
to test knowledge of the HR rules to career pathways.

e An upgrade of the intranet dedicated to HR with access to career routes/mapping for officials.

¢ A newsletter sent to all managers, gathering job offers published every week and corresponding
to their positions.

e Enhanced support to prepare officials for the recruitment process when applying for roles,
including the appointment of mentors, access to specific intranet spaces with all the necessary
documentation, and the recording of video conferences.

e Days dedicated to immersion in different areas of work to help discover other occupations.

Hungary - Internship programme for data scientists

The NTCA has launched a new internship programme for data scientists completing their studies, aimed
at recruiting young talent for data-intensive roles. The programme also served as a pilot project to
explore innovative recruitment approaches.

In addition to social media and short video messages, the NTCA disseminated information about the
programme to targeted candidate groups through a network of university contacts, specifically tutors in
relevant fields.

As past efforts indicated that prolonged recruitment processes significantly increase the likelihood of
candidates opting for other opportunities, either midway or even after a successful application, the
application process was simplified and sped up.

Undergraduate students are eligible to apply from their third semester onwards, regardless of their field
of study. Candidate selection was based on an analytical exercise that tested practical skills. While
offering positions across numerous NTCA field offices, the NTCA centralised candidate communication
and streamlined evaluations. Consequently, applicants received feedback on their submissions within
just a few days.

Initial findings suggest that “direct marketing” methods are effective in reaching the target group.
Coupled with mentoring, interns can produce value very quickly. Although they start on temporary
contracts, there is the possibility to apply for a permanent position. The advantage is that by this time
they will have good understanding of organisational procedures, datasets, and have built strong working
relationships with colleagues.

For further information, please see here: https://www.youtube.com/watch?v=KZZNvfmWES8k (accessed
on 1 October 2025).

Sources: France (2025) and Hungary (2025).
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Virtual training

During the COVID-19 pandemic, many tax administrations reported transitioning their training programmes
from face-to-face contact to a virtual environment. Tax administrations report that these practices brought
significant benefits to the administration and participants, and as a result they are becoming permanent
features of training programmes. Previous editions of this report showcased examples of this, such as the
use of live online training sessions or pre-recorded videos/webinars (OECD, 2021pz) or interactive
applications that can also be used as part of recruitment efforts (OECD, 20233)).

While moving to a virtual training environment may have some up-front costs, it may save costs in the
longer term as once produced, pre-recorded training material can be viewed at any time, from anywhere.
Remote training can reduce travel expenses and can allow staff to learn at their own pace and convenience
as well as increasing the number of staff members that can follow a course. New technologies are also
helping facilitate the collaborative learning aspects, increasing the quality of the training experience.

In addition to the virtual training programmes produced by tax administrations themselves, international
organisations are also producing e-learning courses specifically designed for tax administrations. One of
these programmes is the Virtual Training to Advance Revenue Administration (VITARA) initiative, a joint
project of four organisations, which is described in more detail in Box 9.5.

Box 9.5. The VITARA initiative

VITARA is an online course specifically designed for tax administrations. The course consists of several
short, structured online modules. It is a joint project of four organisations: CIAT, the IMF, IOTA and the
OECD.

The VITARA course content is tailored to senior managers and executives of tax administrations of
developing countries. Yet other tax officials, including from advanced economies, could also benefit
from following the different course modules. All modules are free of charge and there are no
prerequisites or qualification requirements.

The VITARA curriculum represents a comprehensive training package for tax administration
management. It consists of two parts and includes the following topics:

e Part A. Institutional governance, management, and support
— Institutional governance

— Compliance risk management

— Organization
- Strategic management

- Information technology and data management

- Reform management: (i) Fundamentals and (ii) Specific Topics

— Human resource management

- Performance management

- Enterprise risk management

e Part B. Core functions of tax administration
- Introduction to tax administration
— Taxpayer registration

- Taxpayer services
- Filing of declarations
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— Payment and debt collection

— Audit program
— Dispute resolution

- Revenue management

By October 2025, twelve VITARA modules have been developed in English, and some are also
available in Spanish, French and Arabic. New English modules as well as further translations will follow.
The available modules (underlined above) can be accessed here: https://www.imf.org/en/Capacity-
Development/Training/ICDTC/Search?sortby=Relevancy&sortdir=Descending&keywords=VITARA
(accessed on 1 October 2025).

To support learners, and to provide easy and free access to the content of the VITARA online modules
(particularly to those that have no stable internet access), the VITARA partners have started
reproducing the module content in so called “Reference Guides”. By October 2025, seven Reference
Guides have been published:
e Human Resource Management (CIAT, IMF, IOTA, OECD, 20244))
¢ Institutional Governance (CIAT, IMF, IOTA, OECD, 20245))
e Organisation (CIAT, IMF, IOTA, OECD, 2024)
e Strategic management (CIAT, IMF, IOTA, OECD, 2023;7)
¢ Reform Management Fundamentals: Setting Up a Reform Program (CIAT, IMF, IOTA, OECD,
2024g))
o Reform Management Specific Topics: Managing a Reform Program (CIAT, IMF, IOTA, OECD,
20249))

e The Audit Program (CIAT, IMF, IOTA, OECD, 2025(10])

Supporting staff

The changes tax administrations are managing, whether technology, policy or budget driven, are constant.
In addition, the wider digital transformation of the economy is changing the service expectations of
taxpayers. To maintain staff motivation and performance, tax administrations are considering the best way
to support staff through these changes, as well as ensuring they have the right tools for the tasks.

Technology is playing a key role in this. This includes the use of artificial intelligence, machine learning
and robotic process automation (RPA) to automate some of the core tasks within a tax administration.
Table 6.4. in Chapter 6 highlights the rapid growth in the use of such services with, for example, 60% of
administrations reporting that they now using RPA, an increase of close to 40 percentage points since
2018. This is helping tax administrations respond to budgetary and workforce pressures as it is freeing up
resource for staff to be focussed on more complex tasks.

Box 9.6. illustrates the different ways tax administrations are assisting their staff, from automation to
boosting productivity and upskilling technology skills. Some administrations, such as France, have even
taken a proactive approach to prevent unwelcome behaviours.
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Box 9.6. Examples — Supporting staff

Austria — Voice bot to automate telephone inquiries

The Austrian Ministry of Finance has developed a voice bot to automate telephone inquiries regarding
the use of ID Austria authentication on the FinanzOnline platform. The high volume of repetitive inquiries
placed a significant burden on the customer service team. The voice bot helps relieve staff by
independently handling simple and standardized requests. Using modern Al technologies and speech
processing, the bot provides precise answers and efficiently supports typical processes.

In addition to reducing wait times, the voice bot improves service quality and offers 24/7 support.
Continuous learning processes allow the system to adapt to new requirements and remain up to date
through regular updates. Experience from other organizations shows that such automation solutions
can significantly reduce call volumes and shorten processing times.

A key advantage of the project is its scalability. The voice bot can easily be extended to other
administrative areas, such as tax-related inquiries or document applications. Automating such
processes contributes to a more efficient and user-friendly public administration. With its learning
architecture and continuous optimization, the voice bot provides a sustainable solution that supports
the long-term digitalisation and modernisation of the public sector.

Canada - Robotic process automation

To streamline repetitive and manual tasks, the CRA has implemented RPA. RPA is a software solution
designed to automate routine business processes by mimicking employee actions, without utilising
learning, judgment, or assumptions.

RPA is capable of handling complex tasks across multiple systems and applications, with great speed
and precision. It can perform functions such as data entry and calculations, collecting, organising, and
validating information, and documenting and filing results. Benefits of RPA include:

e Improved employee experience and satisfaction

e Reduced carbon footprint

e Optimised workloads

o Refocused employee efforts on higher-value work

Since its adoption, the CRA has automated over forty processes, saving the equivalent of more than
187 000 hours of labour and millions of dollars. One significant application of RPA is the automation of
the triage process for one-way electronic Requirements for Information (eRFI) responses from financial
institutions. This automation has reduced the manual effort required to handle the large volume of eRFI
responses, enabling collectors to receive information faster, which helps accelerate payments and close
accounts.

This RPA is expected to handle over 30 000 transactions, significantly accelerating file triage for
collectors. The CRA continues to explore additional areas where RPA can be applied to further enhance
programmes and deliver faster, more efficient services to its taxpayers.
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Finland - Productivity management

The Finnish Tax Administration has taken steps to improve its productivity management through using
operational management systems, which is related to how the administration ensures it meets its
objectives. Several systems (both externally acquired and internally developed) are being used to
facilitate planning, the scheduling of shift work, and monitoring. The goal is to automate as much as
possible, and centralise control/ management. The main focus areas are:

e Resource planning: This includes allocating resources against goals and skills based on given
priorities, managing employees' time, and calculating how much resource is needed for each
task to allocate it efficiently.

e Task management: Using operational systems to prioritise tasks.

e Operational personnel planning: Ensuring staff are assigned to the correct task and staff skills
are developed to meet the requirements of their role.

This brings numerous benefits, to both employees and managers. Employees can see their tasks on a
weekly basis, which improves the accuracy of the work plan and increases work predictability. It also
enables staff to see that they are doing tasks which suit their skillset.

For managers, it reduces the time they spend on planning and manually updates, freeing up time for
other work such as coaching employees. It also increases the transparency of the group's work and
makes it easier to agree on the division of tasks.

France — Addressing inappropriate or aggressive behaviours

DGFiP has adopted a policy of zero tolerance towards any form of inappropriate behaviour or
aggression.

To achieve these objectives, a national action plan has been adopted, which includes measures to
refresh and modernise the system for reporting, monitoring and dealing with incidents. This has led to
the development of the Sign@IFiP application.

Launched in 2024, Sign@IFiP makes it easier to detect, report and follow up on any incident suffered
by an official. The tool was developed based on feedback from a random sample of officials. The
Sign@IFiP application is accessible to all staff via the staff portal. It enables them to report either an
‘external’ incident, i.e. one that has occurred in an interaction with an external user/person (for example,
verbal altercations, insults, etc.), or an ‘internal’ incident, i.e. one that has occurred in their relationship
with another staff member. This function also makes it possible to report any behaviour of a sexist or
sexual harassment nature, combatting any form of discrimination or harassment by supporting the
reporter and punishing the perpetrator.

Lastly, the tool includes a module designed to keep all those involved in employee protection (such as
the head of department, the person in charge of legal protection, the line management chain and senior
management) informed on the volume of alerts and, with the official’'s consent, also their individual
content.

France — Generative artificial intelligence assistant for document searches

DGFiP has combined GenAl with powerful document search capabilities in its GenAl assistant called
Caradoc, which enables officials to access critical information faster and focus on higher-value tasks,
reducing administrative burdens.

Caradoc features a robust GenAl-supported document search engine that operates in two distinct
modes:
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e Single file upload: Officials can upload a document and submit specific questions or queries
directly related to the document's content. Caradoc not only provides a response, but also
highlights the exact excerpts from the document used to generate the answer.

e Collection mode: The collection mode expands Caradoc’s capabilities by allowing users to
create a personalised collection of documents (for example, policy guidelines, legal texts,
internal procedures) and perform comprehensive, cross-document searches. Users can pose
global or complex questions, which Caradoc answers by simultaneously extracting relevant
information from multiple documents to formulate a comprehensive answer. The excerpts used
to formulate the response are also highlighted, ensuring transparency and a deeper
understanding of the results.

In both modes, the assistant retrieves the most relevant information while highlighting the specific
documents excerpts used to generate responses, ensuring transparency and traceability.

This solution clearly underscores DGFIP’s commitment to leveraging Al-driven innovation to modernise
the tax administration and support its workforce.

Singapore — Technology-essentials training roadmap

IRAS has introduced the Technology-Essentials (Tech-E) training roadmap to advance the technology
skills of officers who do not work in the information and communications technology or data areas. The
aim is to improve technology proficiency and accelerate officers’ data and digital skills, allowing them
to effectively operate in the vast digital ecosystem to maintain long-term competitiveness and agility.

In developing the Tech-E training roadmap, IRAS identified the essential data and digital tools (tech
tools) that officers need to perform their tasks effectively. These tech tools cover automation, analytics,
design and user experience, and generative Al. The design of the roadmap also recognises that mature
or mid-career officers may require more support in meeting proficiency levels in data and digital skills.

The tech tools are categorised into different levels:

e Level 1: Officers become proficient in technology relevant to their work, enabling them to

perform functional tasks independently.

o Level 2: Officers identify value-adding opportunities using technology and facilitate innovation.

e Level 3: Officers use technology to solve complex problems and devise innovative solutions.
The training roadmap offers a blend of e-learning and classroom training, providing officers the flexibility
to choose courses that best suit their individual needs and learning preferences. IRAS adopts a phased
approach in implementing the training roadmap, which enables officers to progressively acquire

relevant technological skills. This strategy allows officers to advance from baseline proficiency to in-
depth technological skills over about four years, while balancing their day-to-day work responsibilities.

Sources: Austria (2025), Canada (2025), Finland (2025), France (2025) and Singapore (2025).
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Annex A. Overview of the ISORA data tables

Annex A contains an overview of the ISORA data tables that hold the latest available annual and periodic
ISORA data for fiscal years 2018 to 2023, and that are published on the ISORA data portal
(https://isoradata.org, accessed on 1 October 2025).

The data tables hold the data for the more than 175 jurisdictions that have completed at least one of the
last five rounds of ISORA which were launched between September 2020 and September 2024. They are
grouped into three sets:

e Review tables (see Table A A.1.) contain the ISORA data collected through the annual survey
part. Those are the more than hundred tables starting with “A”:

e Derived tables (see Table A A.2.) contain indicators derived from the raw data submitted via the
annual ISORA survey part. Those are 49 tables starting with “D”. The formulae and data points
used for calculating the indicators are shown below each of these tables.

e Periodic tables (see Table A A.3.) hold the data from the periodic part of the 2023 ISORA survey.
Those 52 tables start with “B”.

Using the ISORA data in those tables, the Tax Administration 2024 publication examines various aspects
of tax systems and their administration in 58 OECD and non-OECD jurisdictions. (See Annex B for the list
of tax administrations covered by this publication.)

Table A A.1. Overview of the ISORA data tables: Review tables

ISORA survey form  Table name

Form A: Tax types Table A.0 Participation of tax administrations in ISORA
Table A.1 Revenue types for which the administration has responsibility: Income tax and taxes on goods and services
Table A.2 Revenue types for which the administration has responsibility: Other taxes

Table A.3 Revenue types for which the administration has responsibility: Other taxes (continued), SSC and non-tax
revenue

Table A.4 Employer withholding taxes and combined tax and customs administrations
Form B: Revenue Table A.5 Net revenue collected by the tax administration: Total
Table A.6 Net revenue collected by the tax administration by tax type: Personal income tax
Table A.7 Net revenue collected by the tax administration by tax type: Corporate income tax
Table A.8 Net revenue collected by the tax administration by tax type: Value added taxes
Table A.9 Net revenue collected by the tax administration by tax type: Excises (domestic)
Table A.10 Net revenue collected by the tax administration by tax type: Other taxes
Table A.11 Net revenue collected by the tax administration: Social security contributions
Table A.12 Net revenue collected by the tax administration: Non-tax revenues
Table A.13 Composition of value added taxes collected by the tax administration: Gross domestic

Table A.14 Composition of value added taxes collected by the tax administration: Gross import, even where collected by
customs

Table A.15 Composition of value added tax collected by the tax administration: Refunds
Form C: Expenditure = Table A.16 Tax administration expenditures: Operating and salary expenditure
and FTE resources Table A.17 Tax administration ICT expenditure and capital expenditure
Table A.17A FTEs for joint tax and customs administrations
Table A.17B Expenditures for joint tax and customs administrations
Table A.18 Total FTEs of the tax administration and FTEs of the tax administration by function: Registration and services
Table A.19 Number of FTEs by function: Audit and debt collection
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ISORA survey form  Table name
Table A.20 Number of FTEs by function: Disputes and HR

Table A.21 Number of FTEs by function: ICT and all other functions; Percentage of FTEs working on headquarter
functions

Form D: Human Table A.22 Staff metrics: Staff strength levels at start of FY and departures
resource information  Taple A 23 Staff metrics: Staff strength levels at end of FY and recruitments
Table A.24 Staff metrics: Gender information
Table A.25 Staff metrics: Gender distribution - Female
Table A.26 Staff metrics: Gender distribution - Male
Table A.27 Staff metrics: Gender distribution - Other gender
Table A.28 Staff metrics: Academic qualifications
Table A.29 Staff metrics: Age distribution below 35 years
Table A.30 Staff metrics: Age distribution 35 to 54 years
Table A.31 Staff metrics: Age distribution 55 years and above
Table A.32 Staff metrics: Length of service below 10 years
Table A.33 Staff metrics: Length of service 10 years and above
Form E: Taxpayer Table A.34 Large taxpayer office / program: Existence and revenue collected
segments Table A.35 Large taxpayer office / program: Functions - Registration, return and payment processing, and services
Table A.36 Large taxpayer office / program: Functions - Audit, debt collection, dispute resolution
Table A.37 Large taxpayer office / program: Staff
Table A.38 Large taxpayer office / program: Taxpayers
Table A.39 Large taxpayer office / program: Audits
Table A.40 High net wealth individuals (HNWIs) office / program: Existence and revenue collected
Form F: Operational Table A.41 Number of taxpayers by tax type: Corporate income tax
metrics Table A.42 Number of taxpayers by tax type: Personal income tax
Table A.43 Number of taxpayers by tax type: Employers that withhold tax from employees
Table A.44 Number of taxpayers by tax type: Value added tax
Table A.45 Number of taxpayers by tax type: Excise
Table A.46 Return filing: Expected and received returns - Corporate income tax
Table A.47 Return filing: Returns received on time - Corporate income tax
Table A.48 Return receipt channels: Paper and electronic, not prefilled - Corporate income tax
Table A.49A Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Corporate income tax
Table A.49B Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Corporate income tax
Table A.50 Return filing: Expected and received returns - Personal income tax
Table A.51 Return filing: Returns received on time - Personal income tax
Table A.52 Return receipt channels: Paper and electronic, not prefilled - Personal income tax
Table A.53A Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Personal income tax
Table A.53B Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Personal income tax
Table A.54 Return filing: Expected and received returns - Employers that withhold tax from employees
Table A.55 Return filing: Returns received on time - Employers that withhold tax from employees
Table A.56 Return receipt channels: Paper and electronic, not prefilled - Employers that withhold tax from employees
Table A.57A Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Employers that withhold tax from employees
Table A.57B Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Employers that withhold tax from employees
Table A.58 Personal income tax withholding: Requirements and total withholdings
Table A.59 Return filing: Expected and received returns - Value added tax
Table A.60 Return filing: Returns received on time - Value added tax
Table A.61 Return receipt channels: Paper and electronic, not prefilled - Value added tax
Table A.62A Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Value added tax
Table A.62B Return receipt channels: Electronic returns, prefilled - Value added tax
Table A.63 Payments due and received: Corporate income tax
Table A.64 Payments received on time: Corporate income tax
Table A.65 Payments due and received: Personal income tax
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ISORA survey form  Table name
Table A.66 Payments received on time: Personal income tax
Table A.67 Payments due and received: Employers that withhold tax from employees
Table A.68 Payments received on time: Employers that withhold tax from employees
Table A.69 Payments due and received: Value added tax
Table A.70 Payments received on time: Value added tax
Table A.71 Electronic payments
Table A.72 Treatment of most approved VAT refunds
Table A.73 Value of all VAT ‘credits’
Table A.74 Closing stock of arrears: Total and non-collectable
Table A.75 Closing stock of arrears relating to state owned enterprises: Total and non-collectable
Table A.76 Closing stock of arrears by tax type: Corporate income tax
Table A.77 Closing stock of arrears by tax type: Personal income tax
Table A.78 Closing stock of arrears by tax type: Tax withheld by employers from employees
Table A.79 Closing stock of arrears by tax type: Value added tax
Table A.80 Verification / audit activity: All audits (excluding electronic compliance checks)

Table A.81 Verification / audit activity: Value of additional assessments raised - All audits (excluding electronic
compliance checks)

Table A.82 Verification / audit activity: Value of additional assessments raised - Corporate income tax

Table A.83 Verification / audit activity: Value of additional assessments raised - Personal income tax

Table A.84 Verification / audit activity: Value of additional assessments raised - Tax withheld by employers from
employees

Table A.85 Verification / audit activity: Value of additional assessments raised - Value added tax

Table A.86 Verification / audit activity: Electronic compliance checks

Table A.87 Tax crime investigations: Role of the administration

Table A.88 Tax crime investigations: Number of cases

Table A.89 Dispute resolution: Review mechanisms

Table A.90 Dispute resolution: Review procedure

Table A.91 Dispute resolution: Number of cases - Tax cases under internal procedures

Table A.92 Dispute resolution: Number of cases - Tax cases under independent review by external bodies
Table A.93 Dispute resolution: Number of cases - Tax cases under independent review by a higher appellate court

Form G: Taxpayer Table A.94 Registration channels: Online, Telephone, Email
and other Table A.95 Registration channels: Mail / post, In-person, other
stakeholder

Table A.96 Incoming service contacts: Track keeping and number of contacts by channel - Online and digital assistance
Table A.97 Incoming service contacts: Number of contacts by channel - Telephone call and e-mail

Table A.98 Incoming service contacts: Number of contacts by channel - Mail / post and in-person

Table A.99 Pre-fill of PIT returns: Income information - Personal information, and wage and salary

Table A.100 Pre-fill of PIT returns: Income information - Pension, interest, and dividends

Table A.101 Pre-fill of PIT returns: Income information - Capital gains / losses, and other income

Table A.102 Pre-fill of PIT returns: Expense information - Donations, school and university fees, and childcare expenses

Table A.103 Pre-fill of PIT returns: Expense information - Insurance premiums, health and medical expenses, and
retirement contributions

Table A.104 Pre-fill of PIT returns: Expense information - Interest, and other expenses

Table A.105 Compliance approaches: Electronic invoicing

Table A.106 Compliance approaches: Devices that register transactions

Table A.107 Cooperative compliance approaches

Table A.108 Innovative technologies: Implementation and usage - Blockchain, artificial intelligence, and cloud computing
Table A.109 Innovative technologies: Implementation and usage - Data science, robotic process automation, and APls

Table A.110 Innovative technologies: Implementation and usage - Whole-of-government identification, digital
authentication technology, and virtual assistants

interactions

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, https://data.imf.org/-/media/iData/External-
Storage/Documents/4909A00B31A446CCBF1ABF16D53B0487/en/ISORA-2024-Review-Tables-FY2018-2023.xIsm (accessed on 1 October
2025).
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Table A A.2. Overview of the ISORA data tables: Derived tables

Indicator grouping

Table name

Revenue

Resources

Staff

Segmentation

Registration

Return filing

Payment

Arrears

Audit

Table D.1 Revenue related ratios: Revenue to total government revenue and GDP

Table D.2 Revenue related ratios: Tax to GDP and non-tax revenue to total revenue

Table D.3 Tax structure and SSC proportions: PIT, CIT and VAT

Table D.4 Tax structure and SSC proportions: Excises, Other taxes and SSC

Table D.5 Resource ratios: Full-time equivalent (FTE)

Table D.6 Resource ratios: Cost

Table D.7 Staff allocation by location and function: Registration, services, processing, and audit and verification
Table D.8 Staff allocation by function: Debt collection, dispute management, and HR management
Table D.9 Staff allocation by function: ICT support and all other functions

Table D.10 Staff dynamics

Table D.11 Academic qualifications

Table D.12 Staff age distribution: Staff below 45 years

Table D.13 Staff age distribution: Staff 45 years and above

Table D.14 Length of service: Less than 10 years

Table D.15 Length of service: 10 years or more

Table D.16 Gender distribution

Table D.17 Large taxpayer office / program ratios: Full-time equivalents (FTEs)

Table D.18 Large taxpayer office / program ratios: Corporate taxpayers, additional assessments raised, and net revenue
administered

Table D.19 Registration of personal income taxpayers

Table D.20 Percentage inactive taxpayers on registers: CIT, PIT and PAYE

Table D.21 Percentage inactive taxpayers on registers: VAT and Excise

Table D.22 Rate of returns received on-time: CIT

Table D.23 Rate of returns received on-time: PIT

Table D.24 Rate of returns received on-time: PAYE

Table D.25 Rate of returns received on-time: VAT

Table D.26 Electronic filing: CIT and PIT

Table D.27 Electronic filing: PAYE and VAT

Table D.28 Proportion of returns by channel: CIT - Paper and electronic, not prefilled
Table D.29 Proportion of returns by channel: CIT - Electronic, prefilled

Table D.30 Proportion of returns by channel: PIT - Paper and electronic, not prefilled
Table D.31 Proportion of returns by channel: PIT - Electronic, prefilled

Table D.32 Proportion of returns by channel: PAYE - Paper and electronic, not prefilled
Table D.33 Proportion of returns by channel: PAYE - Electronic, prefilled

Table D.34 Proportion of returns by channel: VAT - Paper and electronic, not prefilled
Table D.35 Proportion of returns by channel: VAT - Electronic, prefilled

Table D.36 Rate of payments received on-time: CIT

Table D.37 Rate of payments received on-time: PIT

Table D.38 Rate of payments received on-time: PAYE

Table D.39 Rate of payments received on-time: VAT

Table D.40 Electronic payment proportions and third party withholding

Table D.41 Arrears ratios: Closing stock and collectable arrears

Table D.42 Arrears ratios: Year-on-year change

Table D.43 Arrears ratios relating to state owned enterprises: Closing stock and collectable arrears
Table D.44 Arrears in relation to collection by tax type: CIT and PIT

Table D.45 Arrears in relation to collection by tax type: PAYE and VAT

Table D.46 Audit ratios: Hit rate and additional assessments raised

Table D.47 Audit ratios: Additional assessments raised by tax type - CIT and PIT
Table D.48 Audit ratios: Additional assessments raised by tax type - PAYE and VAT
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Indicator grouping

Table name

Disputes

Table D.49 Administrative review cases and litigation

Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, https:/data.imf.org/-/media/iData/External-
Storage/Documents/A5265B1B25CC438283ED26CF2EQF8FA4/en/ISORA-2024-Derived-Tables-FY2018-2023.xIsm (accessed on 1 October

2025).

Table A A.3. Overview of the ISORA data tables: Periodic tables

ISORA survey form  Table name

Form C-P: Table B.1 Institutional framework and management autonomy

Institutional Table B.2 Roles in addition to revenue collection

ggj:izr:f:t; q Table B.3 Selected governance practices: Audit, code of conduct and integrity

management Table B.4 Selected governance practices: Plans, reports and standards; and organizational chart
practices Table B.5 Structural reforms: Implementation and nature

Form D-P: Human
resource
management

Form E-P:
Segmentation and
compliance risk
management

Form F-P: Tax
operations

Form G-P:
Engagement with
stakeholders:
taxpayers,

Table B.6 Structural reforms: Main drivers

Table B.7 Human resource authority

Table B.8 Remuneration and performance management

Table B.9 HR management approach: Staff surveys

Table B.10 HR management approach: Strategy / multi-year work force plan and training strategy
Table B.11 HR management approach: Support for new staff and staffing plan

Table B.12 HR management approach: staffing plan and flexible working arrangements

Table B.13 HR management approach: Leadership development, time reporting, diversity policy
Table B.14 Capability needs assessment

Table B.15 Specialist skills

Table B.16 Large taxpayer office / program: Main criteria

Table B.17 High net wealth individuals (HNWIs) office / program: Main criteria

Table B.18 High net wealth individuals (HNWIs) office / program: Functions, staff and taxpayers
Table B.19 Small taxpayers

Table B.20 Compliance risk management: Strategy

Table B.21 Compliance risk management: Gender-disaggregated data

Table B.22 Compliance risk management: Characterization of challenges related to international tax issues
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Source: ADB, CIAT, IOTA, IMF, OECD, International Survey on Revenue Administration, https:/data.imf.org/-/media/iData/External-
Storage/Documents/AFOFEB8CBIC846379C9131E8289B 1DF4/en/ISORA-2023-Periodic-tables.xIsx (accessed on 1 October 2025).
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Currency
Jurisdiction Tax administration Website address code

Argentina Tax Collection and Customs Control Agency www.arca.gob.ar ARS
Australia Australian Taxation Office www.ato.gov.au AUD
Austria Federal Ministry of Finance www.bmf.gv.at EUR
Belgium Federal Public Service Finance https://finances.belgium.be EUR
Brazil Federal Revenue Service of Brazil www.rfb.gov.br BRL
Bulgaria National Revenue Agency https://nap.bg/ BGN
Canada Canada Revenue Agency WWW.Cra-arc.gc.ca CAD
Chile Servicio de Impuestos Internos www.sii.cl CLP
China (People’s State Taxation Administration www.chinatax.gov.cn CNY
Republic of)
Colombia National Tax and Customs Administration www.dian.gov.co CopP
Costa Rica Directorate of Taxation, Ministry of Finance www.hacienda.go.cr CRC
Croatia Tax Administration, Ministry of Finance WWW.porezna-uprava.hr EUR
Cyprus Cyprus Tax Department www.mof.gov.cy/tax EUR
Czechia Financial Administration of the Czech Republic www.financnisprava.cz CzZK
Denmark Danish Tax Administration www.skatteforvaltningen.dk DKK
Estonia Esfonian Tax and Customs Board www.emta.ee EUR
Finland Finnish Tax Administration www.vero.fi EUR
France Direction Générale des Finances Publiques (General Directorate of = www.impots.gouv.fr EUR

Public Finances)
Georgia Georgia Revenue Service WWW.rs.ge GEL
Germany Federal Ministry of Finance, Federal Central Tax Office, and the State = www.bundesfinanzministerium.de EUR

Tax Authorities
Greece Independent Authority for Public Revenue www.aade.gr EUR
Hong Kong (China) Inland Revenue Department www.ird.gov.hk HKD
Hungary National Tax and Customs Administration https://nav.gov.hu HUF
Iceland Iceland Revenue and Customs www.skatturinn.is ISK
India Income Tax Department www.incometaxindia.gov.in INR

Central Board of Indirect Taxes & Customs www.cbic.gov.in
Indonesia Directorate General of Taxes www.pajak.go.id IDR
Ireland Office of the Revenue Commissioners www.revenue.ie EUR
Israel Israel Tax Authority www.taxes.qov.il ILS
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Currency

Jurisdiction Tax administration Website address code
Italy Revenue Agency www.agenziaentrate.gov.it EUR
Japan National Tax Agency www.nta.go.jp JPY
Kenya Kenya Revenue Authority www.kra.go.ke KES
Korea National Tax Service www.nts.go.kr KRW
Latvia State Revenue Service www.vid.gov.lv EUR
Lithuania State Tax Inspectorate under the Ministry of Finance www.vmi.lt EUR
Luxembourg Administration des contributions directes (Direct Tax Administration) = www.impotsdirects.public.lu EUR

Administration de I'enregistrement, des domaines et de la TVA https://aed.gouvernement.lu/
(Indirect Tax Administration)

Malaysia Inland Revenue Board of Malaysia www.hasil.gov.my MYR
Malta Office of the Commissioner for Revenue https://cfr.gov.mt EUR
Mexico Tax Administration Service www.sat.gob.mx MXN
Morocco General Administration of Taxes www.tax.gov.ma MAD
Netherlands Netherlands Tax Administration www.belastingdienst.nl EUR
New Zealand Inland Revenue Department — Te Tari Taake www.ird.govt.nz NzD
Norway Norwegian Tax Administration www.skatteetaten.no NOK
Peru Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) www.sunat.gob.pe PEN
Poland National Revenue Administration www.podatki.gov.pl PLN
Portugal Portuguese Tax and Customs Authority www .portaldasfinancas.gov.pt EUR
Romania National Agency for Fiscal Administration www.anaf.ro RON
Saudi Arabia Zakat, Tax and Customs Authority https://zatca.gov.sa SAR
Singapore Inland Revenue Authority of Singapore WWW.iras.gov.sg SGD
Slovak Republic Financial Administration of the Slovak Republic www.financnasprava.sk EUR
Slovenia Financial Administration of the Republic of Slovenia www.fu.gov.si EUR
South Africa South African Revenue Service WwWw.sars.gov.za ZAR
Spain Spanish Tax Agency (AEAT) https://sede.agenciatributaria.gob.es/ EUR
Sweden Swedish Tax Agency www.skatteverket.se SEK
Switzerland Federal Tax Administration www.estv.admin.ch CHF
Thailand The Revenue Department www.rd.go.th THB
Turkiye Turkish Revenue Administration www.gib.gov.tr TRY
United Kingdom HM Revenue & Customs www.hmre.gov.uk GBP
United States Internal Revenue Service WWW.irs.gov usb
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9 Belastingdienst

Belasting betalen in de toekomst:

we maken het makkelijker om het
goed te doen en moeilijker om het
fout te doen.



Belasting voor burgers
in de toekomst

Nora is helemaal gelukkig met de aankoop van haar eerste huis. Ze is op weg
naar de notaris om officieel te tekenen voor de overdracht van het huis. Op dat
moment wordt niet alleen de overdrachtsbelasting afgedragen, maar wordt ook
de teruggave van aftrekbare financieringskosten meteen fiscaal geregeld. Via

de wallet op haar telefoon deelt Nora de digitale bewijsstukken met de notaris,
de bank als hypotheekverstrekker en de makelaar die nodig zijn voor de taxatie.

Nog voordat Nora de sleutel in het slot van haar nieuwe huis steekt, krijgt

ze een notificatie op haar mobiele telefoon. Ze geeft toestemming om de
teruggave van de hypotheekrente automatisch te berekenen met de gegevens
uit de hypotheekakte. Na goedkeuring krijgt ze deze maand al het juiste bedrag
op haar rekening.

A

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed 3

De ogen van Martha (76) gaan de laatste tijd erg achteruit. Ze kan de brieven
van de overheid niet meer goed lezen en veel begrippen vindt ze moeilijk.
Haar thuishulp vertelt haar dat ze belasting moet betalen en dat ze bij de
bibliotheek kunnen helpen.

Martha laat zich door de buurtbus naar de bibliotheek brengen waar ze

een medewerker heel eenvoudig machtigt om haar belastingzaken voor
haar te regelen. Gelukkig is het grootste gedeelte al vooraf ingevuld door
de Belastingdienst. Zelfs het kleine weduwenpensioen uit Spanje van haar
overleden man is al toegevoegd. Zorgaanbieders hebben door het jaar heen
de bewijzen van aftrekbare zorgkosten toegevoegd aan haar wallet.

De medewerker ziet in een oogopslag waar Martha recht op heeft. Ze kan alles
verder in orde maken door ontbrekende informatie bij de verschillende instanties
op te halen. Een Al-assistent controleert de drempels en dan is belasting geregeld.
De gegevens van de medewerker worden vastgelegd en de machtiging wordt
weer beéindigd.



Belasting voor
ondernemers
in de toekomst

Robin is erg handig en verdient zijn brood als zelfstandig klusjesman. In alle
uithoeken van de stad heeft hij klanten. Hij komt in veel winkels om spullen te
kopen om zijn klussen uit te voeren. ledere keer als hij afrekent wordt de btw
direct verrekend met de Belastingdienst en worden de facturen automatisch
online opgeslagen. Hierdoor hoeft hij geen bonnen te bewaren en heeft hij op
elk moment overzicht over zijn fiscale zaken. Zo houdt hij meer tijd over voor
extra klussen.

Robin regelt veel zaken via zijn boekhoudplatform. Het systeem verifieert en
ondersteunt de facturering aan klanten, leveranciers én stuurt de verplichte
kopieén naar de Belastingdienst. Een Al-assistent licht een paar opvallende
facturen eruit. De rest van de administratieve boekingen wordt automatisch
uitgevoerd. Op elk moment heeft hij inzicht in de opgebouwde belasting-
verplichtingen voor de omzet- en winstbelasting. Hij ziet in één keer of het
verantwoord is om bijvoorbeeld een extra investering te doen.

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed q

Soraya heeft een goed lopende hondenuitlaatservice. Via een ondernemers-
rekening bij haar bank hoeft ze zich als kleine ondernemer geen zorgen te maken
over financiéle rapporten, btw-aangiften en het betalen van belastingen.

Dit alles gebeurt automatisch op basis van de boekingen op de ondernemers-
rekening (bij de bank). Over de inkomsten die Soraya op haar ondernemers-
rekening ontvangt, houdt de bank de af te dragen belasting in en draagt deze
direct af aan de Belastingdienst. Soraya ontvangt alleen het nettobedrag op
haar rekening. Op deze wijze voldoet zij als ondernemer ‘automatisch’ aan
haar belastingverplichtingen.*

*Naar voorbeeld Estland




9 Belastingdienst

Belasting betalen in de toekomst:

we maken het makkelijker om het
goed te doen en moeilijker om het
fout te doen.



Belasting betalen:
automatisch goed

Burgers en bedrijven verwachten dat belasting betalen net zo

gemakkelijk, snel en gebruiksvriendelijk gaat als online shoppen,

whatsappen of een tikkie sturen. Opkomende technologieén

maken dit steeds meer mogelijk.

De Belastingdienst zal in de toekomst aansluiten bij de systemen en techno-
logieén die burgers en bedrijven al gebruiken om transacties uit te voeren.
Bijvoorbeeld voor het runnen van een bedrijf, het doen of ontvangen van
betalingen of bij het communiceren met klanten, leveranciers etc.

De Belastingdienst zorgt ervoor dat die systemen de juiste gegevens leveren

die nodig zijn om belasting betalen automatisch goed en gemakkelijk te maken.

Denk aan boekhoudpakketten van leveranciers. We maken het makkelijker
om het goed te doen.

De Belastingdienst sluit aan op het moment dat een transactie plaatsvindt.
Er zijn straks geen handmatige aangiften meer nodig die zorgen voor ad-
ministratieve last of de angst om het fout te doen. We maken het moeilijker
om het fout te doen.

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed

Burgers en bedrijven hebben de zekerheid dat belasting betalen automatisch
in één keer goed gaat en hebben inzicht in hun actuele belastingsituatie.
Burgers en bedrijven ervaren zo meer vertrouwen en meer grip.

Burgers en bedrijven hebben regie over hun eigen gegevens die de
Belastingdienst en partners gebruiken en de gegevensuitwisseling
tussen partijen. De Belastingdienst houdt (meta) toezicht op de
kwaliteit van de gegevensstromen en de gebruikte systemen.

Burgers en bedrijven die digitaal of financieel niet meekomen in de
maatschappij, kunnen altijd hulp krijgen van een persoonlijke digitale
assistent, een professional of iemand uit hun eigen omgeving. Er zijn
overheidsloketten om hen te helpen.

Ook binnen de organisatie stelt de Belastingdienst de mensen en de
ervaringen van de mensen die er werken centraal.

7



Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed

Juiste moment

Burgers en bedrijven kunnen erop vertrouwen dat belasting betalen op tijd en op
het juiste moment gebeurt. Belasting betalen gaat gemakkelijk, op het moment
van een transactie.

Belastingheffing vindt plaats in het ecosysteem van de belastingplichtige, op het
juiste moment aansluitend bij de transactie. Voor het heffen en innen van belasting
werken we samen met partners in het ecosysteem.

Zekerheid

Voor belastingplichtigen ontstaat meer zekerheid: zij hebben straks op elk
moment inzicht in hun actuele belastingsituatie. De vaststelling van de belasting-
hoogte gebeurt direct. Gegevensuitwisseling gaat onder hun eigen regie.

Eris minder doorlooptijd.

Voor het geven van inzicht in de actuele belastingsituatie werken we samen met
partners in het ecosysteem. Fiscale regelgeving en digitale systemen worden
ontworpen in continue samenwerking tussen beleidsmakers, uitvoeringsdes-
kundigen en externe belanghebbenden. We houden meta toezicht op gegevens-
stromen en systemen.

Q

Gemak

Belasting betalen gaat gemakkelijk, waar mogelijk digitaal, via de systemen en
technologieén die burgers en bedrijven gebruiken om transacties uit te voeren.
De administratieve handelingen voor burgers en bedrijven nemen af.

We kiezen voor digitaal eerst, met gebruik van de gegevens dicht bij de bron
en in de actualiteit, binnen al onze werkprocessen en dienstverlening.

v

Automatische naleving
Het wordt makkelijker om het goed te doen en moeilijker om het fout te doen.
Wet- en regelgeving is zoveel mogelijk ingebouwd in de systemen die burgers
en bedrijven al gebruiken.

Wetgeving wordt zo ontworpen dat (computer)systemen de regels
automatisch kunnen verwerken of zo dat digitale processen mogelijk zijn en
de wetgever direct inzicht geeft in de consequenties van keuzes en ontwerpen.
De naleving van wet- en regelgeving verschuift naar toetsing vooraf: naar het
moment van bepaling van de belasting én vindt automatisch plaats tijdens de
daadwerkelijke uitvoering van die processen.



Waarom is deze
verandering nodig?

Het huidige systeem (TA 2.0) is ontworpen voor een papieren proces,
met formulieren die achteraf worden ingevuld en gecontroleerd.

Dit systeem wordt weliswaar steeds verder gedigitaliseerd, maar is
niet van meet af aan digitaal ontworpen. De Belastingdienst begint
hierdoor achter te lopen op de (steeds meer gedigitaliseerde)
maatschappij. Het gat tussen de Belastingdienst en de wensen uit

de maatschappij wordt steeds groter. Mede door ontwikkelingen

als e-commerce, fintech, cryptovaluta en digitale platforms.

Burgers en bedrijven vinden het lastig om hun weg te vinden in het huidige
systeem en aan de regels te voldoen. Ze moeten veel handelingen ondernemen,
vaak nog op papier. Ze hebben geen inzicht in hun actuele belastingsituatie.

Ze zijn bang om fouten te maken en meer te ontvangen dan waar ze recht op
hebben. Ze ervaren hierdoor extra stress op bepalende momenten in hun leven:
bij het krijgen van een kind, het verliezen van een naaste of het kopen van

een huis.

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed

Europese ontwikkelingen en verordeningen vanuit de Europese Unie vragen
om vereenvoudiging en vernieuwing. Zo verwacht de EU dat elke lidstaat

al zijn burgers, inwoners en bedrijven per 2026 ten minste één EU Digital
Identity wallet ter beschikking stelt. Om te kunnen aantonen wie zij zijn en

om belangrijke digitale documenten veilig en gemakkelijk te kunnen opslaan,
delen en ondertekenen.

Nederlandse ondernemers die wereldwijd zaken doen, zullen gaan ervaren
dat andere landen belasting betalen makkelijker maken. Meegaan in deze
internationale ontwikkelingen is noodzakelijk voor (internationale) gegevens-
uitwisseling en samenwerking.

Door vergrijzing, afnemende bevolkingsgroei en immigratie gaat de beroeps-
bevolking vanaf 2025 naar verwachting stagneren terwijl de vraag naar arbeid
toeneemt. Dit heeft ook gevolgen voor de Belastingdienst. De krapte op de

arbeidsmarkt vraagt om een andere organisatie van werk en inzet van personeel.
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De kansen voor
de Belastingdienst

De Belastingdienst - wendbaar digitaal

A

i

Optimalisatie — voor de Belastingdienst worden heffing,
toezicht en handhaving gemakkelijker omdat ze direct
en op transactieniveau plaatsvinden op de kwaliteit van
gegevensstromen. Er is minder herstel nodig van fouten
en papier hoeft niet meer omgezet te worden naar
digitaal.

Flexibiliteit/wendbaarheid - voor de Belastingdienst
zijn wijzigingen in het stelsel of tarieven beter en sneller
te verwerken en wordt centrale dataverzameling waar
mogelijk vervangen door decentrale verwerking bij
burgers en bedrijven.

Samenwerking — belastingheffing en -inning en inzicht
in de actuele belastingsituatie gebeurt in samenwerking
met vele spelers in het ecosysteem, zoals banken,

werkgevers, fiscale dienstverleners, e.a.

L&

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed 10

Interoperabiliteit - doordat de belastingheffing
digitaal is, is er betere samenwerking tussen systemen,
processen en belanghebbenden, ook internationaal.

Arbeidsbesparing — er zal een verschuiving van
kwaliteiten, type medewerkers en organisatiemodellen
ontstaan. Door vergrijzing en krapte op de arbeidsmarkt
zullen we het werk in de toekomst met minder mensen
moeten doen. Inzet van nieuwe technologie, samen-
werking in netwerken en ecosystemen en vermindering

van handelingen bij innen en heffen maakt dit mogelijk.

Human experience — het wordt makkelijker om binnen
de organisatie de mensen en de ervaringen van de

mensen die er werken centraal te stellen.



Aandachtspunten

TA 3.0 biedt enorme kansen, maar bij de transformatie moeten we
wel aandacht hebben voor de huidige situatie. Een aantal aannames
en aandachtspunten die daarbij horen:

= Burgers en bedrijven accepteren de digitalisering van de
Belastingdienst. Aandachtspunt: vertrouwen in digitalisering
van de overheid is niet vanzelfsprekend (voorbeelden zijn

gebruik Al, toeslagenaffaire etc.).

= ledereen kan meekomen of worden ontzorgd in de transitie
naar TA 3.0. Aandachtspunt: alternatieve dienstverlening
voor kwetsbaren / niet-zelfredzame burgers.

= Hetis mogelijk om fiscale wetgeving digitaal vriendelijk te
ontwerpen. Aandachtspunt: fiscale wetgeving bevat inter-
pretaties en uitzonderingen die lastig in machine-readable

regels zijn om te zetten.

= Burgers en bedrijven worden ontzorgd door het heffen en
innen van belasting op het juiste moment in de transactie.
Aandachtspunt: de cashflow van burgers en bedrijven
verandert.

= Externe partijen (bedrijven) gaan deelnemen in het
ecosysteem. Aandachtspunt: betrouwbaarheid van partners
(bedrijven) en afwegingen van eigen belangen van partners.

Toekomstvisie Belasting betalen: automatisch goed 11

De Belastingdienst kan multidisciplinair belastingprocessen
bouwen door samen te ontwerpen en bouwen met DGFZ
(en de Tweede Kamer), externe partijen van het ecosysteem
en andere (semi-)overheidsorganisaties. Aandachtspunt:

dit vergt een cultuurverandering.

Digitalisering verlaagt de kosten of is budgetneutraal.
Aandachtspunt: op de lange termijn kan digitalisering
efficiénter zijn en kosten besparen, maar op korte termijn
vraagt het grote investeringen. Ook om duurzaamheid

te garanderen.

Er wordt geinvesteerd in het aanpassen van oude systemen of
het vervangen daarvan. Aandachtspunt: de Belastingdienst
werkt met complexe systemen, er moet actief gekozen worden
om ruimte te maken in het (IV) portfolio voor vernieuwing.
Deze systemen zijn niet zomaar te vervangen, dit vereist

een langetermijnstrategie.
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Ministerie van Financién

TER BESLISSING
Aan

de staatssecretaris van Financién

nota

Tekenversie stand-van-zakenbrief maart 2026

Aanleiding

Op 10 maart jl. hebben wij met u de tweede leesversie van de stand-van-
zakenbrief besproken. Hierbij ontvangt u de tekenversie en het afschrift voor de
Eerste Kamer (EK). In deze versie zijn de wijzigingen verwerkt die wij met u
hebben besproken. Met deze brief informeert u beide Kamers over een aantal
actuele onderwerpen, moties en toezeggingen.

Beslispunten

* Bent u akkoord met bijgevoegde brief en bijlagen? Zo ja, wilt u dan de
tekenversie voor de Tweede Kamer (TK) (bijlage 1a) ondertekenen?

* Gaat u akkoord met het versturen van een afschrift naar de EK? Zo ja, wilt u
dan de aanbiedingsbrief ondertekenen (bijlage 1c)?

* Graag uw akkoord voor het openbaar maken van deze nota, conform de
beleidslijn Actieve openbaarmaking nota’s.

Kernpunten
* Op 10 maart jl. hebben wij de tweede leesversie van de stand-van-zakenbrief
met u besproken. Naar aanleiding van dit overleg heeft er een aantal
wijzigingen plaatsgevonden. In bijlage 10 vindt u een versie met wijzigingen.
* In de bijlage met actuele onderwerpen, moties en toezeggingen zijn twee
teksten toegevoegd:
o Stand van zaken inning;
o Inzage Fiscaal Dossier.
* Tevens heeft op de bijlage nog een redactieslag plaatsgevonden. In bijlage 11
vindt u een versie met wijzigingen.
* Het is gebruikelijk om een afschrift van de brief naar de EK te sturen. De
aanbiedingsbrief hiervoor vindt u in bijlage 1c.
* De planning is om de brief op donderdag 12 maart, één week voor het
commissiedebat, te versturen.

Toelichting

* De stand-van-zakenbrief bestaat uit een oplegbrief en een bijlage met actuele
informatie over onderwerpen, moties en toezeggingen waarover de TK
periodiek wordt geinformeerd.

« Met de oplegbrief informeert u de TK over de koers van de Belastingdienst.
Daarbij gaat u in op de verbeteringen die door uw ambtsvoorgangers zijn
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ingezet en wat er nodig is om de Belastingdienst klaar te maken voor de
toekomst.
* In de bijlage bij de brief zijn nu de volgende onderwerpen opgenomen:

b e

7.
8.
9.

Opstart Keuze Digitaal;

EU btw e-commerce;

Coronabelastingschulden en -betalingsregeling;

Werkvoorraden Inning;

Fiscaal Saneringsbeleid;

Reactie op brief van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) op Plan van
Aanpak toetsing (geautomatiseerde) selectie-instrumenten;

Inzage Fiscaal dossier;

Invoeringstoetsen;

Compliance Map;

10. Fiscale Monitor;
11. OESO-rapport: Tax Administration Survey 2025;
12. Toekomstvisie “Belasting betalen, automatisch goed”.

* Over 'Inzage Fiscaal Dossier’ is een tekst toegevoegd aan de bijlage. Tijdens
de behandeling van het Pakket Belastingplan 2026 heeft de TK het
wetsvoorstel Wet stroomlijning fiscaal inzagerecht aangenomen. Naar
aanleiding van de aangenomen motie van Eijk/Grinwis informeren we de
Kamer periodiek over het proces rond de invoering van het inzagerecht in het
eigen fiscaal dossier. In de brief is nu een procesupdate opgenomen.

Communicatie
Uw woordvoerder is betrokken.

Politiek/bestuurlijke context
De stand-van-zakenbrief wordt ter voorbereiding op het Commissiedebat
Belastingdienst verstuurd naar de Kamer.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden
Niet van toepassing.
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